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INFORME DE LA ADMINISTRACION 
ALA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE 

CENTROLLANTA S.A. 

Marzo, 2012 

Señores Accionistas: 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y de los Estatutos vigentes de 
Centrollanta S.A., se presente a continuación el informe de la Administración correspondiente a las 
actividades y resultados de la empresa, desarrollados en el período económico del año 2011. 

1.- ENTORNO MACROECONÓMICO 

En el año 2011 el crecimiento mundial se vio afectado por los efectos recesivos en Europa y una lenta 

recuperación de la economía americana. 

En nuestro país se mantuvo un esquema de alto gasto público, con fuerte inversión y demanda interna que 
incrementó el consumo de productos importados afectando la balanza comercial y la cuenta corriente. 

La economía interna creció muy poco, el desempleo decreció y fimdamentalmente el sector productivo 
privado fue objeto de un sinnúmero de afectaciones por una amplia normativa del gobierno, que ha 

logrado disminuir la atractividad para el desarrollo de las actividades económicas del país. 

Este freno a las actividades económicas privadas básicamente son consecuencia de las medidas para 
mantener la balanza comercial equilibrada a través de la restricción de importaciones a 600 partidas y 

sub-partidas arancelarias, con el incremento de impuestos ad-valorern y salvaguardas arancelarias, 
impuesto a la salida de capitales, impuesto a la renta de personas jurídicas y naturales, etc. Todo esto 

deterioró las labores empresariales, productivas y comerciales del país. 

2.- SITUACIÓN COMERCIAL Y DE MERCADO. 

El año 2011 para el entorno llantero se resume corno un período muy difícil, producto de varios factores 

adversos que establecieron grandes cambios en el giro del negocio. 

Internamente con importaciones restringidas, condicionadas a cupos y salvaguardas, además de las 

exenciones de aranceles y salvaguardas realizadas por el Gobierno a los gremios del transporte, entre 

otras, y externamente con factores que afectaron la disponibilidad de productos y la rentabilidad del 
negocio como fueron los fenómenos naturales en Japón y la apreciación de monedas asiáticas, sumando a 

esto cada vez más actores en el mercado con productos chinos de alta calidad. 

Los factores anteriores incidieron en un cambio del mix de producto y reducción de márgenes por parte 

de nuestro principal proveedor Bridgestone/Firestone. 

El año 2011 sin embargo, registró un aumento importante en las importaciones, con un tamaño FOB de 

$194.481.581,08, reflejando un crecimiento porcentual de 3.94% respecto al 2010 en el que se importaron 

FOB $186.811.468,06, 

La competencia en la zona Centro continuó muy agresiva, sin embargo Centrollanta S.A. conservó 
niveles de ventas importantes a pesar de no haber contado con un Inventario productivo acorde a la 
demanda del mercado. 

Respecto a la introducción de nuevas marcas en el portafolio comercial, finalmente finalizamos las 
negociaciones y documentación para la importación de Longmarch/Roadlux que serán aporte 

fundamental para Centrollanta S.A. en el 2012.
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Finalmente debe mencionarse la apertura del nuevo punto de venta en la ciudad de Latacunga, la misma 

que con 6 meses de operación se encuentra con un funcionamiento estable, generando utilidad y sobre 
todo ayudando a sumar con ventas promedio de $25.000,00usd mensuales 

3.- VENTAS 

3.1 Llantas. 

Las ventas de neumáticos en el 2011 fueron de 7,420 unidades con una facturación total de Usd. 
2349 106,67, con rentabilidad del 18,32 % sobre la venta; versus el 2010 que en venta de llantas fue 
7.321 unidades, con una facturación total de Usd. 2'044.905,39 dólares, y una rentabilidad del 16,17% 

sobre la venta. 

Para el 2011 las ventas se direccionaron al cliente final, pudiendo obtener una mayor rentabilidad y 
siendo más eficientes en el área comercial. 

Mix de ventas 2011: 

  

Ventas por Clase de Clientes 

1 CUENTE FINAL 

E CLIENTE DISTRIBUIDOR 

: GRUPO LLANTERO 
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Mix de ventas 2010: 

Ventas por Clase de Clientes 

m CLIENTE FINAL 

sm CLIENTE DISTRIBUIDOR 

GRUPO LLANTERO 

  

3.2 Servicios. 

En cuanto a servicios (tecnicentro) en el 2011 se facturó $ 8.223,69 dólares, versus los $5.707,16 dólares 

registrados en el 2010, 

4.- MARCAS - PROVEEDORES 

4.1 BRIDGESTONE-FIRESTONE 

Es importante destacar la participación de esta marca, representa el 79% de las ventas de llantas de 
Centrollanta S.A., convirtiéndose en la base comercial de esta empresa. 

4.2 HANKOOK 

A través de la mercadería comprada a Servirueda S.A hemos empezado una continua comercialización de 
esta marca, dándole un espacio importante y sobre todo teniendo una alternativa más en nuestro limitado 
portafolio de productos. Las ventas realizadas en el 2011 de Hankook alcanzaron los $482,825.81 
representando ya un 19.23% de nuestras ventas.
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5.- ADMINISTRACIÓN DE CARTERA 

En cuanto a la cartera al cierre del mes de diciembre 2011 se registró un porcentaje de morosidad de 

6.64%., donde el 5.2% corresponden a la deuda de Morán. Respecto de la calidad de la cartera su mayor 

concentración (0.8%) se encuentra ubicada en el segmento de 0 a 30 días de retraso en el pago. 

El total de la cartera de Centrollanta S.A. al 31 de Diciembre del 2011 fue de $ 510.342,88, misma que se 

descompone en Cartera Vencida; $ 33.902,54 y $ 476.440,34 cartera por vencer. 

6.- CAMBIOS ADMINISTRATIVOS 

En el mes de Julio renunció al cargo de Gerente General el Ing. Martin Escobar Rocha, donde se realizó 

el remplazo de dicho puesto con el Lic. Daniel Holguín Barona por un tiempo de 2 años. 

7.- ASPECTO SOCIETARIO ADMINISTRATIVO LABORAL TRIBUTARIO FINANCIERO 

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones de indole societaria, laboral, tributaria, ante los 

organismos de control pertinentes. 

8.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA 

8.1.- PRESUPUESTO 

Para el 2011 se aprobó por parte del Directorio el presupuesto correspondiente, cuyas ventas estimadas 
fueron de $3'077.5359,00 dólares frente a las ventas netas logradas en el ejercicio de $ 2"361.173,96 

dólares que representa un cumplimiento del 77% del presupuesto. 

Los costos de ventas presupuestados fueron de Usd.2"618.247,00 dólares que representaban el 85% del 

total de los ingresos presupuestados, en el 2011 los costos de ventas fueron de Usd.1'917.520,79 dólares 
que representan el 81,65% del total de los ingresos reales. 

En cuanto a la utilidad neta, esta se presupuestó en Usd.216.556,00 dólares, frente a un resultado del 

ejercicio antes de participaciones de Usd.136.185,35 que representa el 63% de cumplimiento del 
presupuesto, 

8.2 ESTADOS FINANCIEROS. 

Resultados.- Las ventas netas en el período registraron la suma de $ 2*361.173,96 dólares y la utilidad 
bruta fue de $ 431.061,40 dólares (18,25% de margen bruto). 

Costos.- El costo de ventas correspondiente al período fue de $ 1917.520,79 dólares, que en términos 
porcentuales es el 81,65% del total de ventas netas. 

Gastos Administrativos y de Ventas.- Totalizaron en el período la suma de $243.412,32 dólares 
representando el 10,1% de las ventas netas. 

Utilidad Antes de Impuesto a la Renta y Participación Trabajadores.- Rubro que registró la suma de 
$136.185,35 dólares y que representa el 6% de las ventas netas. 

Rentabilidad Neta sobre la Inversión.- En el 2011 registró el 7.09% 

Rentabilidad Neta Sobre el Capital Social.- Se determinó una razón de 9,95%
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Cartera Exigible.- El portafotio de clientes con crédito comercial registra un total de cartera de 
$510.342,88 dólares, cuya rotación de cuentas por cobrar fue de 77 días. 

Otros Ingresos / Otros Egresos.- Este rubro registra un ingreso neto de Usd. 481,66 dólares, que 
corresponde intereses cobrados y otros de menor cuantía, y otros egresos Usd. 50.627,12 que 
corresponde a otros gastos bancarios comisiones, intereses bancarios, intereses pagados a terceros e 
impuesto a la salida de divisas. 

Utilidad Neta.- La utilidad neta contable del ejercicio 2011 es de Usd. 87.073,20 dólares luego del 15% 
de participación de empleados correspondiente a Usd. 20.427,80 dólares, e Impuesto a la Renta por la 
suma de Usd. 28,684.35, no se consideró la reinversión de los resultados, como se puede apreciar en la 
conciliación tributaria realizada. 

  

  

Capital Invertido.- 

CAPITAL DE TRABAJO Usd. 318.019,81 
ACTIVO FIJO NETO Usd. 23.872,72 
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0,00 
CAPITAL INVERTIDO Usd. 841.892,53 

Patrimonio.- 

CAPITAL SOCIAL Usd. 700.000,00 
FONDOS PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES — Usd. 11,78 
SALDO RESERVA LEGAL PERIODO 2010 Usd. 32.128,61 
RESERVA FACULTATIVA PERIODO 2010 Usd. 55.911,98 
RESULTADOS DEL PERIODO 2011 Usd. 87.073,20 
TOTAL DEL PATRIMONIO Usd. 375,125,57 

8.3.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

En vista de lo expuesto y para cumplir con lo que establece la Superintendencia de Compañías, nos 
permitimos informarles como conclusión: 

1.- Se dio cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y la Junta General Ordinaria de 
Accionistas de la Compañía Centrollanta S.A. 

2.- A continuación se detalla la conciliación tributaria correspondiente al ejercicio económico 2011. 

(VER ANEXO 1)
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CENTROLLANTA S.A, 

CONCILIACION TRIBUTARIA 

Al 31 de diciembre del 2011 

(Exprezado en tJ.S. dólares) 

BASE IMPONIBLE SUJETA A IMPUESTO A LA RENTA 

CONTI MMPUE: 
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Con estos antecedentes y resumiendo los resultados del 2011: 

  

  

  

  

  

  

  

PAGO DE IMPUESTOS POR UTILIDADES 2011 

Utilidad Contable antes de Participación $ 136.135,35 

Participación Empleados y Trabajadores $20.427,80 

Impuesto Renta según Conciliación $238.684.35 
Utilidad Neta después Participación $87.073,20 

Reserva Legal $8.707,32 

Utilidad a Disposición de Accionistas $78.365,88       
  

Del valor total a disposición de los accionistas de $ 78.365.838, la administración de la compañía sugiere 
que la utilidad del ejercicio 2011 después del 15% de participación de empleados, del Impuesto a la Renta 
y Reserva Legal sea considerada como Reserva Facultativa. 

Esta consideración se la ha hecho debido al incremento de precios por parte de nuestros proveedores y la 
proyección de importaciones/compras que tiene la empresa para el 2012. Por otro lado el nivel de Capital 
de Operación (Activo corriente menos Pasivo corriente) que la empresa requiere para el presente año es 
mayor, por lo que no dispondríamos de fondos suficientes para la operación. 

Propuesta que deberá ser ratificada por la Junta General de Accionistas, cuando se trate el punto 

correspondiente a destino de utilidades. 

De esta manera la Composición del Patrimonio de la empresa quedaría estructurada como se indica en la 
tabla siguiente: 

  

NUEVA COMPOSICION DEL PATRIMONIO 
  A
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PATRIMONIO ¡ RESERVA RESERVA CAPITALIZACIÓN | DISTRIBUCIÓN | PATRIMONIO 
31/12/2011 LEGAL FACULTATIVA DIVIDENDOS 31/03/12 

"capital $ 700,000.00 $ 700,000.00 
**ondos Futuras 
*“apitalizaciones $11.78 $11.78 

«Reserva Legal $ 32,128.61 $ 8,707.32 $ 40,835.93 

akReserva 

aacultativa $ 55,911.98 $ 78,365.88 $ 134,277.86 

_ gesultados 2011 | $87,073.20 | ($8,707.32)| ($ 78,365.88) $0.00 

OTAL $ 875,125.57 $ 0.00 ($ 0.00) $0.00 $0.00 $ 875,125.57             
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Finalmente, deseamos expresar nuestro agradecimiento a los señores Accionistas y Directores de la 

empresa por la confianza y colaboración recibidas durante este ejercicio económico, así como también 
nuestro agradecimiento a todo el personal de la empresa por su aporte en los resultados obtenidos. 

Atentamente, 

St. Daniel Holguín B. 
Gerente General 

 


