
INFORME DE LA ADMINISTRACION 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

CENTROLLANTA S.A. EJERCICIO ECONOMICO 2010 

MARZO DE 2011. 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a lo previstc en los Estatutos Sociales y de acuerdo a las normas dictadas para el 
efecto por la Superintendencia de Compañías, se presenta a continuación el informe de la Administración 
correspondiente a las actividades desarrolladas en el ejercicio económico 2010. 

1.- ENTORNO 

El país durante este período presentó poco crecimiento económico, continuó con un desmedido e 
imparable gasto público, consecuentemente un crecimiento en el consumo de las empresas, funcionarios 

y empleados del sector público. 

Las importaciones no han detenido su tendencia de crecimiento, y se observa con mucha preocupación 

que la balanza comercial ecuatoriana es deficitaria, razón por la cual y con seguridad el gobierno saldrá el 
21111 con alguna de las consabidas medidas de restricción de importaciones, salvaguardas, cupos, 

i: puestos, aranceles, trámites documentarios engorrosos, etc. 

Durante el año 2010 el Gobierno otorgó un cupo para importaciones liberadas a gremios de transportistas. 
Además se mantuvo como desincentivo a las importaciones los recargos para-arancelarios en las 
importaciones de llantas, 80 cents/Kg peso y su cronograma reducción gradual hasta julio del 2010. 

Posteriormente se sustituyó el arancel advalorem del 15% sobre el CIF, por un arancel al peso de Usd. 1,2 

/Kg para llantas de camión y Usd. 0,90 para llantas pequeñas. 

Políticamente el país ha sido objeio de mucha inestabilidad, como fue el caso de la revuelta policial en el 

mes de septiembre y otras manifestaciones de descontento, sin que aquello haya alterado el status quo de 
concentración de poder del gobierno o haya deteriorado su posición de control político en los poderes del 
estado. 

2.- SITUACIÓN COMERCIAL Y DE MERCADO.- 

Durante este período en el mercado de llantas se pudo observar como siempre un comportamiento 

impredecible, pues por una parte se observó un mercado distorsionado, por las llantas importadas por los 
gremios del transporte, generande una brecha de precios muy amplia entre dichas llantas liberadas de 
impuestos versus aquellas que siguieron un proceso normal de importación. 

2 Jicionalmente a este comportamiento se sumaron las múltiples paralizaciones que tuvo la planta de 

Continental General Tire de Cuenca por asuntos laborales, lo que propició una desenfrenada, carrera en 

importaciones “de oportunidad” ante el espacio que dicha empresa iba dejando por la falta de producción 
nacional, este déficit en la producción fue cubierto con importaciones de sus plantas asociadas a nivel 
mundial, pero principalmente ante mayores volúmenes y nuevos importadores, que produjeron 

sobrestocks de llantas, tanto en las bodegas de importadores como en los canales de distribución. 

2.1. VENTAS 

Para el ejercicio económico 2010, el presupuesto fue elaborado de forma razonable en relación a su 
comportamiento histórico de ejercicios anteriores, las ventas reales de la empresa no superaron las 
expectativas presupuestarias. debido a condiciones exógenas y principalmente endógenas, que marcaron 
el entorno comercial de Centrollanta S.A. 

Se presentaron importantes volumenes de importaciones durante el 2010, de los cuales parcialmente 
llegaron a nuestras bodegas locales, y parte de dichas importaciones fueron direccionados a almacenera, 
por limitaciones de recursos fina..cieros y espacio físico para su desaduanización total.
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Pro jucto de estos desacertados volúmenes de importación y la alta concentración de inventarios, tuvimos 

dif sultades de evacuación, debido a los niveles de precios de Bridgestone Firestone, además de la alta 

concentración en el inventario de ciertas medidas como las 1200R20, que han disminuido su demanda de 

forma muy marcada. 

Vale comentar además, sobre la operación con la marca Hankook y de la relación con nuestro proveedor 
asociado Servirueda S.A., cuyo ejercicio comercial ha sido poco satisfactorio ya que nos han generado 
gastos y costos operacionales, en inventarios, fletes, comisiones bancarias, etc., versus un servicio y 

cumplimiento de los acuerdos totalmente inconvenientes. 

2.2.-LLANTAS, OTROS ITEMS Y SERVICIOS. 

Cabe indicar que durante el año 2010 en llantas se registró la venta de 7.321 unidades con una facturación 
total de Usd. 2"144.905,39, con un margen bruto del 16,17 % sobre el P.V.P; versus el 2009 en venta de 

llantas fueron 10.874 unidades, con una facturación total de Usd. 3"126.787,28 dólares, y un margen 

bruto del 17,13% sobre el P.V.P. 

En cuanto a servicios en el 2010 se facturó Usd. 16.840,76 dólares, versus los Usd. 16.151,31 dólares 

registrados en el 2009 por ingresos en servicios. 

3.- ARCAS - PROVEEDORES 

3.1 BRIDGESTONE-FIRESTONE.- Es importante destacar la participación de esta marca, representó el 

71.35% de las ventas de llantas de Centrollanta S.A., siendo la base comercial de esta empresa. 

3.2 HANKOOK — OTRAS.- Estas marcas representan el 28.65% de la venta de llantas. Su presencia en el 
portafolio de Centrollanta S.A. fue de carácter temporal y posiblemente pueden ser reemplazadas por una 
nueva marca china. 

4.- ADMINISTRACIÓN DE CARTERA 

Er. cuento a la cartera al cierre del mes de diciembre 2010 se registró un porcentaje total de morosidad de 
6.9%, respecto de la calidad de la cartera su mayor concentración 6.5 % se encuentra ubicada en el 
segmento de más 360 días en proceso de cobranza judicial y un 0,4 % en el rango 0 a 30 días de retraso 

en el pago, es decir mora fresca, 

5.- INVENTARIO 

Se adjunta un detalle de la evolución mensual en los saldos de inventario, mismos que presentan una 

con :entración significativa durante el 2010, lo cual ha generado importantes gastos y costos debido al 

ma tenimiento del mismo. 

6.- CAMBIOS ADMINISTRATIVOS 

En el mes de Junio se separó del cargo de Gerente General el Sr. Jaime Holguín Barona, tras la 
negociación y venta de sus acciones en Centrollanta S.A. Asumiendo dicho cargo el Ing. Martín Escobar 
Rocha. Además en dicho mes renunció la Srta. Jenny Arcos al cargo de Contadora General, asumiendo 
dicha posición la Srta. Cristina Cáceres. 

7.- ASPECTO SOCIETARIO ADMINISTRATIVO LABORAL TRIBUTARIO FINANCIERO 

Se ha dado cumplimiento 4 todas las obligaciones de índole societaria, laboral, tributaria, ante los 
organismos de control pertinentes. 

8.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA: 

Presupuesto Centrollanta S.A.- Para el 2010 se aprobó por parte del Directorio el presupuesto 

correspondiente, cuyas ventas estimadas fueron de Usd.3*'322.500,00 dólares frente a las ventas netas
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logradas en el ejercicio de Usd. 2'167.453,31 dólares que representa un cumplimiento del 65,24 % del 

presupuesto. 

Los costos de ventas presupuestados fueron de Usd. 2'671.596,00 dólares que representaban el 79,95 % 

del total de los ingresos presupuestados, en el 2010 los costos de ventas fueron de Usd. 1"799.913,50 
dólares representan el 83,04 % del total de los ingresos reales. 

En cuanto a la utilidad antes de participaciones esta se presupuestó en Usd. 386.331,00 dólares, frente a 
un resultado del ejercicio antes de participaciones de Usd. 63.133,27 que representa el 16,34 % de 
cumplimiento del presupuesto. 

Estados Financieros. 

Re: ultados.- Las ventas netas en el período registraron la suma de Usd.2*167.453,31 dólares y la utilidad 
bri.a fue de Usd, 367.539,81 dólares (16,96 % de margen bruto). 

Costos.- El costo de ventas correspondiente al período fue de Usd 1"799.913,50 dólares, que en términos 

porcentuales es el 83,04 % del total de ventas netas. 

Gastos Administrativos y de Ventas.- Totalizaron en el período la suma de Usd. 211.241,06 dólares 
representando el 9.75 % de las ventas netas. 

Utilidad Antes de Impuesto a la Renta y Participación Trabajadores.- Rubro que registró la suma de 

Usd. 63.133,27 dólares con una participación 2,91 % de las ventas netas. 

Rentabilidad Neta sobre la Inversión.- En el 2010 registró el 2,35 % 

Rentabilidad Neta Sobre el Capital Social.- Se determinó una razón de 5.69 % 

Rentabilidad Neta Sobre el Patrimonio Liquidado 2010.- Se determinó una razón de 4.83 % 

Cartera Exigible.- El vortafolio de clientes con crédito comercial registra un total de cartera de Usd. 

47C.828,34 dólares, incluida ya la provisión para incobrables, cuya rotación de cuentas por cobrar fue de 
78 lías. 

Costo financiero.- 

TOTAL VENTAS NETAS Usd. 2:167.453,31 

TOTAL PASIVO CORRIENTE Usd. 867.722,74 

TOTAL, PASIVO Usd. 867.722,74 

COSTO FINANCIERO Usd. 52.541,99 

PORCENTAJE DE LAS VENTAS 2.42% 

PORCENTAJE DEL PASIVO CORRIENTE 6.05% 

PORCENTAJE SORRS EL TOTAL DEL PASIVO 6,05% 

_Otros ingresos / Otros Egresos.- Este rubro registra un ingreso neto de Usd. 1.788,21 dólares, que 
corresponde a reposición de gastos, y otros de menor cuantía; y otros egresos Usd. 94.953,69 que 
col esponde a otros gastos bancarios, comisiones, intereses bancarios, intereses pagados a terceros e 

im esto a la salida de divisas.



ilidad Neta.- La utilidad neta contable del ejercicio 2010 es de Usd. 39,824,88 dólares luego del 15% de 
participación de empleados correspondiente a Usd. 9.469,99 dólares, e Impuesto a la Renta por la suma 

de Usd. 13.838.40, no se consideró la reinversión de los resultados, ya que se considerará la entrega de 

dividendos a los señores accionistas, como se puede apreciar en la conciliación tributaria realizada. 

  

Capital Invertido.- 

CA?ITAL DE TRABAJO Usd. 724.866,50 

ACTIVO FIJO NETO Usd. 21.807,79 

CU3NTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0,00 

CAPITAL INVERTIDO Usd. 746.674,29 

Fatrimonio.- 

CAPITAL SOCIAL Usd 700.000,00 

FONDOS PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES Usd. 11,78 

SALDO RESERVA LEGAL PERIODO 2009 Usd. 28.146,12 

RESERVA FACULTATIVA PERIODO 2009 Usd. 55.911,98 

RESULTADOS DEL PERIODO 2010 Usd. 39.824,88 

TOTAL DEL PATRIMONIO Usd 823.894,76 

8.1.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES 

A continuación se detalla la concitiación tributaria correspondiente al ejercicio económico 2010. 

CENTROLLANTA S.A. 
CONCILIACION TRIBUTARIA 

Bl 31 de diciembre del 2010 
(Expresado en U.S. dólares) 
¡CALCULO GENERAL 7 E : 
BASE DE CALCULO DEL 15% DE PARTI ¡al PACION TRABAJADORES 

  

  

  

  

  

      

  

   
  

  

  

  

    
UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO A: LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 63,133.27 

BASE DEGÁLCULO A TT peo 
45% de Participación Trabajadores 9,469.99 

BASE IMPONSLE SOJETA A IMPUESTO A LA RENTA A e 
UTILIDAD CUNTABLE (P:¿ROIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 63,133.27 

Menos: 15% participación trabajadoras -9,469.99 

Más: Gastos no deducibles _ 1,690.33   A Tn A A 

   BASE IMPONIBLE PARA.EL. IMPUESTO ALA: RENTA 
  

  

25 mienta a la venta (si se distribuyen las utilidades) 

  

  

  

  

      

IAPUESTO ALERENTA CAUSADO 

We 108: 

Retenciones en la fuente del año (Art. 46 LRTI) -17,043.49 

'Lotas crédito tributario -17,048.49 
  

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (POR COBRÁR 

Tots imjppoecr a la cena   

  

Lá adtcia vación de la cornpeñíía sugiere que la utilidad del ejercicio 2010 después del 15% de 
Parma «ió va eapleados. uc! ¿mpuesto a la Renta y Reserva Legal sean repartidas en su totalidad. 

Proouesta que deberá ser ratificada o rectificada por la Junta General de Accionistas, cuando se trate el 
punto e orrespondiente a destino de las utilidades.



Finalmente, deseamos expresar nuestro agradecimiento a los señores Accionistas y Directores de la 

empresa por la confianza y colaboración recibidas durante este ejercicio económico, así como también 
nuestro agradecimiento a todo el personal de la empresa por su aporte en la gestión realizada. 

Lib 
Sr. Martin Escobar 

Prestieme TT Gerente General 

  

  

SN SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
INTENDENCIA DE COMPAÑIAS AMBATO 

27 ABR 2011 
RECEPCIÓN DE BALANCES 

RECIBIDOR 3 

NA: Jn ÍA Axbebas 
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