informe de Gerente General de FLORICESA Floricolas del Centro S.A.
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo estipulado en la ley de compafias y de acuerdo a lo
establecido en el articulo vigésimo quinto, literal (e) del estatuto social, me permito
presentar el informe anual correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007.

A inicios del afio 2007, arrancé la presidencia del Economista Rafael Correa Delgado,
su Gobierno se ha caracterizado por un manejo de linea socialista el cual ha
mantenido un alto indice de popularidad en el pais. Esto le permitié conformar la
Asamblea Nacional Constituyente la cual empezé a trabajar en el mes de Noviembre y
una de sus primeras acciones fue la destitucién del Congreso Nacional, un acto
considerado como inconstitucional. La Asamblea Nacional ha expedido ciertas leyes,
las cuales han tenido poco analisis debido a la mayoria con que cuenta el Gobierno en
esta instancia.

Los altos precios del petrdleo y la eliminacidn de los fondos generados por los
excedentes petroleros, le han permitido al Gobierno contar con recursos econémicos
suficientes para concretar muchos de los ofrecimientos de la campafia electoral. Esta
decision puede ser riesgosa para el futuro del pais, ya que en momentos de crisis, y
cuando el petréleo se cotice a niveles mas bajos, ef Estado no podra disponer de los
recursos economicos suficientes para cubrir sus necesidades y obligaciones.

Entre los principales indicadores econdmicos de la economia ecuatoriana me permito
mencionar que la inflacién paso6 de 2,87% en el 2006 a 3,32% en el 2007, el Producto
Interno Bruto llegd a 44.490 millones de ddlares, la balanza comercial fue de 1.268
millones de dolares, la tasa de desempleo, a octubre, se ubico en 7,5%, la reserva
monetaria llegd a 3.520 millones de ddlares, las remesas del exterior llegaron a un
valor de 3.083 miliones de ddlares y la deuda externa publica cerré el afio con 13.873
millones de dodlares.

Un aspecto a resaltar y el cual afecta directamente al sector productivo del pais es el
incremento salarial decretado por el Gobierno ecuatoriano. Posiblemente, uno de los
mas afectados es el sector de ia fioricultura ya que gran parte de su estructura de
costos depende de la mano de obra directa. El agravante adicional del sector
floricultor, a diferencia de otros negocios, es que quien fija los precios de venta del
producto es el mercado internacional por lo tanto este tipo de incrementos no se los
puede trasladar al precio de venta final.

En lo relacionado a nuestra empresa Floricesa, cabe indicar que el area de cultivo no
ha variado, manteniendo en produccidén cinco hectareas. Durante el afio 2007 se
vendieron 1'157.756 tallos de Hypericum, una disminucion del 29,44% en relacion al
afio 2006 en que se vendieron 1'640.805 tallos. Esto representd una disminucion en
ventas netas del 18.76% en relacién al afio 2006. La totalidad de la produccion se la
vendié a nuestro unico cliente Floricola La Herradura.

Cabe indicar que durante el afio 2007 se mantuvo un estricto control de los costos de
produccién y gastos de operacién del negocio, manteniéndose en niveles muy
similares a los del afio 2006. Los gastos financieros se incrementaron en relacion al
afio 2006 debido a la necesidad de contar con capital de trabajo adicional para la
operacion del negocio.



El ejercicio econémico para el afio 2007 arroja una pérdida de 28.963,55 ddlares. Este
resultado negativo se explica por la disminucién en el nivel de ventas de la compafiia.
El principal factor que influenci¢ esta reduccion en las ventas fue la baja demanda del
producto en el mercado internacional, sobre todo durante el segundo y tercer trimestre
del afo. También afectd una reduccion en la calidad de nuestro producto debido al
exceso de viento, lo cual ocasiond que una buena cantidad de producto no se
encuentre apto para su comercializaciéon. A continuacién se presenta un grafico con la
tendencia mensual de ventas durante el afio 2007.
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Para el afio 2008, se tiene previsto incursionar con variedades de hypericum diferentes
a la que tenemos actualmente, ya que se nota una sobreoferta de la variedad
Excellent Flair, 1o cual también ha incidido para estos resuitados negativos.

Cabe indicar que se ha cumplido puntualmente con las declaraciones y pagos de
impuestos al SRI, asi como las transferencias al IESS de acuerdo a los plazos
establecidos por este organismo.

Finalmente, quisiera dejar constancia de mi agradecimiento a todas las personas que
han colaborado en el desarrollo de nuestras actividades en el transcurso del afio 2007.

Atentamente,

/ Juan Manuel Cuesta V
~ Gerente General

- 3 JUN. 2008



