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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Fecha: Marzo 30 del 2010. 

ANTECEDENTES 

(DATOS IMPORTANTES DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2008) 

El Ing. Edisson Coba, Comisario Revisor de la compañía durante el período 2008- 

2010, sobre la base de los documentos entregados por la administración, 

textualmente afirma lo siguiente sobre el cumplimiento de resoluciones durante el 

Ejercicio Económico 2008: 

Los libros de actas de Juntas de Accionistas y de Directorio, han sido llevados y 

se conservan de conformidad con las disposiciones legales. 

En el mes de junio del 2008, por decisión de Junta General de Accionistas en 

sesión extraordinaria presidida por el Dr. Edgar López Melo, actuando como 

Secretario el Dr. Holguer Gaibor, según consta en el acta de Junta de Accionistas 

y haciendo uso de sus facultades según la Ley de Compañías en su Art, 231 

numeral 1 y el estatuto de la empresa, decide delegar el nombramiento del nuevo 

Gerente General para la administración de los siguientes períodos al Directorio 

mediante el respectivo concurso de merecimientos, así como también al 

Comisario Revisor. 

El Gerente General Dr. Holguer Gaibor se mantuvo en sus funciones hasta el 

mes de septiembre, fecha en la cual se posesionó por el lapso de dos años, 

según lo estipulado en el estatuto de la compañía, el Lic. José Ramiro Velasteguí 

como nuevo Gerente de la Compañía MOVILAB SERVICIOS MÉDICOS 

COMPLEMENTARIOS S.A. 
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El aumento de capital de $74.992 acordado según el acta de Junta de Directorio 

$40, celebrada el 29 de enero del 2008, no se legalizó debido a la falta de 

documentos que la Superintendencia de Compañías solicitó como evidencia del 

pago de por lo menos el 25% del capital en aumento. 

De acuerdo a lo dispuesto en el Mandato Constituyente Número 8 que suprime la 

tercerización de servicios complementarios, la intermediación laboral y la 

contratación por horas, la empresa en el año 2008 dio cumplimiento al referido 

anterior, contratando de manera directa al personal que se mantenía tercerizado. 

El 3 de Junio del 2008 se suscribe un contrato de arrendamiento del inmueble de 

propiedad de la empresa, al Sr. Edgar Santiago Caguana Recalde, 

comprometiéndose a cancelar mensualmente el valor de $505,00. Los ingresos 

obtenidos han sido cargados a la cuenta ingresos por garaje que al 31/12/2008 

asciende a la cantidad de $3.030. 

En este contrato existe un error en cuanto a la descripción del arrendador, 

constando como tal los señores Edgar López Melo y Holguer Gaibor Bonilla y no 

como representantes de la empresa. El contrato tiene un tiempo de duración de 1 

año, hasta el 3 de junio del 2009. 

En el mes de Septiembre 2008 la empresa recibió una notificación por parte del 

Servicio de Rentas Internas donde se menciona el incumplimiento de la emisión 

de Anexos Transaccionales de los meses de enero hasta junio del 2008. Con el 

fin de igualar la información requerida se contrató los servicios del Dr. Kleber 

Ortíz, quien entregó lo solicitado por el SRI en el tiempo acordado, sin embargo 

por un error de digitación al enviar la información del mes de febrero se envía 

como abril, motivo por el cual se genera la orden de clausura a la empresa por un 

lapso de 7 días en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Equidad Tributaria y 

Código Tributario. 

En el estudio y evaluación del sistema de control interno contable efectuado, se 

detectó que no se dispone del soporte magnético de las bases de datos como 

respaldo de los registros contables de los años anteriores, y el Dr. César 

Mayorga, contador anterior, argumenta que el SAS! que se utilizaba era de su 

propiedad y no de la institución. Sin embargo se dispone de evidencia y sustento 

con la documentación impresa del libro diario, mayores y balances. 
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Analizados los balances del período comprendido entre el 1 de enero al 31 de 

diciembre del 2008 en su conjunto, se ha constatado que numéricamente están 

conformes. La contabilidad se la lleva según las Normas Ecuatorianas de 

Contabilidad y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, tanto las 

cuentas como sus saldos de los grupos de Activo, Pasivo y Patrimonio están de 

acuerdo con los que se registran en el libro mayor de la empresa. 

Entre los datos importantes generados del análisis de los estados financieros 

correspondientes al ejercicio económico 2008, se observaron los siguientes: 

La liquidez corriente fue de 2.45, que significa que se disponía de 2.45 dólares de 

activo corriente para cubrir cada dólar de deuda en el corto plazo. Si se 

descuenta el valor de los inventarios de materia prima y suministros se tenían 

2.34 dólares de activo para cubrir los pasivos corrientes, teniendo un capital de 

trabajo de $49.587,65. 

La rotación de cartera fue de 63.7 veces, es decir que por cada dólar de ventas 

se recupera 63 centavos en aproximadamente 5.7 días. 

La utilidad bruta sobre ventas fue de $207.550,18. La empresa logró incrementar 

sus ventas en un 22.82%. 

- El margen de rentabilidad fue de 8.91, que significa que por cada 100 dólares 

vendidos, la empresa obtuvo una utilidad neta de $8,91, cubriendo sus costos, 

gastos e impuestos. 

En el año 2008 la empresa fue más eficiente que en el 2007 ya que por cada 

$100 invertidos vendió 11.84, demostrando que las adquisiciones de equipos de 

laboratorio y mejora de las instalaciones han sido acertadas para la empresa. 

OBJETIVOS PROPUESTOS POR LA GERENCIA GENERAL PARA EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

En el mes de enero del 2009, la Gerencia General de la empresa ejecutó un Análisis 

FODA, cuyos resultados se emplearon como base para el diseño de varios proyectos 

contemplados en el Plan Operativo Anual (POA) 2009. 

G
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Los principales objetivos planteados por la Gerencia General de MOVILAB S.A. al 

inicio del ejercicio económico 2009 fueron los siguientes: 

Objetivo General 

Mejorar varios aspectos relacionados con el desempeño y rendimiento de la 

empresa. 

Objetivos Específicos 

1. Diseñar sistemas de control de calidad de los procesos productivos de la 

empresa. 

Diseñar e implementar un sistema formal de mercadeo que permita atraer nuevos 

clientes y asegurar la fidelidad de los existentes. 

Crear un sistema de costos y fijación de precios. 

Formalizar la estructura organizacional de la empresa a través de la creación de 

organigramas, manuales, reglamentos y políticas. 

Crear un programa de capacitación para el personal de la empresa. 

Diseñar e implementar planes de carrera y sistemas de compensación para el 

personal. 

Fortalecer el sistema de Seguridad Ocupacional. 

Crear un sistema de compras y de control de inventarios. 

Establecer un sistema de planeación que permita un direccionamiento efectivo de 

las acciones estratégicas. 
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RESULTADOS OBTENIDOS POR LA GERENCIA GENERAL DURANTE EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Durante el ejercicio económico 2009, la empresa MOVILAB S.A., cumplió con todas 

las disposiciones legales y estatutarias correspondientes a su naturaleza y actividad, 

así como las disposiciones y resoluciones de la Junta General de Accionistas y de su 

Directorio. 

Entre las observaciones relacionadas a la organización de la empresa, emitidas por 

parte de Comisario Revisor de ejercicios económicos anteriores, se menciona que el 

sistema de control interno implantado por la Compañía requería definir políticas y 

procedimientos por escrito para el desarrollo de actividades. 

Las recomendaciones señaladas anteriormente fueron observadas desde finales del 

2008, y en el 2009 el Reglamento Interno de la empresa, Manual de Bioseguridad, 

políticas generales y Planes Operativos Anuales con sus respectivos proyectos para 

el mejoramiento de la gestión, fueron diseñados, elaborados y aprobados. 

La Gerencia General durante el 2009 ha continuado comprometida con el 

mejoramiento y formalización de la estructura organizacional de la empresa. Se han 

creado las bases estructurales de la empresa, que contienen entre otras cosas la 

Misión, Visión y los Valores de MOVILAB S.A. Adicionalmente, se rediseñó y se 

formalizó el organigrama estructural, el cual contiene elementos conceptuales de 

gran valor que podrán entrar en plena aplicación en el 2010 cuando se implemente el 

Sistema de Gestión de la Calidad para lograr la Certificación ISO 9001:2008, 

proyecto aprobado en el 2009 y que se ejecutará en el 2010. 

En cuanto a aspectos laborales, el personal de la empresa cuenta con contratos 

debidamente suscritos e inscritos en la Inspectoría del Trabajo, y con la respectiva 

afiliación al Seguro Social. La empresa cumple a cabalidad con el Código de Trabajo. 

El Reglamento Interno de la empresa fue aprobado el 16 de julio del 2009 por la 

Dirección Regional de Trabajo y Empleo de Ambato, del Ministerio de Trabajo y 

Empleo, mediante Acuerdo Ministerial No. 0085-2009-DRTEA. Posteriormente sus 

contenidos fueron debidamente difundidos entre todo el personal de la organización 

mediante una charla informativa y la entrega de fotocopias del documento con la 

correspondiente firma y entrega de actas de entrega-recepción. El Reglamento 

u
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Interno actualmente reposa en los archivos de la empresa y es considerado como un 

instrumento importante que establece las pautas y normas esenciales para el 

correcto accionar de todos los miembros de la organización. 

Adicionalmente, se procedió con la elaboración del Manual de Bioseguridad de 

MOVILAB SERVICIOS MÉDICOS COMPLEMENTARIOS S.A., documento que fue 

aprobado por la Jefatura Técnica y la Gerencia General de la empresa el 11 de 

febrero del 2009. 

Entre los proyectos de mayor importancia ejecutados durante el ejercicio económico 

2009 se puede mencionar los siguientes: 

Creación del Sistema de Costos y Fijación de Precios. 

A través de la ejecución de este proyecto la empresa actualmente cuenta con un 

sistema formal de costeo y fijación de precios que permite una mejor toma de 

decisiones relacionadas a este importante tema. 

Los objetivos específicos del proyecto fueron los siguientes: 

1. Diseñar plantillas en Excel en donde se archivará el sistema de costos y fijación 

de precios. 

2. Analizar los costos de cada uno de los productos/servicios ofertados por el 

laboratorio. 

3. Revisar los precios de los productos/servicios de la empresa sobre la base de los 

costos establecidos. 

Con la ayuda de la Jefatura Técnica a cargo del Dr. Javier Aguilar, los objetivos 

mencionados fueron alcanzados y al momento la Gerencia dispone de este sistema 

que también deberá enlazarse con el sistema de control de inventarios que se 

pretende implementar próximamente. 
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Análisis de Viabilidad Técnica del Proyecto de Construcción del Edificio de la 

Compañía 

En la Sesión de Directorio número 47 del 13 de enero del 2009, los señores 

accionistas presentes concordaron en que se debía dar inicio al proyecto de 

construcción del edificio de la compañía en el terreno existente, lo más pronto 

posible. Ante esto la Gerencia propone que sería importante primeramente conocer 

las percepciones de todos los señores accionistas de MOVILAB S.A. sobre el tema 

para poder dar inicio con las propuestas necesarias. Por esta razón durante las 

últimas semanas del mes de enero 2009 el Gerente General visitó a cada médico 

accionista de la empresa para levantar información pertinente a través del uso de un 

cuestionario. 

Una vez culminado el proceso de levantamiento de información (que incluyó visitas a 

todos los médicos accionistas de la empresa, a un arquitecto, a varios bancos y a 

entidades públicas como el Ministerio de Industrias y Competitividad, Corporación 

Financiera Nacional y Municipio de Ambato), El Lic. Velasteguí elaboró hojas de 

cálculo en Excel que formaron parte del análisis de pre-factibilidad del proyecto de 

construcción del edificio de la compañía. 

Posteriormente, en Sesión de Directorio llevada a cabo el 3 de marzo del 2009, el 

señor Gerente General expuso al Directorio tres posibles escenarios para el 

proyecto: el escenario 1, denominado “Proyecto completo”, que estudiaba la 

posibilidad de construir un edificio con un subsuelo para estacionamiento vehicular, 

una planta baja, tres niveles altos y una terraza. Este proyecto tendría un costo 

aproximado de $760.835 y podría ser financiado con fondos propios y ajenos. El 

escenario 2, denominado “Solamente Laboratorio”, analizaba la alternativa de 

construir un edificio con un subsuelo para estacionamiento vehicular, una planta baja 

y un piso alto en donde funcionaría el laboratorio. El costo aproximado de este 

proyecto sería de $ 436.365, valor que de igual manera podría ser financiado con 

capital mixto, es decir propio y ajeno. Y, finalmente, el escenario 3 “Laboratorio + 1 

piso” consideraba la posibilidad de construir un edificio en el cual se tendría un 

subsuelo para estacionamiento vehicular, una planta baja y alta para el laboratorio 

clínico, y un piso alto adicional para consultorios médicos. Esta alternativa tendría un 

costo aproximado de $580.320. 
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El Lic. Velasteguí indicó a los señores presentes en la sesión un breve diseño del 

edificio elaborado por el Arq. Mauricio Villacreses, quien además sugirió que en este 

tipo de edificaciones es conveniente que todos los pisos sean destinados a 

actividades y ambientes comunes entre si, es decir, si los primeros niveles son 

empleados para el laboratorio clínico, los demás deberían ser consultorios médicos o 

algo relacionado a los servicios de salud. 

En la misma sesión de Directorio se propuso que el proyecto debe autofinanciarse a 

través de la venta de consultorios, algo que puede llevarse a cabo desde el inicio del 

proyecto (en planos) hasta su finalización. También se manifestó que todos los 

señores Accionistas de la compañía que estén interesados en la compra de espacios 

en el edificio deberían tener precios preferenciales con un descuento, mientras que 

las demás personas fuera de la empresa tendrían que pagar valores de mercado. 

Lamentablemente el proyecto se suspendió entre febrero y julio del 2009 debido a 

que el actual arrendatario del terreno de propiedad de la empresa, no deseaba 

abandonar el inmueble hasta el mes de junio del 2010, pues el contrato de 

arrendamiento elaborado por el Dr. Holguer Gaibor, anterior Gerente de la empresa, 

tiene inconsistencias que benefician al inquilino. El actual Gerente General de la 

empresa consultó a varios abogados y todos sostienen que estos temas son muy 

complicados y comúnmente a favor del inquilino y que poco o nada se puede hacer. 

El Lic. Velasteguí, en Sesión de Directorio número 52 del 14 de julio del 2009, indicó 

que lo único que se podía hacer para dar solución a este inconveniente era poner en 

marcha el proyecto de construcción del edificio de la compañía, para poder solicitar 

el desahucio del inquilino una vez que estén aprobados los planos. Los señores 

Accionistas presentes en aquella sesión manifestaron su incomodidad ante los 

hechos suscitados y solicitaron al señor Gerente que gestione la ejecución de 

diseños arquitectónicos y estructurales lo más pronto posible. 

Posteriormente, durante varias sesiones de Directorio llevadas a cabo desde 

mediados del 2009 hasta las primeras semanas del 2010, ocho profesionales de la 

construcción, Ingenieros Civiles y Arquitectos, presentaron al Directorio sus diseños 

con sus respectivos costos. Los profesionales en mención son nombrados a 

continuación: 

1. Ing. Luís Soria. 
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2. Arq. Mauricio Villacreses. 

3. Ing. Álvaro Guamán (DICOMSA ARQUITECTOS). 

4. Arq. Iván Andrade. 

5. Arq. Jaime Herdoiza Cobo (empresa PLADECO). 

6. MYC Proyectos. 

7. Arq. Rodríguez. 

8. Arq. Patricio Quiña e Ing. Basantes. 

En Junta General Extraordinaria de Accionistas, llevada a cabo el 27 de octubre del 

2010, el Lic. Ramiro Velasteguí expone un escenario adicional dentro del contexto 

del proyecto, a través del cual se proponía una nueva alternativa que consistía 

básicamente en vender el terreno ubicado en las calles Rocafuerte y Guayaquil (326 

m2) y comprar otro de mayor superficie (590,95m) en las calles Cuenca y Mera. Esta 

iniciativa se originó debido a que se evidenció un espacio muy reducido en el terreno 

disponible, situación que limitaba al proyecto, y se creyó conveniente buscar otra 

opción que permita mejorar el panorama. Después de las deliberaciones respectivas 

la Junta General de Accionistas decidió que el edificio se construya en el terreno de 

las calles Rocafuerte y Guayaquil. 

Más tarde, en sesión de Directorio número 55 del 12 de enero del 2010, luego de 

una cuidadosa deliberación, los señores miembros del Directorio presentes 

resuelven por unanimidad que el proyecto de construcción del edificio de la 

compañía sea encargado en sus etapas de planificación y construcción a la empresa 

de la ciudad de Quito MYC Proyectos. 

Implementación del Sistema de Gestión de Calidad para la Certificación ISO 

9001:2008 

Gracias al auspicio de la empresa Net-Lab, la cual cubrió el valor total de la 

inscripción, el Gerente General pudo participar en el Il Seminario Internacional de 

Administración y Gestión de Laboratorios Clínicos, que se llevó a cabo en la ciudad 

de Quito del 18 al 20 de Junio del 2009. 
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En Sesión de Directorio del 29 de junio del 2009, El Lic. Velasteguí informó a los 

señores Accionistas presentes que durante el seminario al cual asistió en la ciudad 

de Quito, tuvo la oportunidad de escuchar la exposición de la Dr. Tamara Andrade, 

propietaria del Laboratorio Clínico MaSalud ubicado en la capital, quien relató 

detalladamente su experiencia al involucrar a su organización en el proceso de 

implementación de un Sistema de Gestión de Calidad, que finalmente la hizo 

merecedora de la Certificación ISO 9001-2000. 

Según el Lic. Velasteguí, la Dra. Andrade compartió su complacencia con este logro 

ya que asegura que esta es una muy buena alternativa para posicionar en el 

mercado a una empresa con más facilidad y efectividad. 

Como consecuencia de lo informado, el Lic. Velasteguí propuso en aquella 

oportunidad a los señores miembros del Directorio que aprueben el proyecto de 

certificación del laboratorio bajo la Norma ISO 9001:2008 que él desearía dirigir, 

pues sostuvo que esto sería de gran beneficio para el crecimiento de la empresa y 

que sería el momento indicado para hacerlo ya que la organización aún no es muy 

grande y por lo tanto puede manejarse sin mucha dificultad. El Gerente de la 

empresa consultó sobre el tema al Ing. Mauricio Rodríguez, Gerente de SGS en 

Quito (empresa Suiza Certificadora y Verificadora, de mucho prestigio a nivel 

mundial), quien le supo afirmar que ésta es una muy buena iniciativa ya que en el 

centro del país no hay ninguna institución en el sector Salud certificada. 

El proyecto de certificación bajo la Norma ISO 9001:2008 es muy conveniente 

porque de esta manera el laboratorio podría desenvolverse con un Sistema de 

Gestión de Calidad que con toda seguridad afianzaría mucho más su posición en el 

mercado. También se puede insistir en el hecho de que de llegarse a obtener la 

certificación el laboratorio sería pionero en este tema en el centro del país. 

El proceso hacia la certificación está compuesto por dos fases, la de implementación 

del Sistema de Gestión de Calidad y la etapa de certificación. La primera etapa 

requiere de la dirección de consultores que conozcan el trabajo con el enfoque de 

procesos. La segunda etapa, que tiene que ver con las auditorías previas a la 

certificación final, tendría un costo aproximado de US$ 2.500, según lo indicado en 

un e-mail del Ing. Rodríguez de SGS. 
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En vista de que los señores miembros del Directorio se mostraron interesados en 

que la empresa se certifique bajo la Norma ISO 9001:2008, resolvieron por 

unanimidad que el Gerente General empiece a hacer las gestiones correspondientes 

para que la organización entre en el proceso de certificación. 

Posteriormente, luego de varias gestiones, el Gerente de la empresa recibió una 

propuesta de la empresa consultora Road Quality de la ciudad de Quito, la cual 

ofreció asesorar a MOVILAB en la implementación del Sistema de Gestión de 

Calidad por un período de seis meses y a un precio promocional de $ 4.455, siempre 

y cuando el proceso sea llevado a cabo en un grupo de 4 empresas interesadas en 

certificarse. El Lic. Velasteguí formó un grupo de 4 empresas entre las cuales está la 

Clínica Odontológica DENTIUM, del Dr. Luís Nogales; CEPOLFI INDUSTRIAL C.A., 

empresa que inyecta poliuretano y fabrica accesorios en fibra de vidrio para el sector 

carrocero; MORCE DP, empresa de diseño y publicidad; y, MOVILAB. 

Si este proyecto se llega a concretar bajo estas condiciones, toda la certificación ISO 

costaría a la empresa alrededor de $7.000, valor que es bastante razonable. 

Durante las últimas semanas del 2009, el señor Gerente viajó a la ciudad de Quito 

para gestionar el financiamiento de este proyecto con fondos no reembolsables 

provenientes del CODEPYME (Consejo para el Desarrollo de la Pequeña y Mediana 

Empresa) del Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), pero 

lamentablemente no fue posible puesto que esta entidad únicamente financia 

proyectos del sector industrial. 

A marzo del 2010 la Gerencia General aún se encuentra analizando propuestas 

para el asesoramiento durante la etapa de diseño e implementación del Sistema de 

Gestión de Calidad, enviadas por las empresas MaSalud (Quito), OLC Asesores 

(Ambato), Novatech (Quito) y Road Quality (Quito). La ejecución de este proyecto 

está prevista para máximo los primeros días de mayo 2010. 

Diseño e implementación de un sistema formal de mercadeo que permita atraer 

nuevos clientes y asegurar la fidelidad de los existentes. 

Con el fin de lograr una mayor participación y un mejor posicionamiento de mercado, 

durante el 2009 la Gerencia General ha tomado varias decisiones que en el corto, 

 



INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

  

ÓN, 
LABORATORIO CLINICO 

mediano y largo plazo atraerán nuevos clientes y asegurarán la fidelidad de los 

existentes. 

Uno de los conceptos considerados como estratégicos en los sistemas de marketing 

es la imagen corporativa, la cual en MOVILAB dio un completo giro con el cambio de 

local llevado a cabo en el mes de noviembre del 2008. Se han logrado resultados 

significativos y muy tangibles en este sentido, pues actualmente el Laboratorio 

Clínico cuenta con instalaciones amplias y cómodas que satisfacen las necesidades 

de sus clientes internos y externos. Todo el personal de la organización también esta 

debidamente uniformado y la Gerencia insistentemente hace énfasis en la correcta 

atención al cliente como elemento que asegurará el éxito en la empresa. 

Adicionalmente, uno de los principales objetivos propuestos por la Gerencia General 

consistió en mejorar el “posicionamiento de mente” de la marca, es decir posicionar 

el nombre del laboratorio en la mente de la población. El mejor indicador de 

resultados de este objetivo es el número de pacientes que acuden al laboratorio sin 

pedido médico o por su propia voluntad con pedidos de otros laboratorios. En el año 

2009 el porcentaje mensual promedio de pacientes del laboratorio con estas 

características alcanzó el 16,52% con relación al 100% de individuos que fueron 

atendidos. La estrategia empleada para este fin consiste en manejar una campaña 

publicitaria formal y ordenada, diseñada sobre la base de un análisis, que entre otras 

cosas está compuesto por un “Briefing” con los antecedentes de la empresa, su 

misión, objetivos, productos, servicios, precios y mercado meta; un Concepto 

Creativo que básicamente contiene los elementos “estímulo en la mente del 

consumidor”; y, finalmente los componentes de la campaña, con los medios 

publicitarios disponibles, las estrategias de mercado a emplearse, un presupuesto y 

la metodología para la evaluación de resultados. En el 2009 la Gerencia General 

implementó estos conceptos en su sistema de mercadeo, los cuales han sido 

mejorados para el inicio del ejercicio económico 2010. 

A mediados del 2009, MOVILAB S.A. firmó un convenio de cooperación conjunta con 

la Cámara de Comercio de Ambato y participó en varias actividades promocionales 

organizadas por aquella institución, entre las cuales se puede mencionar 

principalmente la presencia de la empresa en un stand durante el aniversario de la 

Cámara de Comercio llevado a cabo en la Quinta “El Rosario”. 

  (A A e A
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Además durante el 2009 se ha difundido el nombre de la empresa y sus servicios a 

través de medios de publicidad como volantes, tarjetas de beneficios, la prensa y 

revistas locales, con anuncios llamativos debidamente diseñados por profesionales 

del área. 

Otra decisión de la Gerencia General que poco a poco irá generando impactos 

positivos en las ventas, tiene que ver con la implementación del sistema de cobros 

con todas las tarjetas de crédito, medida que pretende dar facilidad en el pago al 

cliente, quien ahora puede diferir sus cuentas de valores significativos a 3, 6, 9 o 12 

meses con o sin intereses. Es importante recalcar que este nuevo sistema no 

solamente beneficia al cliente, sino también a MOVILAB, puesto que se constituye en 

una ventaja competitiva (es el único laboratorio, no vinculado a clínicas u hospitales 

particulares, que ofrece este servicio en la ciudad de Ambato) que atrae clientela y 

además es una forma segura de manejar los ingresos, ya que los valores son 

inmediatamente depositados desde las entidades crediticias hacia la cuenta de la 

empresa, sin que exista la necesidad de manejar efectivo, con los riesgos que eso 

implica. 

Otra estrategia empleada en el sistema de mercadeo y publicidad se canalizó a 

través de las visitas personales a diferentes médicos de la ciudad de Ambato, a 

quienes se proporcionó información de los servicios ofertados por la empresa. En el 

2010 se pretende obtener mejores resultados con esta actividad. 

ACTIVIDADES IMPORTANTES ADICIONALES DE LA GERENCIA GENERAL 

Las siguientes actividades tienen que ver con la función normativa, estratégica y 

operativa de la Gerencia General de MOVILAB S.A.: 

= Obtención de los permisos de funcionamiento exigidos por la ley. 

= Mejoramiento del sistema Lab-Med del laboratorio, que tenía varios defectos en el 

ingreso de datos del paciente, que entorpecían el proceso de facturación. 

“ Creación de la facturación electrónica. Actualmente las facturas son emitidas 

electrónicamente e impresas para su entrega. 

= Trámites en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEP!) en la ciudad 

de Quito, para el registro de la marca MOVILAB S.A. El proceso de registro ha 
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culminado y a marzo del 2010 solamente se espera la entrega del título de 

propiedad de la marca. 

Ejecución de un Análisis FODA de la empresa, cuyos resultados se han 

empleado como base para el diseño y ejecución de varios proyectos 

contemplados en el Plan Operativo Anual (POA) 2009. 

Elaboración de varias políticas importantes que se encuentran archivadas en la 

Gerencia General. 

Trámites de aumento de capital, que hasta la fecha no pueden ser concluidos por 

la existencia de varios errores cometidos en la administración anterior. A marzo 

del 2010 está casi concluido el proceso, solamente se espera la aprobación final 

de la Superintendencia de Compañías. 

Revisión del caso Génesis. Los aportes de los señores Accionistas de la empresa 

a esta entidad fueron reclasificados en el sistema contable de la empresa, luego 

de un cuidadoso análisis. 

Todas las demás actividades que tienen que ver con la gerencia normativa, 

estratégica y operativa que incluyen la facturación de 7h00 a 7h30 y de 12h30 a 

13h30 y en cualquier momento dentro de la jornada laboral mientras la señorita 

recepcionista se encuentre ausente de la recepción (labor que el Lic. Velasteguí 

consideró importante realizar con el fin de conocer más a fondo la esencia del 

giro del negocio y para colaborar en horas en las que con mucha dificultad se 

atendía al público). 

Saneamiento de la contabilidad llevada en la empresa, proceso que aún ha 

requerido revisión y corrección en el 2009. 

14 
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SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO 

ECONÓMICO 2009 

A pesar de la crisis económica mundial sumada a la inestabilidad política local, que 

sin duda alguna alarmaron a todas o a la mayoría de empresas globalmente en el 

año 2009, MOVILAB S.A. en términos financieros se ha mantenido en un nivel 

aceptable gracias a su incremento en las ventas del 13,90% con respecto al año 

2008. 

A continuación se presentan los Estados Financieros del ejercicio económico 2009 

con sus respectivas interpretaciones: 

15 
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| novas [ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE 69.839.72 

(6) ACTIVO DISPONIBLE 45.438,90 
CAJA 2.397,17 

Caja General 2.230,71 
Caja Chica 166,46 

| (4) BANCOS 22.444,20 
Banco Bolivariano 22.444,20 

MO INVERSIONES TEMPORALES 20.597,53 
Unifinsa Sociedad Financiera 20.597,53 

ACTIVO EXIGIBLE 20.025,65 

[ (6 CUENTAS POR COBRAR 6.407,90 
Clientes Nacionales 6.472,27 
(-) Provision Cuentas incobrables -64,37 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8,231,96 
Anticipo o prestamos Empleados 416,32 

(7) Anticipo Comision 7.263,64 

(8) Valores en Garantia 552,00 
CREDITO TRIBUTARIO 5.385,79 

Retenciones en la fuente 91,73 

Anticipo impuesto a la Renta ANO 2009 5.294,06 

MO ACTIVO REALIZABLE 3.834,24 
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 2.768,59 

Reactivos Tarifa 12% 1.088,76 

Reactivos Tarifa 0% 1.679,83 

INVENTARIO DE INSUMOS 901,26 
insumos Tarifa 12% 441,57 

Insumos Tarifa 0% 459,69 

INVENTARIO DE ACCESORIOS 164,39 
Accesorios 164,39 

[ (10) PAGOS ANTICIPADOS 540,93 
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 540,93 

Seguros Pagados por Anticipado 540,93 

ACTIVO NO CORRIENTE 180.152,00 

ACTIVO FIJO 180.152,00 

(11) ACTIVO NO DEPRECIABLE 113.000,00 
Terrenos Guayaquil y Rocafuerte 113.000,00 

ACTIVO DEPRECIABLE 67.152,00 

MUEBLES Y ENSERES 9.732,83 
Muebles y Enseres 16.427,70 

(-) Depr. Acum. Muebles y Enseres -6.694,87 

T (12) MAQUINARÍA Y EQUIPO 2.561,96 
Maquinaria y Equipo 3.621,17 

(-) Depr. Acum. Maquinaria y Equipo -1.059,21 

EQUIPO DE LABORATORIO 52.811,95 

Equipo de Laboratorio 84.283,55 

(-) Depr. Acum. Equipo de Laboratorio -31.471,60 

EQUIPO DE COMPUTACION 2.045,26 

Equipo de Computación 7.954,86 
(-) Depr. Acumulada Equipo de Computación -5.909,60 

SOFTWARE 
Software Laboratorio 1.209,60 0,00 

(-)Deprec. Acumu. Software -1.209,60 

ACTIVO 249.991,72 
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q Movi 
TABORATORIO 

   
CLINICO 

  

PASIVO 
  

PASIVO CORRIENTE 22.559,71 
  

PASIVO CORTO PLAZO 3.941,24 
  

L (13) | PROVEEDORES LOCALES 3.941,24 
  

Proveedores de Materia Prima e Insumos 3.638,33 
  

Proveedores de Servicios 90,61 
  

Proveedores Bienes 98,53 
  

Proveedores Varios 113,77 
  

OBLIGACIONES 18.618,47 
  

114) OBLIGACIONES CON LA ADMIN. TRIBUTARIA 5.690,32 
  

Retenciones Impuesto a la Renta 2.340,90 
  

IVA cobrado por Pagar 54,11 
  

Retenciones del ¡WA 3.295,31 
  

(15) OBLIGACIONES CON EL IESS 1.324,54 
  

Aportes Por Pagar IESS 1.228,84 
  

Fondos de Reserva por Pagar 95,70 
  

OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS 5,20 
  

Sueldos por Pagar 5,20 
  

(16) PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 3.974,98 
  

15% Participación Trabajadores por Pagar 3.974,98 
  

[_(17) BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 1.689,32 
  

Provision XIll Sueldo Administrativo 67,25 
  

Provision X1I! Sueldo Depto. Tecnico 292,34 
  

Provision XIV Sueldo Administrativo 145,32 
  

Provision XIV Sueldo Depto Tecnico 611,09 
  

Provision Vacaciones Administrativo 105,63 
  

Provision Vacaciones Depto Tecnico 467,69 
  

(18) IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR DEL EJERCICIO 5.934,12 
  

Impuesto a la renta a Pagar del Ejercicio 5.934,12 
  

  

PASIVO NO CORRIENTE 86.259,19 
  

PASIVO LARGO PLAZO 86.259,19 
  

[_(19) PRESTAMOS HIPOTECARIOS 36.810,52 
  

Prestamos Hipotecarios 36.810,52 
  

  

[_(20) PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 49.253,67 
  

CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 49.253,67 
  

CXP Aguilar Balladares Javier 2.814,00 
  

CXP Altamirano Villacreses Rosa 3.486,24 
  

CXP Alulema Velasco Cesar 2.948,00 
  

CXP Brito Moncayo Lenin 2.948,00 
  

CXP Correa Mendoza Fernando 2.948,00 
  

CXP Espinosa Aguirre Jorge 2.948,00 
  

CXP Flores Miranda Patricio 2.948,00 
  

CXP Galarza Calvache Patricio 2.939,17 
  

CXP Gallegos Ponce Carlos 2.948,00 
  

CXP Jácome López Marcelo 3.947,37 
  

CXP Jurado Robayo Patricio 2.948,00 
  

CXP López Melo Edgar 2.948,00 
  

CXP López Salazar Gonzalo 4.114,37 
  

CXP Moya Marquino Iván 2.948,00 
  

CXP Sánchez Miño Jorge 2.506,47 
  

CXP Solís Gomezjurado Antonio 2.914,05 
  

OTROS PASIVOS 195,00 
  

Depositos por Confirmar 195,00 
  

  

PASIVO 108.818,90 
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PATRIMONIO 
CAPITAL SOCIAL 72.200,00 

CAPITAL SUSCRITO ASIGNADO 72.200,00 
[| (24) Capital Socios 72.200,00 

__ Capital-Aguilar Balladares Javier 3.800,00 
Capita!-Altamirano Villacreses Rosa 3.800,00 

Capital-Alulema Velasco Cesar 3.800,00 

Capita!-Brito Moncayo Lenin 3.800,00 

Capital-CalvopiñA Vega Hernán 3.800,00 
Capita!-Correa Mendoza Fernando 3.800,00 

Capita!l-Espinoza Aguirre Jorge 3.800,00 

Capital-Flores Miranda Patricio 3.800,00 

Capital-Galarza Calvache Patricio 3.800,00 

Capital-Gallegos Ponce Carlos 3.800,00 

Capital-Jácome López Marcelo 3.800,00 

Capitai-Jurado Robayo Patricio 3.800,00 

Capitai-López Melo Edgar 3.800,00 

Capitat-López Salazar Gonzalo 3.800,00 

Capital-Moya Marquino lván 3.800,00 

Capital-Pérez Mantilla Oscar 3.800,00 

Capital-Sánchez Miño Jorge 3.800,00 

Capital-Solis Gomezjurado Antonio 3.800,00 
Capital-Viteri Hernández Rogelio 3.800,00 

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 7.826,32 
APORTES DE ACCI. FUTURAS CAPITALIZACIONES 7.826,32 

| (22) Futuras Capitalizaciones 7.826,32 
Aportes-Aguilar Balladares Javier 268,00 
Aportes-Alulema Velasco Cesar 268,00 

Aportes-Brito Moncayo Lenin 268,00 

Aportes-Correa Mendoza Fernando 268,00 

Aportes-Espinoza Aguirre Jorge 268,00 

Aportes-Flores Miranda Patricio 268,00 
Aportes-Galarza Calvache Patricio 268,00 
Aportes-Gallegos Ponce Carlos 268,00 

Aportes-Jurado Robayo Patricio 268,00 

Aportes-López Melo Edgar 268,00 

Aportes-Moya Marquino Iván 268,00 

Aportes-Pérez Mantilla Oscar 1.041,50 

Aportes-Sánchez Miño Jorge 486,82 

Aportes-Solís Gomezjurado Antonio 268,00 
Aportes-Viteri Hernández Rogelio 3.082,00 

RESERVA LEGAL 9.390,37 
RESERVA LEGAL 9.390,37 

[ (23) Reserva Legal 9.390,37 
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS EN ANOS ANTERIORES 36.824,45 

Ls) UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS ANOS ANTERIORES 36.824,45 
Utilidades no Distribuidas años Anteriores 36.824,45 

UTILIDAD A DISPOCISION DE LOS SOCIOS 14.931,67 

PATRIMONIO 141.172,82 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 249.991,72 

A y 
As doo 
J=- SN A > 

GERENTE GENERAL 4 ce 
  

Lic. Ramiro Velastegui   Ing. Tatiana Caicedo 
            
  

Expresado en dólares de los Estados unidos de Norte America 
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ESTADO DE RESULTADOS ON 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009 

NOTAS 

TOTAL INGRESOS 398.889.84 
INGRESOS OPERACIONALES 398.889,84 ” 

l (25) VENTAS NETAS 398.889,84 
Exámenes de Laboratorio 400.715,84 

(-) Notas de Crédito -1.826,00 

COSTO DE VENTAS 165.366,40 
T_ (26) COSTO MATERIA PRIMA 32.885,74 

Reactivos 0% 13.858,77 
Reactivos 12% 11.185,62 25.044,39 
insumos 0% 4.368,40 

Insumos 12% 3.402,02 7.770,42 

Accesorios 70,93 

MANO DE OBRA 54.078,43 

Sueldos y Salarios Depart. Técnico 37.803,66 

Horas extras Depart. Técnico 3.414,51 
Aporte Patronal Depart. Técnico 5.547,84 
Fondo de Reserva Depart. Técnico 444,67 
Decimo Tercer Sueldo Depart. Técnico 3.559,10 
Decimo Cuarto Sueldo Depart. Técnico 1.529,66 
Vacaciones Depto. Depart. Técnico 1.778,99 

LABORATORIOS EXTERNOS 69.757,67 

Otros Gastos Laboratorio 69.485,05 
Servicios Prestados en el Laboratorio 272,62 

COSTOS INDIRECTOS 8.644,56 

Costo Manten.y Repar. Mag y Eq 0% y 12% 2.397,61 

Costo Suministros y Materiales 257,86 
Costo Servicio de Imprenta 3.284,50 

Costo Transporte 150,45 
Costo Capacitación Depto Técnico 0% 90,00 
IVA que se carga al Costo 1.609,73 

Depreciación que se carga al Costo 854,41 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 233.523,44 

GASTOS OPERACIONALES 213.364,17 
T (27) | “GASTOS ADMINISTRATIVOS 74.868,26 

SUELDOS Y SALARIOS DEPT. ADMINISTRATIVO 20.971,46 
Sueldos y Salarios Dept. Administrativo 19.645,50 
Horas Extras Dept. Administrativo 1.325,96 

APORTE SEGURIDAD SOCIAL DEPT. ADMINISTRATIVO 2.866,39 
Aporte Patronal 2.589,77 
Fondo de Reserva 276,62 

BENEFICIOS SOCIALES DEPTO. ADMINISTRATIVO 1.595,64 

Decimo Tercer Sueldo Dept. Administrativo 773,04 
Decimo Cuarto Sueldo Dept. Administrativo 435,96 
Vacaciones Dept. Administrativo 386,64 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1.078,48 

Mantenimiento Rep. Equipos 552,68 
Mantenimiento Local 0% 81,00 
Mantenimiento Local 12 444,80 

ARRIENDO DE INMUEBLES A PERSONAS NATURALES 7.035,00 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 1.757,16 

SEGUROS Y REASEGUROS 1.590,83 

GASTOS DE GESTION 3.568,22 
Gastos de Gestion Directorio 3.253,53 

Gastos de Gestion Empleados 314,69 

CAPACITACION DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00 

GASTOS DE VIAJE 315,92 

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 3.165,20 

Agua Base 0% 183,93 
Energia Base 0% 1.156,45 
Telecomunicaciones 1.824,82 z 

HONORARIOS POR SERVICIOS PRESTADOS 121,43 

NOTARIOS Y REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD 80,00 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1.770,99 
GASTO DEPRECIACION 2.416,66 

GASTO DEPRECIACIÓN SOFTWARE 60,48 

GASTO IVA 17.628,17 

307,54 
      GASTO TV CABLE         
  

 



po 
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OTROS GASTOS ABOGADOS 640,00 
  

GASTOS GENERALES 6.513,89 
  

GASTOS SOFTWARE SAFI| CONTABLE 884,80 
  

  

| (28) GASTOS DE COMERCIALIZACION 130.507,39 
  

COMISIONES 12% 126.050,85 
  

SUMINISTROS Y MATERIALES 2.834,31 
  

PAPELERIA 1.293,10 
  

Papeleria Base 0% 32,25 
  

Papeleria Base 12% 1260,85 
  

PRODUCTOS DE LIMPIEZA 503,87 
  

FOTOCOPIAS 169,94 
  

SERVICIO DE IMPRENTA 831,90 
  

UNIFORMES 35,50 
  

Gasto Uniformes Dept. Administrativo 35,5 
  

TRANSPORTE 1.613,39 
  

Transporte Base 0% 1.552,20 
  

Transporte Base 12% 61,19 
  

GASTO CUENTAS INCOBRABLES 8,84 
  

  

L_(29) GASTOS FINANCIEROS 6.776,92 
  

GASTOS FINANCIEROS 6.776,92 
  

Gasto Interés Y Comisiones Bancarias 6.776,92 
  

  

  
0) GASTOS GENERALES NO DEDUCIBLES 1.211,60 
  

GASTOS NO DEDUCIBLES 1.211,60 
  

  

UTILIDAD EN OPERACIÓN 20.159,27 
  

  

INGRESOS NO OPERACIONALES 6.340,57 
  

OTROS INGRESOS 6.340,57 
  

INTERESES POR INVERSIONES 609,73 
  

ARRIENDOS GANADOS 5.573,01 
      INGRESOS POR REEMBOLSOS 157,83 
    UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES         26.499,84 
  

Expresado en dólares de los Estados Unidos de Norte América 

a) As , — 

  

Lic. Ramiro Velasteguí 

GERENTE GENERAL 
     ñ aicedo 

CONTADOR



  

MOVILAB SERVICIOS MÉDICOS COMPLEMENTARIOS 
CONCILIACION TRIBUTARIA 
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AÑO 2009 LABORATORIO Cl! NICO 

UTLIDAD DEL EJERCICIO 26.499,84 
(315% PARTICIPACION TRABAJADORES 3.974,98 

UTILIDAD DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 22.524,86 
(+4)GASTOS NO DEDUCIBLES 1.211,60 

(=)BASE CALCULO IMPUESTO A LA RENTA 23.736,46 

(325% IMPUESTO A LA RENTA 5.934, 12 
(JANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 2009 5.294,06 

EJRETENCIONES EN LA FUENTE 91,73 

IMPUESTO POR PAGAR 548,33 

UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 16.590,75 
RESERVA LEGAL (10%) 1.659,07 

UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS SOCIOS 14.931,67           

  

 



     
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

LABORATORIO CLINICO 

NOTAS 

ESTADOS FINANCIEROS 

NOTA 1: 

IDENTIFICACIÓN DE LA COMPAÑIA 

MOVILAB Servicios Médicos Complementarios S.A. Domiciliada en la ciudad de Ambato 

constituida mediante Escritura Publica otorgada el 13 de febrero del 2004 e inscrita en el 
Registro Mercantil bajo el numero 87 (Ochenta y siete), registrada con el Numero 903 del 
libro Repertorio con fecha 11 de marzo del 2004. 

Su Objetivo social es proveer al mercado local y nacional servicios médicos 

complementarios, concebidos sobre la base de normas de calidad y entregarlos 
oportunamente con el fin de alcanzar altos niveles de satisfacción en los clientes. 

Fecha de corte de los Estados Financieros: Diciembre 31 de 2009. 

NOTA 2: 

POLÍTICAS CONTABLES 

Las políticas contables utilizadas por MOVILAB Servicios Médicos Complementarios S.A. 

en la preparación y presentación de sus estados financieros son las siguientes: 

  

La contabilidad y los Estados Financieros se ciñen a los principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados (PCGA), a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y 
disposiciones de la Superintendencia de Compañías. 

De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la compañía para 
las cuentas de Balance y Estado de Resultados es el dólar de los Estados Unidos de Norte 
America. 

NOTA 3: 

CAJA 

La compañía registra dentro del rubro de caja al 31 de Diciembre 2009 lo siguiente: 

  

  

  

  

  

  

  

Caja General Jl $2.230,71]*(1) 

(Caja Chica lí $166,46| 

[TOTAL ll $2.397,17|       
*(1 Muestra valor de ventas realizadas el 30 y 31 de Diciembre 2009 que 

1 son depositados los primeros días de Enero 2010. 
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LABORATORIO CLINICO 

NOTA 4: 

BANCOS 

El valor registrado en la Cuenta Bancos es el rubro que corresponde luego de realizar la 
Conciliación Bancaria al 31/12/2009 (misma que se adjunta). 

NOTA 5: 

INVERSIONES TEMPORALES 

Para logar una mayor eficiencia de los recursos disponibles de la empresa, se decidió 
realizar una inversión de $20.000 en UNIFINSA Sociedad Financiera desde el 12 de febrero 
del 2009, en primera instancia por un mes, obteniéndose una rentabilidad de $84.44 y 
realizándose renovaciones periódicas. La rentabilidad obtenida al 31 de Diciembre del 2009 
es de $609.73. 

NOTA 6: 

CLIENTES NACIONALES 

La cartera con clientes que se mantiene se encuentra distribuida en el siguiente cuadro de 
acuerdo a períodos de tiempo de antigiedad. Cabe recalcar que el Laboratorio mantiene la 
política de que el paciente debe cancelar al menos el 80% del valor de su pedido al 

momento de solicitarlo. 

  

  

  

  

  

  

  

  

CLIENTES 
AÑOS ANTERIORES 3.935.35 
CLIENTES LABORATORIO 20076 
(PERIODO 1 OCT AL 31 DIC 2008) 
CLIENTES LABORATORIO 
AÑO 2009 1.986.67 

TOTAL 6.472.27               
  

NOTA 7: 

ANTICIPO COMISIONES 

Corresponde a valores de cheques girados y no cobrados por concepto de comisiones que 
son sustentadas con su respectiva factura en el siguiente ejercicio económico. 

NOTA 8: 

VALORES EN GARANTIA 

Atañe a valores entregados en garantía, como parte del convenio por arriendo del local del 

laboratorio ubicado en la calle Rocafuerte 16-36 y pasaje Aurelio Soto. 
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NOTA 9: 

ACTIVO REALIZABLE 

Se realizó un inventario físico de reactivos e insumos, utilizados para el desarrollo de las 

actividades del laboratorio, el que permitió comprobar los valores contables y las existencias 
al 31 de Diciembre del 2009, mismas que son valoradas al costo de adquisición. 

  
  

      

  

    

  

      
  
  

      

  

    

  

      
  
        

  

TOTAL 
REACTIVOS 

[ Reactivos Tarifa 12% ¡Ls 1088.76 || $2.768.59| 

| Reactivos Tarifa 0% 1] $ 1.679.83 | 

TOTAL 
INSUMOS 

| Insumos tarifa 12% ls «4157 ||  $90126 | 

| insumos Tarifa 0% Ls 459.69 | 

TOTAL 
ACCESORIOS 

| Accesorios ll $ 164.39           

NOTA 10: 

PAGOS ANTICIPADOS 

Corresponde a seguros por devengar en el ramo de asalto y/o robo, equipo electrónico e 
incendio. 

Por liquidación forzosa de la compañía de seguros OLIMPUS S.A. con la que se mantenía 
un contrato con vigencia Diciembre 3 del 2008 a Diciembre 3 del 2009, se vio en la 
necesidad de realizar una nueva cobertura de seguro con ASEGURADORA DEL SUR CA. 
cuya vigencia es del 15 de Junio del 2009 al 15 de Junio del 2010, en el siguiente cuadro se 
muestra los valor por devengar en cada unas de las primas de seguros: 

  

  

          
  

  

  

VALOR POR ASEGURADORA DEVENGAR 

[OLIMPUS S.A. Jl $  157.16]|*(1) 

[ASEGURADORA DEL SUR _C.A. Jl $ 383.77| 
        
*(1) Valor será devuelto por parte de la aseguradora luego de término de los 
tramites legales de liquidación de la compañía 
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SEN, 
LABORATORIO CLINICO 

NOTA 11: 

ACTIVOS NO DEPRECIABLES 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Terreno adquirido por la compañía en las Calles Guayaquil y Rocafuerte, el 9 de noviembre 
2007. 

NOTA 12: 

ACTIVOS DEPRECIABLES 

Se registran por su costo de adquisición, su depreciación se realiza con base del método de 

línea recta. 

  

  

              

  

  

  

    
  

        

  

  

            

  

    
  

      
  

  

          
  
  

        

MUEBLES Y ENSERES ENLIBRO || (AL 31/12/2008) 
[ Departamento Administrativo l $ 10.366.07 || $ 3.392.866 | 

| Departamento Técnico ll $ 6.061.63 || $ 3.302,21] 

TOTAL|| $ 16.427.70 | $ 6.694.87| 

MAQUINARIA Y EQUIPO ENLIBRO | (AL 3111212009) 
Maquinaria y Equipo 1 $ 3.621.17]| $ 1.059.21| 

TOTAL | $ 3.621.17|| $ 1.059,21 | 

EQUIPO DE LABORATORIO ENERO LS AZI2009) 

| Equipo de Laboratorio fo $ 8s4283.55|[ $ 31.471.60] 

TOTAL || $ 84.283.55 || $ 31.471.60| 
  

  

  

  

            
  

  

  

        
      

  

  

          
  

  

        

EQUIPO DE COMPUTACION ENIBRO AL ITAZIZO0) 

| Departamento Administrativo || $ 4,284.22 || $ 2,484.12 | 

| Departamento Técnico [$ 3670.64|| $ 3425.48 | 

TOTAL || $ 7.954,86 || $ 5.909.60 

SOFTWARE LABORATORIO VALOR VALOR DEPRECIADO 
“LABMED” EN LIBRO (AL 31/12/2009) 

| Equipo De Laboratorio Do $ 1209.60/| $ 1.209.60| 

TOTAL|[ $ 1.209.60|| $ 1.209.60| 
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NOTA 13: 

PROVEEDORES 

  

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Corresponde a valores por compra de insumos, reactivos y demás servicios, en los que se 
incurre para el normal desempeño de las actividades del laboratorio. Serán liquidados de 
acuerdo a su fecha de vencimiento a partir de enero 2010. 

  
  

          
  

  
  

    

  

  

  
      
  

  
  

    

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

          
  

        

  

  

          

  

  

  

    

  

  

  

    
  

  

  

        

  

  

  

  

            
  

  

PROVEEDOR AL 31/12/2009 
| Vibag C.A. AL $ 4457] 

PROVEEDORES | Miguel Ángel Estrella || $  730.28| 

MATERIA PRIMA |Lingelab 1 $ 1,122.09] 
| Frisonex CÍA. Ltda. Al $ 464.89] 

|[ Medilabor S.A. || $ 1.276.50| 

TOTAL || $ 3.638.33| 

PROVEEDOR AL 31/12/2009 
| Laarcourier NL. $  6255| 

PROVEEDORES | Baku Catering y Eventos Ls 5.00| 

SERVICIOS | Fernando Gómez 1] $ 20.00) 

| Fundación CENEC Ml $ 3.00| 

[Otros Ls 0.06 | 

TOTAL || $ 90.61 

PROVEEDOR AL 31/12/2009 
| Rojas Granja Miriam NL $ 50.00] 

[ADECOM 11 $  13.87| 
PROVEEDORES |— 

BIENES [Librería ABC DL $ 27.74) 

[ Plastiventas LL $ 230] 

[| BIOGOURMET Ml $ 4.62 | 

TOTAL | $ 98.53] 

PROVEEDOR AL 31112/2009 

OO Proveedores Caja Chica $ 113.77 

TOTAL [[__$ 113.77]       
 



  

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

NOTA 14: 

OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 

Representa las retenciones en la fuente e IVA, realizadas por la empresa en el mes de 
diciembre 2009 y que serán cancelados en Enero del 2010, de acuerdo al calendario 
tributario para la declaración de impuestos. 

  

  

          

  

  

  

  

  

  

    

SALDO 

CONCEPTO AL 31/12/2009 

[Retenciones Impuesto a la Renta Ls 2.340.90l 

[IVA cobrado por Pagar (garaje) JT 5 5411] 

[Retenciones del IVA IL $ 3.295.331] 
TOTAL | $ 5.690.32| 

    

NOTA 15: 

OBLIGACIONES CON EL JESS 

Corresponde al pago de aportes por los sueldos cancelados en el mes de Diciembre 2009, 
además de los fondos de reserva de los empleados que colaboran por más de un año con el 
laboratorio: 

  

  

          

  

  

  

      

SALDO 

CONCEPTO AL 31/12/2009 

[Aportes por pagar [ESS IL $ 1.228.84] 

[IVA cobrado por Pagar (garaje) JN $ 9570 

TOTAL | $ 1.324,54]       

NOTA 16: 

PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 

La Participación trabajadores se calcula de la Utilidad del Ejercicio obtenida en al año 2009, 
valor que deberá ser cancelado en el mes de Abril del 2010, mediante el Informe 

Empresarial Sobre Participación Trabajadores emitido por el Ministerio de Trabajo. 

NOTA 17: 

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 

Se ha efectuado la provisión de los beneficios sociales que por ley les corresponde a los 

trabajadores, rigiéndose a las disposiciones legales vigentes y establecidas en el Código de 

Trabajo e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 ES 

LABORATORIO CLINICO 

NOTA 18: 

IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR DEL EJERCICIO 

Este rubro corresponde al valor a pagar en base a la utilidad neta obtenida de acuerdo a la 
Conciliación Tributaria. 

NOTA 19: 

PRÉSTAMO HIPOTECARIO 

El laboratorio mantiene una obligación con el Banco Bolivariano desde el 18 de Diciembre 

del 2007 y el pago finalizará el 27 de diciembre del 2010, este valor representa el saldo de 
capital al 31 de diciembre del 2009. 

  

NOTA 20: 

CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 

La cuenta muestra los valores acumulados por aportes para aumento de capital, luego de la 
reclasificación de la cuenta Aportes Futuras Capitalizaciones, ya que el primer aumento de 
capital se dejó sin vigencia y se realizo una nueve Junta General Extraordinaria, con fecha 
27 de Octubre 2009, por lo que, para dar cumplimiento con las disposiciones de la 
Superintendencia de Compañías, los aportes anteriores a la junta citada, deben ser 

considerados como cuentas por pagar accionistas. 

  

NOTA 21: 

CAPITAL SOCIAL 

El Capital Social de la empresa es de setenta y dos mil doscientos dólares de los Estados 
Unidos de América ($72.200,00) el mismo que se encuentra dividido en 72.200 acciones de 

un dólar ($1,00) cada una, el siguiente cuadro muestra la distribución de las mismas: 

  
  

TOTAL 
ACCIONES 

| Aguilar Balladares Javier || 3.800,00] 

| Altamirano Villacreses Rosa Í 3.800,00| 

| Alulema Velasco Cesar ID 3.800,00] 

| Brito Moncayo Lenin IN 3.800,00] 

| CalvopiñA Vega Hernán || 3.800,00] 

| Correa Mendoza Fernando NN 3.800,00] 

| Espinoza Aguirre Jorge MI 3.800,00] 

| Flores Miranda Patricio IL 3.800,00] 

| Galarza Calvache Patricio [| 3.800,00] 

[ Gallegos Ponce Carlos [3.800,00 

[ Jácome López Marcelo || 3.800,00] 

ACCIONISTAS 
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| Jurado Robayo Patricio [[_ 3.800,00| 

| López Melo Edgar || 3.800,00] 

| López Salazar Gonzalo | 3.800,00| 

| Moya Marquino Iván L 3.800,00] 

| Pérez Mantilla Oscar |L_ 3.800,00] 

| Sánchez Miño Jorge | 3.800,00| 

[ Solís Gomezjurado Antonio || 3.800,00] 

| Viteri Hernández Rogelio ll 3.800,00] 

TOTAL | 72.000.00 
    

NOTA 22: 

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 

Los aportes que realizan los señores accionistas, a partir del 1 de noviembre 2009, para 
realizar el aumento de capital, es el acumulado que se presenta en esta cuenta, para cumplir 

con las disposiciones solicitadas por la Superintendencia de Compañías. 

NOTA 23: 

RESERVA LEGAL 

La Reserva Legal se ha calculado de acuerdo a lo establecido por la ley, y como se refleja 
en la conciliación tributaria, se ha incrementado en este año por un valor de $1.659.07. Por 

lo tanto la reserva legal que la compañía mantiene al 31 de diciembre del 2009 es de 

$9.390.37. 

NOTA 24: 

UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS SOCIOS 

En el presente año la utilidad a disposición de los socios luego del pago del 15% de 

participación a los trabajadores, impuesto a la renta y reservas, es de $14.931,67. 

NOTA 25: 

VENTAS 

Muestra el total de ventas por exámenes de laboratorio realizadas del 01 de enero al 31 de 

diciembre del 2009. 

NOTA 26: 

COSTO DE VENTAS 

En este rubro se incluyen los elementos del costo como son: 

+ Consumo de reactivos e insumos y accesorios. 
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      LABORATORIO CLINICO 

e Pagos que se realizan a laboratorios externos: NETLAB por servicio de laboratorio, 
Dra. Patricia Moya por exámenes histopatológicos, entre los principales. 

e Sueldos y beneficios sociales incurridos por los servicios prestados, Licenciados en 
Laboratorio clínico y especialistas que trabajan bajo relación de dependencia. 

+ Los costos indirectos efectuados para el funcionamiento del laboratorio. 

NOTA 27: 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Dentro de este rubro se encuentra todo lo que permite el normal funcionamiento del 
laboratorio y que no afecta directamente a la realización del servicio como: 

e Sueldos y salarios Departamento Administrativo y sus respectivos beneficios 
sociales. 

+ Mantenimiento de equipos seguros, arriendos locales, gastos de gestión, promoción 
publicidad servicios básicos, y otros. 

NOTA 28: 

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN 

e. Muestran gastos que tienen que ver con la venta del servicios de laboratorio como 
son impresiones de papelería, transporte de envío de muestras a laboratorios 

externos (Netlab). 

NOTA 29: 

GASTOS FINANCIEROS 

Son los intereses generados por el pago del préstamo que se mantiene en el Banco 

Bolivariano y demás gastos financieros como estados de cuenta, chequeras, certificaciones 

bancarias, entre otras. 

  

NOTA 29: 

GASTOS NO DEDUCIBLES 

Engloba la acumulación de gastos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009, que por una u 

otra circunstancia no pudieron ser sustentados con comprobantes de venta. 
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LABORATORIO CLINICO 

  

  
CONCILIACION TRIBUTARIA ANO 2009 

SIN CAPITALIZACIÓN 
  

Utilidad contable 26.499,84 

Base el calculo del 15% tra 26.499,84 

15% de utilidad los trabajadores 3.974,98 

  

  

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2009 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  

Utilidad contable 26.499,84 

- 115% de utilidad para los trabajadores -3.974,98 

Deduccion por Incremento Neto de Empiedos 0,00 

- [Ingresos exentos 

+ [Gastos no deducibles 1.211,60 

+ 115% para los trabajadores de los ingresos exentos (1*0,15) 0,00 

= fUTILIDAD GRAVABLE O BASE IMPONIBLE 23.736,46 

A capitalizar 0,00 

No a capitalizar 23.736,46 

Impuesto a la renta sobre capitalización. (15%) 0,00 

Impuesto a la renta sobre no capitalización (25%) 5.934,12 

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 5.934,12 

- |Anticipo del Impuesto a la Renta -5.294,06 

- ¡Crédito tributario 2009 0,00 

- [Retenciones en la Fuente 91,73 

= ¡IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 548,33 

CALCULO DE LA RESERVA LEGAL 

Utilidad contable 26.499,84 

- 115% de utilidad para los trabajadores -3.974,98 

- |impuesto a la Renta causado -5.934,12 

= [Base de cálculo de las reservas 16.590,75 

- |Reserva Legal 10% -1.659,07 

= |Utilidad a distribuir 14.931,67     
  

  

CALCULO DEL ANTICIPO PARA PAGAR EN EL AÑO 2010 ALTERNATIVA A 
  

  

  

  

    
Impuesto a la renta causado 5.934,12 

50% del Impuesto a la Renta 2.967,06 

= ¡Base para el cálculo del anticipo 2.967,06 

- [Retenciones en la Fuente 91,73 

= |Anticipo por cancelar en el año 2010 3.058,79         
  

CALCULO DEL ANTICIPO PARA PAGAR EN EL AÑO 2010 ALTERNATIVA B | 

  

  

  

  

  

  

      

ACTIVOS * 0,4% 999,97 

+ JINGRESOS * 0,4% 1.620,92 

+ ¡PATRIMONIO * 0,2% 282,35 

+ |GASTOS Y COSTOS * 0,2% 755,04 

= 
3.658,27 

- ¡Retenciones en la Fuente 91,73 

= |Anticipo por cancelar en el año 2010 3.566,54     

  

  
 



LABORATORIO CLINICO 
   

  

  
CONCILIACION TRIBUTARIA AÑO 2009 

CON CAPITALIZACIÓN 
  

  

CALCULO DEL 15 % PARA TRABAJADORES 
  

  

  

          

Á Utilidad contable 26.499,84 

Base para el calculo del 15% trabajadores 26.499,84 

B 15% de utilidad para los trabajadores 3.974,98 

A-B Utilidad liquida para calculo reinversión 22.524,86 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2009 

Utilidad contable 26.499,84 

- 115% de utilidad para los trabajadores -3.974,98 

Deduccion por Incremento Neto de Empledos 0,00 

- [Ingresos exentos 

+ |Gastos no deducibles 1.211,60 

+ [15% para los trabajadores de los ingresos exentos (1*0,15) 0,00 

= [UTILIDAD GRAVABLE O BASE IMPONIBLE 23.736,46 

A capitalizar (valor proyecto de inversión bienes de capital) -16:408 43 

No a capitalizar 7.328,03 

Impuesto a la renta sobre capitalización. (15%) 2.461,26 

Impuesto a la renta sobre no capitalización. (25%) 1.832,01 

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 4.293,27 

- [Anticipo del Impuesto a la Renta -5.294,06 

- [Crédito tributario 2009 0,00 

- [Retenciones en la Fuente 91,73 

= [CREDITO TRIBUTARIO AÑO 2010 -909,06 

CALCULO DE LA RESERVA LEGAL 

Utilidad contable 26.499,84 

- 115% de utilidad para los trabajadores -3.974,98 

- |Impuesto a la Renta causado -4,293,27 

= |Base de cálculo de las reservas 18.231,59 

- |Reserva Legal 10% -1.823,16 

= jUtilidad a capitalizar 16.408,43 

CALCULO DEL ANTICIPO PARA PAGAR EN EL AÑO 2010 

impuesto a la renta causado 4.293,27 

50% del Impuesto a la Renta 2.146,64 

= |Base para el cálculo del anticipo 2.146,64 

- [Retenciones en la Fuente 91,73 

= |Anticipo por cancelar en el año 2010 2.238,37 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

          
  

  

  

 



¡LABORATORIO CLINICO 
   

  

CALCULO DEL MAXIMO VALOR A CAPITALIZAR 2009 
  

  

VMC 

VMC 

VMC 

VMC 

( 0,90 * Utilidad líquida ) - ( 0,225 * Base Imponible ) 

0,91 

( 0,90 * 2252486 )-(0225* 23.736,46 >) 

0,91 

20.272,38 - 5.340,70 
  

0,91 

16.408,43 
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ÍNDICES FINANCIEROS EJERCICIO ECONÓMICO 2009 
  

  INDICE DE SOLVENCIA - ACTIVO CORRIENTE - 69.839,72 3,10 

PASIVO CORRIENTE 22.559,71 

La empresa dispone de 3,10 dólares para cubrir cada dólar de deuda a corto plazo. 

  

ACT. CORRIENTE - INVENTARIOS - 66.005,48 2,9 

PASIVO CORRIENTE 22.559,71 

a   PRUEBA ACIDA 

La empresa dispone de 2,93 dólares para cubrir cada dólar de deuda a corto plazo, sin considerar el valor total de sus inventarios. 

  

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Circulante - Pasivo Circulante = 69 839,72 - 22.559,71 47 280,01 

La empresa dispone de 47 280,01 dólares como recursos de dipombilidad inmediata para el desarrollo de sus operacrones. 

  

CUENTAS POR COBRAR NETAS *365__ 6.407,90 * 365 5,86 
PERIODO PROMEDIO DE COBRANZAS 

VENTAS NETAS 398.889,84 
  

La empresa recupera sus cuentas con clientes en un periodo de 5,86 días. 

  

ROTACION DE INVENTARIOS > COSTO DE VENTAS = 165.366,40 43,13 

INVENTARIO PROMEDIO 3.834,24 
  

Los inventarios de la compañía han rotado 43,13 veces, 

  

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS = VENTAS NETAS - 398.889,84 221 
ACTIVOS FIJOS 180.152,00 
  

Las ventas han rotado 2,21 veces con relación a los activos fijos de la empresa. 

  

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES = VENTAS NETAS - 398,889,84 1,60 
ACTIVO TOTAL 249 991,72 
  

Las ventas han rotado 1,60 veces con relación a los activos totales. 

  

3 3 5 9, MARGEN DE RENTABILIDAD = UTILIDAD BRUTA = 233,523,44 58,54% 

VENTAS NETAS 398 889,84 

Por cada $100 vendidos la empresa obtuvo una utilidad neta de $58.54, sin cubrir sus gastos e impuestos. 

  

3 0, RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO _ UTILIDAD NETA > 14.931,67 [ 10,58%: 

PATRIMONIO 141.172,82 

Por cada $100 de capital aportado, los accionistas han obtenido una rentabilidad del 10,58% 

  

PASIVO TOTAL _ 103 818,90 43,53% 
RAZON DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO — = ACTIVO TOTAL = 249.991,72 

Los Activos que posee la empresa han sido financiados en un 43,53% por recursos externos. 

    PATRIMONIO TOTAL _ 141 172,82 56,47% 
RAZON DE ENDEUDAMIENTO INTERNO  = ACTIVO TOTAL = 249.991,72 

Los activos de la empresa han sido financiados en un 56,47% con recursos propios.   
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FABORATORIO CLINICO 

ANÁLISIS COMPARATIVO 
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ASUS 
LABORATORIO CLINICO 

  

ANÁLISIS COMPARATIVO 

INDICES FINANCIEROS 
  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

          

  

  

        
  

  

    

A) INDICES DE LIQUIDEZ 2006 2007 | 2008 | 2009 

INDICE DE SOLVENCIA ($) 0,92 1,80 2,45 3,10 
PRUEBA ACIDA ($) 0,88 1,55 2,34 2,93 
CAPITAL DE TRABAJO ($) $ -4,390,82 | $ 14.405,03 | $ 49.587,65 | $ 47.280,01 
PERIODO PROMEDIO DE COBRANZAS (días) 4,22 4,74 5,79 5,86 
ROTACION DE INVENTARIO (veces) 21,42 16,81 38,45 43,13 

B) RAZONES DE ACTIVIDAD 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (veces) 5,50 1,73 1,95 2,21 
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (veces) 2,27 1,44 1,33 1,60 

C) RAZONES DE RENTABILIDAD 

MARGEN DE RENTABILIDAD (%) 59,71% 54,83% 59,27% 58,54% 
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (%) 45,00% 6,10% 19,55% 10,58% 

D) RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

EXTERNO (%) 60,39% 58,46% 39,41% 43,53% 

INTERNO (%) 39,61% 41,54% 60,59% 56,47%         
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VENTAS 2006 - 2009 
ANÁLISIS COMPARATIVO 

2006 2007 2008 2009 
Enero $ 19.808,80 $ 23.368,75| $30.810,12 $ 34.767,90 
Febrero $ 16.155,90 $ 18.811,75] $ 29.225,25 $ 29.048,94 
Marzo $ 19.798,65 $ 21.957,00] $ 30.594,68 $ 33.506,36 
Abril $ 16.928,75 $ 22.420,75| $28.747,88 $ 30.709,39 
Mayo $ 18.563,80 $ 20.600,50| $ 28.901,91 $ 32.760,63 
Junio $ 19.198,75 $20.590,75| $27.784,90 $ 31.293,96 
Julio $ 18.268,65 $ 27.521,00| $ 29.952,43 $ 38.386,38 

¡Agosto $ 18.541,95 $ 28.436,50|_ $ 32.484,72 $ 37.881,62 
Septiembre $ 16.780,60 $ 24.895,00] $ 31.783,33 $ 34.134,41 
Octubre $ 17.630,80 $ 30.153,75| $ 24.238,87 $ 36.775,62 
Noviembre $ 16.938,50 $ 25.002,07| $ 28.668,51 $ 30.126,16 
Diciembre $ 19.024,20 $ 23.717,25 $28.615,61 $ 31.324,47 
TOTAL $ 217.639,35 $ 287.475,07] $ 351.808,21] $ 400.715,84   
  

  

$ 45.000,00 

$ 40.000,00 + 

$ 35.000,00 + 

$ 30.000,00 

$ 25.000,00 

$ 20.000,00 + 

$ 15.000,00 

$ 10.000,00 

$ 5.000,00 

$ 0,00 
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$ 40.000,00 

$ 35.000,00 

$ 30.000,00 

$ 25.000,00 

$ 20.000,00 

$ 15.000,00 

$ 10.000,00 

$ 5.000,00 

  
$ 0,00 

VENTAS 2008 - 2009 

ANÁLISIS COMPARATIVO 

2008 2009 Diferencia ¡Crecimiento % 

Enero $ 30.810,12 $ 34.767,90 $ 3.957,78 12,85% 

Febrero $ 29.225,25 $ 29.048,94 -$ 176,31 -0,60% 
Marzo $ 30.594,68 $ 33.506,36 $ 2.911,68 9,52% 

Abril $ 28.747,88 $ 30.709,39 $ 1.961,51 6,82% 

Mayo $ 28.901,91 $ 32.760,63 $ 3.858,72 13,35% 

Junio $ 27.784,90 $ 31.293,96 $ 3.509,06 12,63% 

Julio $ 29.952,43 $ 38.386,38 $ 8.433,95 28,16% 

[Agosto $ 32.484,72 $ 37.881,62 $ 5.396,90 16,61% 

Septiembre $ 31.783,33 $ 34.134,41 $ 2.351,08 7,40% 

Octubre $ 24.238,87 $ 36.775,62| $ 12.536,75 51,72% 

Noviembre $ 28.668,51 $ 30.126,16 $ 1.457,65 5,08% 

Diciembre $ 28.615,61 $ 31.324,47 $ 2.708,86 9,47% 

TOTAL $ 351.808,21 $ 400.715,84| $ 48.907,63 13,90% 

$ 45.000,00   

  

2008 

5 2009   
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     ¡ESTADO DE'SIFUACION FINANCIERA 

  

  

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2006 - 2009 
ANÁLISIS COMPORATIVO 
  

  

  

  

        

2006 2007 2008 2009 
ACTIVO $ 95.108,931 $ 197.577,82| $263.466,91| 249.991,72 
PASIVO $ 57,433,501 $ 115.495,77| $ 103.844, 95| 108.818,90 

PATRIMONIO $37.675,43| $82.082,05| $159.621,96| 141.172,82 
  

  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 2008 - 2009 
ANALISIS COMPORATIVO 
  

  

  

  

    2008 2009 DIFERENCIA 
ACTIVO $ 263.466,91| 249.991,72| -$ 13.475,19 
PASIVO $ 103.844, 95| 108.818,90 $ 4.973,95 

PATRIMONIO $ 159.621,96)  141.172,82]  -5 18.449,14         
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ACTIVOS 2007 - 2009 
ANALISIS COMPORATIVO 
  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

        

2007 2008 2009 
DISPONIBLE $ 24.170,62] $ 32.412,05 45.438,90 
EXIGIBLE $ 3.700,05| $ 5.496,97 20.025,65 

REALIZABLE $ 4.530,13| $3.708,94 3.834,24 
ACTIVOS FIJOS| $ 160.905,18| $ 179.608,63 180.152,00 

ACTIVOS 2008 - 2009 
ANÁLISIS COMPORATIVO 

2008 2009 DIFERENCIA 
DISPONIBLE $ 32.412,05| $45.438, 90| $ 13.026,85 
EXIGIBLE $ 5.496,97| $20.025,65| $ 14.528,68 

REALIZABLE $ 3.708,94| $ 3.834,24 $ 125,30 
ACTIVOS FIJOS| $ 179.608,63| $ 180.152,00 $ 543,37       

  
— 

  

$ 200.000,00 

$ 180.000,00 

$ 160.000,00 

$ 140.000,00 

$ 120.000,00 

$ 100.000,00 

$ 80.000,00 
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$ 40.000,00 
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$ 0,00 

  

EXIGIBLE REALIZABLE 

    
ACTIVOS FIJOS 

2008 

2009   

  

  

  

  

  
PASIVOS 2007 - 2009 

ANÁLISIS COMPORATIVO 
  

  

  

  

        

  

    
  

  

    

2007 2008 2009 
[_ CORRIENTE $ 17.995,77] $34.270,63 22.559,71 
| NOCORRIENTE $ 97.500,00| $ 69.574,32 86.259,19 

PASIVOS 2003 - 2009 
ANÁLISIS COMPORATIVO 

2008 2009 DIFERENCIA 
f__ CORRIENTE $ 34.270,63 22.559,71)  -$ 11.710,92 
| NOCORRIENTE $ 69.574,32 86.259,19 $ 16.684,87       
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MOVILAB S.A 

INVENTARIO DE REACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 
  

  

REACTIVOS 12% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

2 VALOR VALOR 
DESCRIPCION PRESENTACION | INVENTARIO UNITARIO TOTAL 

ACCU-CHECK GLUCOSA (Frasco 50m) 1 33,59 $ 33,59 

AMIKACINA (Frasco 50ml) 3 2,14 $ 6,42 

AMYLASA(LINEAR) (Set 2/SOrmml) 1 56,00 $ 56,00 

ANTIGENO EVERTH O (Frasco 5ml) 1 6,05 $ 6,05 

ANTIGENO BRUCELLA ABORTUS (Frasco 5ml) 1 6,07 $ 6,07 

ANTIGENO EVERTH H (Frasco 5ml) 2 6,08 $ 12,15 

ANTIGENO PROTEUS OX19 (Frasco S5ml) 2 6,05 $ 12,09 

ACITRACINA DIFERENCIAL (Frasco 50ml) 1 3,60 $ 3,60 

CEFTRIAXONA (Frasco 50ml) 1 2,41 $ 2,41 

CEFALEXINA (Frasco 50mli) 1 2,14 $214 

CIPROFLOXACINA (Frasco 50ml) 3 2,25 $ 6,74 

CLARITOMICINA (Frasco 50rml) 2 2,24 $ 4,47 

CLINDAMICINA (Frasco 50ml) 2 2,26 $ 4,52 

DENGUE (Unidad) 10 2,49 $ 24,94 

ERITROMICINA (Frasco 50ml) 4 2,31 $ 9,24 

FOSFATASA ALCALINA (LINEAR) (Set 2*50mi1) 2 4,68 $ 9,35 

FOSFOMICINA (Frasco) 3 2,18 $ 6,53 

GENTAMICINA (Frasco 50m]) 2 2,14 $ 4,28 

GLYCOHEMOGLOBIN HUMAN (unid (caja*100)) 20 2,79 $ 55,86 

HC5 BASOLYTE (Frasco 1 ltr) 3 85,08 $ 255,23 

HC5 EOLYSE (Frasco 1 ltr) 3 82,86 $ 248,57 

HEMA SCREEN (SANGRE OCULTA) (unid (caja*100)) 100 0,24 $ 24,09 

HEPATITIS B HbsAg (Unidad) 20 0,98 $ 19,58 

HUMATROL N (Frasco 5ml) 3 5,94 $ 17,82 

LDH-LINEAR (Set 2*50ml) 1 12,00 $ 12,00 

LISANTE-HC-LYSE (Frasco 1 ltr] 2 74,16 $ 148,32 

MEDICOLA -SERVICOLA (Frasco 20m1)) 20 1,34 $ 26,76 

NITROFURANTOINA (Frasco 50 d) 3 2,07 $ 6,21 

NORFLOXACINA (Frasco 50 d) 4 2,24 $ 8,95 

NOBOVIOCINA (Frasco 50 d) 1 3,65 $ 3,65 

OPTOQUINA P/DIFERENCIACION (Frasco 50 d) 1 3,65 $ 3,65 

OXICILINA (Frasco) 2 2,18 $ 4,35 

PENICILINA (Frasco) 4 2,25 $ 8,98 

PRUEBA DE EMBARAZO (Unidad) 58 0,41 $ 23,85 

SULFATRIMETOPRIM (Frasco) 3 2,16 $ 6,49 

TIPIFICACION B (Frasco 5ml) 1 3,81 $ 3,81 

TOTAL $ 1.088,76     
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MOVILAB S.A 

INVENTARIO DE REACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 
  

  

REACTIVOS 0% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

DESCRIPCIÓN PRESENTACION | INVENTARIO UNITARIO VALOR TOTAL 

URIC ACID LIQUICOLOR Frasco(4*100ml) 3 11,70 $ 35,10 

ADENOVIRUS EN HECES Unidad(caja*20) 20 2,00 $ 40,00 

AMILASE LIQUICOLOR Frasco(12*10m1) 4 10,28 $ 41,10 

ASTO LATEX Frasco(5rmi) 3 18,00 $ 54,00 

BILIRUBINA TOTAL 100ML Frasco(100ml) 4 16,01 $ 64,04 

BILIRUBINA DIRECTA 100ML Frasco(100ml) 4 16,01 $ 64,04 

CK-MB LIQUIVA Frasco(20*3ml) 10 5,79 $ 57,86 

CLAMIDIA GONORREA CASSETE Unidad(caja*20) 11 3,00 $ 33,00 

COCAINA Unidad 3 1,10 $ 3,30 

COMBUR TIRAS DE ORINA Caja[*100) 11 26,32 $ 289,56 

CREATININA LIQUICOLOR Set 2 19,20 $ 38,40 

LATEX RF Set 5ml 1 18,00 $ 18,00 

GLUCOSE Frasco(1000mi) 750 0,02 $ 13,75 

GOT(ASAT) HUMAZIM Frasco(50ml) 2 8,10 $ 16,20 

GPT(ALAT) HUMAZIM 4 10,25 $ 41,01 

HC CLEANER (HUMAN)DETERIGENTE Frasco(1 ltr) 1 16,00 $ 16,00 

HDL COLESTEROL Frasco(100ml) 1 7,00 $ 7,00 

HELICOBACTER PYLORI Unidad 48 3,06 $ 147,06 

HIV 1/2/0 (SIDA) Unidad(caja*20) 20 1,45 $ 29,00 

MARIHUANA Unidad 2 1,10 $ 2,20 

MICRAL TEST 30 Unidad 6 1,40 $ 8,40 

MONONUCLEOSIS Unidad(caja*20) 7 2,00 $ 14,00 

PANEL DE DROGAS DE 6 Unidad(caja*6) 1 7,00 $ 7,00 

PCR LATEX Frasco(5mi) 1 18,00 $ 18,00 

RPR SYPHILIS Frasco(5ml) 8 17,82 $ 142,56 

SIMPLE ROTAVIRUS CASSETTE Unidad(caja*20) 60 1,90 $ 114,00 

ANTI A TIPIFICACION A Frasco(10ml) 1 3,75 $ 3,75 

T.P, Frasco(10ml) 16 8,99 $ 143,76 

TRIGLYCERIDOS LIQUICOLOR Set(3*250m1) 2 45,87 $ 91,74 

UREA LIQUICOLOR Set(1000 mil) 2 63,00 $ 126,00 

TOTAL $ 1.679,83 
  

  

  

INVENTARIO FINAL DE REACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2009   $ 2.768,59 
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MOVILAB S.A 

INVENTARIO DE INSUMOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 
  

  

INSUMOS 12% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

  

    

DESCRIPCIÓN PRESENTACION | inventario | VAPOR VALOR 
UNITARIO TOTAL 

CAPILARES CON HEPARINA (Frasco 500m1) 2 5,09 $ 11,17 

CAPILARES SIN HEPARINA(AZUL) (Frasco 500ml) 3 4,06 $ 12,19 

HIPOCLORITO DE SODIO (Galon) 2 3,50 $ 7,00 

HISOPOS DE MADERA 6" (Funda*100) 5 0,37 $ 1,85 

ALCOHOL ACETONA GRAM (Frasco 1000ml) 2 5,14 $ 10,28 

GUANTES (Caja) 15 4,70 $ 70,57 

MASCARILLAS COPA N95 (Caja*20) 10 2,03 $ 20,30 

PLACAS PORTA OBJETOS (Caja) 40 1,13 $ 45,33 

PUNTAS BLANCAS Funda(100 uni) 500 0,01 $ 2,60 

TUBOS MINICOLLECT T/LILA 1 ML Caja(100unid) 14 15,48 $ 216,75 

TUBOS MINICOLLECT T/ROJA 1 ML Caja(100unid) 1 15,50 $ 15,50 

TUBO EPLENDOR 1.5 ML C/TAPA Caja(500unid) 4 7,01 $ 28,03 

TOTAL $ 441,57 

INSUMOS 0% 
- VALOR VALOR 

DESCRIPCION PRESENTACION | INVENTARIO UNITARIO TOTAL 

FRIBRINOGEN COMPLETO(hepostat) Set(5*2m1) 2 8,28 $ 16,56 

CUBREOBJETOS Caja(10 onzas) 1 2,21 $ 2,21 

CURITAS Caja(100 unid) 77 1,27 $ 97,50 

JERINGUILLAS 10 ML 21 GX1 1/2 Caja(100 unid)) 1 8,50 $ 8,50 

JERINGUILLAS 3CC Caja(100 unid)) 13 5,98 $ 77,76 

JERINGUILLAS 5CC Caja(100 unid)) S 6,82 $ 34,11 

PUNTAS AMARILLAS Funda(1000 unid) 2 11,20 $ 22,40 

TUBOS WINTROBE(Fungible) Caja(20 unid) 19 0,06 $ 1,13 

TUBOS VACUTAINER 3 ML TAPA ROJA Caja 20 9,98 $ 199,52 

$ 459,69 

INVENTARIO FINAL DE REACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2009 $ 901,26   
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AL 31 DE DICIEMBRE 2009 
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MUEBLES Y ENSERES 

DESCRIPCION ACTIVO 

ILLON EUFORIA GIRATORIA COLOR AZUL 

OUNTER DE RECEPCION 

A EXIBIDOR 

CRITORIO CON MESA AUXILIAR Y CAJON 

ILLA COLOR AZUL (RECEPCION) 

DE COMPUTACION COMPAC 

IBLIOTECA MASTER 

ODULAR TERMINAL COUNTER 

CRITORIO EUROLASER (CONTABILIDAD) 

HIVADOR 4 GAVETAS 

SILLAS DE ESPERA 

SILLA SECRETARIA (RECEPCION) 

RA TRABONADA 

UEBLE MODULAR SOBRE TANQUE 

ABINETE BLANCO BOTIQUIN 

SISTEMA DE ESTRACCION Y VENTILACION 

ODULOS MESONES Y PLATAFORMA LABORAT. 

SO FLOTANTE 

ERSIANAS 

RSINAS (504 Mtrs) 

RTATECLADOS ,GABETAS Y AUX DE LABR 

BLES-ARCHIVADOR CONTABILIDAD 

A IMPRESORA (CONTABILIDAD) 

ODULAR LABORATORIO 

ESCRITORIO GERENCIAL 

OUNTER RECEPCION ALASKA MELANIMICO 

'ANELES METALICOS EXTRUCTURA COMPLETA 

AMDEN PRISMA TETRAPERSONAL (NARANJA) 

SILLAS TRIPERSONALES 

A DE MADERA (CENTRO) 

QUETERO 

SILLON SECRET. BASE NEUMATICA 
TAPIZADO AZUL MARINO 

GAVETA PARA IMPRESORA MADERA 

A DE CURACIONES 65*45*80 CROMADA 

SILLON GIRATORIO EUFORIA AZUL 

SILLON TABURETE GIRATORIO AZUL 

CURACIONES CROMADA DOS SERVICIOS 

ABURETE PEQUEÑO GIRATORIO AZUL 

SILLA ESTRACTOR DE SANGRE 

MESA GINECOLOGICA SIMPLE CROMADA 

CosTo 

UNITARIO 

$ 200,00 

$ 487,50 

$ 487,50 

$ 487,50 

84,00 

$ 224,00 

$ 224,00 

134,40 

$ 336,00 

201,60 

$ 50,00 

$ 200,00 

$ 177,99 

$ 366,91 

$ 40,00 

487,50 

2.776,03 

$ 1.940,40 

$ 208,95 

$ 62,09 

145,60 

$ 451,08 

75,40 

324,90 

$ 280,00 

535,71 

1.855,45 

231,69 

196,00 

$ 56,00 

$ 140,00 

$ 90,00 

$ 44,80 

130,00 

$ 173,60 

$ 128,80 

$ 84,00 

$ 61,60 

156,80 

$ 201,60 

COSTO 

TOTAL 

200,00 

487,50 

487,50 

487,50 

168,00 

224,00 

$ 224,00 

$ 134,40 

336,00 

$ 201,60 

$ 200,00 

$ 240,00 

$ 177,99 

$ 366,91 

$ 40,00 

487,50 

$ 2.776,03 

$ 1.940,40 

208,95 

$ 62,09 

145,60 

$ 451,08 

$ 75,40 

324,90 

280,00 

$ 535,71 

$ 1.855,45 

$ 926,77 

392,00 

56,00 

$ 140,00 

$ 270,00 

$ 44,80 

$ 130,00 

173,60 

515,20 

$ 84,00 

61,60 

$ 313,60 

$ 201,60 

16.427,68   
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DETALLE DE ACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2009 
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UIPO DE OFICINA 

DESCRIPCION ACTIVO 

PLASMA PANASONIC 

ENTRAL TELEFONICA 

SOPORTE DE TELEVISOR 

RABADORA COBI 

LEFONO PANASONIC KX 332 

CALCULADORA CASIO 120 LB 

LEFONO FAX 275 

LEFONO PANASONIC 2 PUERTOS 

LEVISIOR SANGUNG 21" 

LEVISOR SONY VEGA 21” 

LEFONO INHALANBRICO 

CAFETERA 

LETRERO LUMINOSO 

ARALANTES NEGROS 

ARA DE PEDESTAL 

LAMPARA DE PEDESTAL(CUELLO DE PATO) 

EQUIPO DE COMPUTO 

DESCRIPCION ACTIVO 

PC1 MONITOR 17” 

MONITOR 22" 

ORA HP LASER JET 2015 

COMPUTADOR LABORATORIO SAMSUNG 

COMPUTADOR INTEL PA 2,8 

COMPUTADOR INTEL PA 2,8 

RESORA EPSON FX 890 

RESORA LASER HP 1300 

.P.S 

SWITCH 16 P 10/100 

RESORA EPSON LX-300 

RESORA EPSON LX -300+I1 

S USB 108G (INTERNET INALAMBRICO) 

COSTO 

UNITARIO 

$ 1.250,00 

$ 662,00 

$ 94,90 

43,30 

$ 150,08 

106,40 

$ 169,24 

$ 79,96 

$ 275,00 

$ 287,00 

$ 46,80 

$ 32,00 

$ 330,00 

45,00 

$ 184,80 

$ 184,80 

TOTAL 

COSTO 

UNITARIO 

$ 727,00 

$ 802,00 

$ 394,75 

$ 791,22 

795,20 

1.064,00 

414,40 

$ 504,00 

$ 67,63 

67,20 

246,40 

$ 369,60 

676,00 

$ 105,00 

TOTAL 

COSTO 

TOTAL 

$ 1.250,00 

$ 662,00 

$ 94,90 

BAJA 

150,08 

$ 106,40 

$ 169,24 

$ 79,96 

BAJA 

$ 287,00 

BAJA 

$ 32,00 

$ 330,00 

$ 90,00 

$ 184,80 

184,80 

3.621,18 

COSTO 

TOTAL 

727,00 

802,00 

$ 394,75 

$ 791,22 

$ 1.590,40 

1.064,00 

$ 414,40 

$ 504,00 

$ 202,89 

$ 67,20 

$ 246,40 

369,60 

676,00 

$ 105,00 

7.954,86   
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DETALLE DE ACTIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2009 

UIPO DE LABORATORIO 

DESCRIPCION ACTIVO CosTo 
UNITARIO 

$ 7.616,00 

$ 11.200,00 

963,20 

4.704,00 

425,60 

1.892,80 

1.736,00 

470,40 

$ 504,00 

$ 448,00 

$ 672,00 

$ 160,00 

96,32 

183,68 

88,50 

$ 24,00 

$ 19.600,00 

531,00 

728,00 

$ 189,50 

201,60 

$ 74,68 

952,00 

$ 104,00 

119,95 

$ 119,95 

181,44 

44,24 

30,24 

$ 4.648,00 

$ 1.512,00 

288,75 

$ 19.040,00 

358,96 

R CLINICA HUMALYZER 3000 
CONTADOR HEMATOLOGICO HUMACONT 
EDIMENTACION HUMASED 20 

COAGULOMETRO HUMACLOTA DUO 
GITADOR DE PLACAS Cmodelo vrn-200) 

MICROSCOPIO OLYMPUS (cx31) 

ESTERILIZADOR MEMMERT 
CENTRIFUGAS MLW SCIENTIFIC (Ultra -8v) 
NCUBADORA (modelo 10140) 

CONTADOR DIGITAL KG(dbc-be) 
O MARÍA MEMMERT 

ORTEX AGUITADOR DE TUBOS 
PIPETAS (200 ul) 
PIPETAS (10 ul) 
UXILIAR DE MACRO Y MICROPIPETIADO 
MECHERO DE BUSEN 

CONTADOR HEMATOLOGICO DE 5 CANALES ABACUS 
REFRIGERADOR INDURAMA (no frost) 
MICROCENTRIFUGA 24 CAPILARES (KG) 
PIPETE VOLUMEN VARIABLE 50-200 UL CU6947 
GITADOR DE TUBOS ECUADOR 
CUCHEC ACTIVE 
CROSCOPIO LB 
GUITADOR DE GLOBULOS BANCOS 
IPETA AUTOMATICA (200 ul) CU65762 
IPETA AUTOMATICA (200 ul) CU66022 
IPETA AUTOMATICA (50 ul) CUG067190 
LOJ CUATRO TIEMPOS (CRONOMETRO) 

CRONOMETRO 2 TIEMPOS 
(ANALIZADOR DE ELECTROLITOS) 

MICROSCOPIO NIKON 
FRIGERADOR DUREX 
ALIZADOR AUTOMATICO DE CLINICA QUIMICA 

GUITADOR 26 TUBOS/MODELO 3D 
DETECTOR DE AIRE -ELEITE HUMALYTE-DEVOLUCION 

LADOR DE TUBOS -BLOOD MIXER 392 
ESTILADOR DE AGUA MARCA BOECO MODELO Ws 3500 1724,8 
ALANZA DIGITAL 500GR* 0,1GR-BOECO 188,16 

ESTERILIZADOR 75X-120V-MEDILABOR 1288 
TOTAL 

  

COSTO 

TOTAL 

7.616,00 

$ 11.200,00 

$ 963,20 

$ 4.704,00 

$ 425,60 

$ 1.892,80 

1.736,00 

940,80 

504,00 

448,00 

$ 672,00 

$ 160,00 

288,96 

$ 183,68 

$ 177,00 

$ 24,00 

$ 19.600,00 

$ 531,00 

$ 728,00 

$ 189,50 

201,60 

74,68 

952,00 

$ 104,00 

$ 119,95 

119,95 

$ 181,44 

$ 44,24 

$ 60,48 

$ 4.648,00 

1.512,00 

288,75 

19.040,00 

358,96 

392,00 

1724,80 

188,16 

1288,00 

84.283,55   
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CLIENTES LABORATORIO 

PERIODO: 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2008 

  

LABORATORIO ELINICO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

CAJA PEDIDO PACIENTE SALDO 

03/10/2008 13504 CARLOS LÓPEZ 2 

04/10/2008 13599 LENIN QUISPILEMA 24 

07/10/2008 13697 OSWALDO BUCHELI 16,5 

09/10/2008 13817 EDY CARRASCO 7,5 

09/10/2008 13835 GABRIEL ACOSTA 19,5 

09/10/2008 13845  |ZAFIRA PÉREZ 2 
10/10/2008 13894 LUCIA ANDALUZ 14 

10/10/2008 13895 PATRICIA ULLOA 0,5 

10/ 10/2008 13897 MA DOLORES CENTENO 4 

10/10/2008 13906 [ZAFIRA PÉREZ 2,5 

11/10/2008 13914 JIMENA ANDRADE 10 

13/10/2008 13936 RODRIGO LASCANO 0,5 

25/10/2008 14168 JIMENA ANDRADE 2,5 

25/10/2008 14193 EMILIA ANDRADE 23,5 

27/10/2008 14230 RITA BRITO 30 

27/10/2008 14239 MARÍA LLAMBO 4 

27/10/2008 14243 IRMA JURADO 24 

27/10/2008 17249 DOMINIQUE JARA 5,5 

28/10/2008 14261 JUAN RUIZ 22,5 

28/10/2008 24265 ÁNGELA TOAZA 1,5 

29/10/2008 14326 CLARA OÑA 28 
30/10/2008 14363 RICARDO DOMÍNGUEZ 2 

30/10/2008 14396 ANA BELÉN JÁCOME 2 

05/11/2008 14591 CALOS PÉREZ 21 

06/11/2008 14636 PAULINA ROBAYO 4 

06/11/2008 14637 NANCY JÁCOME 18 

06/11/2008 14675 VIVIANA BACHACH 1 

07/11/2008 14725 JOSÉ BAYAS 0,75 

08/11/2008 14743 LORENA DURAN 11,5 

08/11/2008 14760  |MARCIA ORTIZ 62 
10/11/2008 14790 CAMILA PAREDES 0,5 

10/11/2008 14813 MELINA PROAÑO 2 

10/11/2008 17827 MARTHA PAZMIÑO 9 

10/11/2008 14833 OSWALDO LÓPEZ 10 

11/11/2008 14872 IVONE SANTAMARÍA 10 

12/11/2008 14806 IMELDA VELASTEGUI 7 

13/11/2008 14976 LEONARDO JEREZ 4,5 

18/11/2008 15173 MARTHA SAILEMA 1 

21/11/2008 15352 MYRIAM JURADO 10 

01/12/2008 15735 HOLGUER ALTAMIRANO 5 

01/12/2008 15764 JUSTIN MORALES 2 

03/12/2008 15861 NÉSTOR SANTAMARÍA 7 

06/12/2008 15995 DAYANA POVEDA 28,5 

18/12/2008 16435 BLANCA PINEDA 66 

26/12/2008 16797 JOSUA JATIVA 21 

TOTALES CRÉDITOS AL 31/12/2008 550,25     

 



CLIENTES LABORATORIO 

PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009 
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CAJA PEDIDO PACIENTE SALDO 
08/01/2009 290 FERNANDO GALARZA 12,00 
16/01/2009 745 NEYDA VÁSCONEZ 0,50 
21/01/2009 1002 PIEDAD MOLINA 0,50 
21/01/2009 1024  |NORMA ROMO 4,00 
26/01/2009 1273 [JOSÉ MEJIA 3,00 
28/01/2009 1360  |CAROLINA LEÓN 2,50 
28/01/2009 1394  [ALEXIS BALAREZO 0,40 
05/02/2009 1842 CELESTE ANDALUZ 8,50 
06/02/2009 1902 CLEOTILDE LÓPEZ 3,00 
23/02/2009 2629 PAOLA SUÁREZ 1,00 
17/03/2009 3734 [ARIEL SÁNCHEZ 2,00 
28/03/2009 4260  [|REGULO SILVA 9,00 
01/04/2009 4420  |JEANNETTE LALALEO 0,50 
01/04/2009 4467  [IRAL NUMEZ -CL METROPILITANA 52,00 
03/04/2009 4523 LUÍS MARTÍNEZ 30,50 
06/04/2009 4647 [MARY FRUTOS 43,00 
08/04/2009 4790  [ADELINA VAYAS 8,00 
09/04/2009 4833  |OSWALDO ARCOS 8,00 
09/04/2009 4853 MYRIAM MOYA 13,00 
11/04/2009 4887  |JELIZABETH VELASTEGUI 13,00 
13/04/2009 4915  |ERIKA DÍAZ 6,50 
13/04/2009 4936 [ANA MARÍA VALLE 10,00 
13/04/2009 4967 LAURA RIVERA 1,50 
14/04/2009 5011 ELVIA SUPE 14,50 
14/04/2009 5020 [JOSÉ VELASTEGUI 4,00 
15/04/2009 5066  |JOSÉ IZA 1,50 
16/04/2009 5082 CARMEN CÓRDOVA 17,00 
16/04/2009 5083 SONIA DEL PINO 23,50 

16/04/2009 5096 [RODRIGO JARAMILLO 11,50 

17/04/2009 5139 CAMILA CÁCERES GRIJALVA 1,50 

17/04/2009 5174 [EDWIN REINOSO 8,00 

17/04/2009 5175 [ALEJANDRO CALDERÓN 2,00 

20/04/2009 5243 CRISTINA SANDOVAL 2,50 

20/04/2009 5256  [JACQUELINE MOYA 5,50 

20/04/2009 5261 GONZALO ESPIN 8,00 

20/04/2009 5262 [ÁNGEL Sánchez 8,00 

20/04/2009 5265 EDWIN BONIFAZ 3,00 

20/04/2009 5275 [BEATRIZ NÚÑEZ 8,00 

21/04/2009 5341 EVA TORRES 3,00 

22/04/2009 5342  |LIDIA Sánchez 6,00 

22/04/2009 5369 PATRICIO LLERENA 8,50 

22/04/2009 5377 [EDUARDO SEGUNDO 13,00 

21/04/2009 5292 MARAIA GABRIEL GÓMEZ 6,00 

21/04/2009 5300 [ALEX RAZA 1,00 
  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

23/04/2009 5408  JALICIA YUQUILEMA 2,50 
24/04/2009 5540 CARLA FIGUEROA 6,50 
24/04/2009 5541 PAOLA CARRERA 9,00 
24/04/2009 5444 CRISTINA AGUILAR 6,00 
24/04/2009 5449 CLAUDIA MOLINA 2,00 
24/04/2009 5455 MYRINA NARANJO 1,00 
24/04/2009 5462 LEONARDO GARCÍA 17,00 
24/04/2009 5481 MÓNICA VILLACRÉS 8,00 
25/04/2009 5519 MARÍA SILVIA 8,00 
27/04/2009 5543 [ANA TIRADO 9,50 
27/04/2009 5584  |WILMA FLORES 1,00 
27/04/2009 5594 MOICHEK DAZA 5,50 
28/04/2009 5648 [ÁNGEL LLERENA 0,25 
28/04/2009 5654 NELLY SILVA 1,00 
29/04/2009 5680 ROCÍO RODRÍGUEZ 2,50 
30/04/2009 5747 ESTEBAN PACA 4,50 
01/05/2009 5786 MARCIA ORTIZ 5,50 
01/05/2009 5835  |JOSHUA BEJARANO 2,50 
02/05/2009 5843 PEDRO LOPEZ 4,50 
02/05/2009 5844 [ANTONIO VILLAFUERTE 0,50 
04/05/2009 5928 CELESTE RODRÍGUEZ 10,50 
05/05/2009 5943 [JUAN VACA-DR FLORES 28,00 
06/05/2009 6037 MYRIAM MONTERO 4,00 
06/05/2009 6040 [JENNY ALDAZ 8,00 
09/05/2009 6143 LUZ MARÍA VILLALBA 27,00 
16/05/2009 6489 ROCÍO CHANGO 14,50 
19/05/2009 6624  |JOSÉ VELASTEGUI 10,00 
21/05/2009 6701 CRISTINA SANDOVAL 2,50 
22/05/2009 6743 LESLIE ORTIZ 19,50 
28/05/2009 7080 ISABEL RODRÍGUEZ-DR SOLÍS 6,00 
04/06/2009 7341 MARCO LOAIZA 27,00 
09/06/2009 7613 FRANKLIN CHICA 8,00 
12/06/2009 7757 CAMILA VILLEGAS 14,50 
17/06/2009 7950 PATRICIO MOYA 18,00 
18/06/2009 7996 MA ELENA PAREDES 3,50 
20/06/2009 8130 PRISCILA ABRIL 10,00 
24/06/2009 8284 [JOEL MOYA 9,50 
24/06/2009 8285 EUGENIA TERÁN 10,00 
24/06/2009 8308 MARTA SORIA 0,30 
24/06/2009 8309 LIAMEL SOLANO 4,00 
29/06/2009 8491 ANA CRISTINA ACURIO 18,00 
30/06/2009 8542 NATALI SOLISGOMEZ JURADO 6,00 

01/07/2009 8606 EDISON POMA 8,00 

03/07/2009 8741 LUÍS TOBAR 10,00 

04/07/2009 8774 MARCELA ALTAMIRANO 9,00 

04/07/2009 8779 PAOLA GORDON 19,00 

06/07/2009 8813 DAYANA GAVILANES 17,50 

07/07/2009 8922 LUÍS TOBAR 8,00 

08/07/2009 8958 MERY CHILUISA LAGLA 12,00 

08/07/2009 8963 GABRIELA SOLÍS 2,50 

10/07/2009 9044 MARIO CEPEDA 3,00 

10/07/2009 9061 ANA VITERI 17,50 
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10/07/2009 9053 HERMINIA TOAPANTA 11,00 
10/07/2009 9072 JOSÉ TORRES 18,50 
10/07/2009 9083 SALONGE CHIMBORAZO 11,50 
11/07/2009 9085 BLANCA GAVILANES 7,00 
11/07/2009 9090 MIRIAM TAMAYO 35,50 
11/07/2009 9100 EITAN VALDIVIESO 5,50 
11/07/2009 9103 LUÍS GARCÍA 13,00 
14/07/2009 9183 CARMEN MEDIA 0,50 
14/07/2009 9194 SARA MAYORGA 13,50 
14/07/2009 9217 GIOVANNA CANDILEJO 12,00 
14/07/2009 9233 EVA MOSSOT 20,00 
15/07/2009 9248 HERIBERTO ENDARA 10,50 
15/07/2009 9285 ESTEBAN MARAÑON 22,50 
15/07/2009 9296 SOFÍA COBO 16,00 
15/07/2009 9302 KAREN NUÑEZ 8,00 
16/07/2009 9354 PAULA PALACIO 15,50 
18/07/2009 9466 [VALENTINA ROBAYO 23,50 
18/07/2009 9467 MATEO ROBAYO 23,50 
19/07/2009 9524 FELICIANO FALCONES 12,50 
20/07/2009 9524 FELICIANO FALCONES 12,50 
20/07/2009 9531 MYRIAM ARAUJO 4,00 
21/07/2009 9559 SANDY PÉREZ 10,50 
21/07/2009 9575 MARÍA HERNÁNDEZ 4,00 
21/07/2009 9562 BERTHEL VON MAACK 4,50 
22/07/2009 9619 ÁNGEL CASCO 3,00 
22/07/2009 9650 LIZBETH SOLÍS 28,00 
22/07/2009 9691 LUCILA PEÑAFIEL 15,00 
23/07/2009 9753 CARLOS JAYA-CL AMBATO 21,00 
25/07/2009 9858 HÉCTOR LOAIZA 20,00 
25/07/2009 9874 [WELLINGTON LLIGUN 1,00 
26/07/2009 9886 BETTY VALLEJO 9,50 
28/07/2009| 10010 [SANTIAGO ESPINOSA 3,00 
29/07/2009| 10049 [ROSA QUISPE 100,50 
29/07/2009| 10059 [GLORIA PALACIOS 4,40 
30/07/2009] 10140 [LABORATORIO MIRIAN CLAVIJO 6,60 

01/08/2009] 10223 [RAMIRO GUERRERO 10,50 

03/08/2009| 10308  [|ESTHELA SAETEROS 24,00 

06/08/2009| 10555 [FANNY SANTAMARÍA 10,00 

14/08/2009| 10973 [MATEO GUERRERO 1,00 

15/08/2009] 11050  [ELGIA PAREDES 1,00 

16/08/2009] 11154 [PAÚL BASANTES 8,00 

20/08/2009| 11349 [NICOLE VALENCIA 2,50 

21/08/2009] 11468  |JOSÉ TOALOMBO 9,00 

21/08/20091. 11482  |JACOBO SAN MIGUEL 5,00 

24/08/20091 11572  |MARIANA TAPIA -CLINIESPED 42,50 

24/08/2009] 11598 [MARÍA GALLARDO 14,00 

29/08/2009] 11954 [JUAN RAMOS 2,00 

31/08/2009] 11991  [SALOME MAYORGA 6,00 

31/08/2009] 12006 [SILVIA PEÑA 6,00 

31/08/2009) 12009  JAMARILIS HURTADO 4,00 

05/10/2009| 13723 [GUSTAVO VILLENA 7,00 

16/10/2009| 14285  [NARCISA BRITO REF L BRITO 39,00 
  

  
  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

30/10/2009 15051 ELENA AGUILAR 10,00 

17/11/2009 15883 ESTEFANIA NOBOA 10,00 

23/11/2009 16085 LUÍS VENEGAS 40,00 

23/11/2009 16090 AÍDA REDROBAN 22,00 

24/11/2009 16131 RAMIRO TAMAYO 36,50 

23/11/2009 16126 DANIEL BARRENO -CL AMBATO 113,00 

05/11/2009 15281 GLADYS MALDONADO 2,80 

09/11/2009 15447 DOMENICA ORTIZ GÓMEZ 2,00 

09/11/2009 15568 MARIBEL ESPIN 2,00 

13/11/2009 15669 GALEY CUEVA 0,25 

13/11/2009 150677 GUADALUPE LALAMA 1,00 

13/11/2009 15708 BETTY FERNÁNDEZ 5,50 

16/11/2009 15784 CESAR LÓPEZ 2,50 

16/11/2009 15786 NARIA V PEDRAZA 5,00 

16/11/2009 15799 LILIA LUCERO CLAVIJO 10,00 

16/11/2009 15817 MÓNICA ARIAS GARCÉS 0,50 
24/11/2009 16151 CRISTINA FIERRO- REF DRA ALTAMIRANO 9,50 

24/11/2009 16188 CESAR GUERRERO 3,00 

26/11/2009 16262 XIMENA CAJAS 11,50 

26/11/2009 16308 MAURICIO RUIZ 3,4 

07/12/2009 16776 PEDRO CABEZAS 19,50 

21/12/2009 17427 SEGUNDO LLAMUCA 2,00 

24/12/2009 17528 RAÚL Sánchez 8,80 

24/12/2009 17546 DIEGO FREIRE 13,00 

29/12/2009 17647 MARCO POMBOZA 6,00 

08/12/2009 16875 MIGUEL SAILEMA 17,50 

08/12/2009 16818 MARÍA SAILEMA 7,50 

10/12/2009 16929 RUTH CORTEZ 33,00 

10/12/2009 16933 ELENA MEJIA 7,00 

16/12/2009 17264 FERMÍN CEVALLOS 8,00 

23/12/2009 17490 MATEO BONILLA 4,00 

TOTALES CRÉDITOS AL 31/12/2008 1986,67 
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

y EJERCICIO ECONÓMICO 2009 
LABORATORIO CLINICO 

Conclusiones Generales 

En el 2009 la Gerencia General de la empresa ha dado continuismo al proceso de 

formalización de la estructura organizacional. Al 31 de diciembre del 2009 

MOVILAB S.A. cuenta con varios sistemas e instrumentos que le permiten 

perfilarse adecuadamente para una posterior Certificación ISO 9001:2008. 

Pese a que en el 2009 se presentó una aguda crisis económica mundial sumada 

a la inestabilidad política local, que afectó a las actividades comerciales de todas 

o a la mayoría de empresas en el Ecuador, MOVILAB S.A. en términos 

financieros se ha mantenido en un nivel aceptable, pues así lo indica los índices 

que forman parte del análisis financiero del ejercicio económico. 

Entre las situaciones que permitieron que los resultados del ejercicio económico 

2009 sean aceptables, está el incremento en las ventas del 16,78% con respecto 

al año 2008. 

De acuerdo a los resultados del análisis financiero, la empresa mantiene 

razonables índices de liquidez y solvencia. 

Lic. José Ramiro Velasteguí F., MBA 
GERENTE GENERAL 
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O 
LABORATORIO CLINICO 

INFORME DE PRESIDENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Fecha: Marzo 30 del 2010. 

Durante el ejercicio económico 2009 la Presidencia de la compañía ha hecho 

cumplir todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas y de su 

Directorio, a través del establecido de directrices en todo momento, las cuales 

permanentemente han buscado el crecimiento de la empresa. 

La compañía ha cumplido seis años de vida desde su constitución en la ciudad 

de Ambato el 5 de marzo del 2004 y desde entonces se ha ido creciendo y 

posicionándose cada vez más en el mercado. Hoy en día se puede asegurar 

que MOVILAB S.A. es uno de los laboratorios clínicos más importantes del 

centro del país. 

Los logros obtenidos por esta empresa se deben fundamentalmente al servicio 

ofertado a los pacientes, que ha mejorado notablemente en los dos últimos 

años de operaciones, sumado al equipamiento de punta con el que se cuenta, 

el cual, sin embargo, no significaría nada sin los valiosos técnicos expertos en 

laboratorios, quienes día a día se esfuerzan por proporcionar a la comunidad 

resultados totalmente confiables. A todos ellos extiendo mis más sinceros 

agradecimientos. 

La Presidencia de la empresa durante el ejercicio económico 2009 ha 

continuado con su alto compromiso de constantemente supervisar y coordinar 

las actividades administrativas con el Gerente General y Contadora, 

haciéndose constantemente hincapié en la efectividad y la calidad. En este 

ejercicio económico se han considerado cuidadosamente las sugerencias de 

informes anteriores de Comisario Revisor y se han tomado los correctivos 

necesarios. 
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En el 2009 la administración de la empresa arrancó con un Análisis FODA, 

cuyos resultados se emplearon como base para el diseño de varios proyectos 

contemplados en el Plan Operativo Anual (POA) 2009. Adicionalmente se 

estructuró un Presupuesto, el cual fue propuesto, analizado y aprobado en 

sesión de Directorio. 

Entre las actividades más importantes llevadas a cabo por el equipo 

administrativo de la empresa se encuentran aquellas que tienen que ver con el 

proyecto de construcción del edificio de la compañía, cuyas etapas de pre- 

factibilidad han sido cuidadosamente analizadas, aprobadas y ejecutadas en 

varias sesiones de Directorio durante el transcurso del año. Actualmente, 

después de haber recibido propuestas de 8 profesionales de la construcción 

con mucha experiencia, el proyecto se encuentra en manos de la empresa 

MYC Proyectos de la ciudad de Quito, la cual está encargada de las etapas de 

diseño y construcción. 

En el 2009, gracias a una iniciativa de la Gerencia General de la empresa, la 

administración ha ido preparando el camino para alcanzar la Certificación I|SO 

9001:2008, proyecto que fue aprobado en sesión de Directorio número 51 del 

martes 29 de junio del 2009. Se espera que la empresa alcance su 

certificación hasta finales del 2010. 

En cuanto a aspectos laborales, es posible manifestar que la empresa cumple 

a cabalidad con lo estipulado en las leyes y códigos del Estado. 

El Reglamento Interno de la empresa fue aprobado el 16 de julio del 2009 por 

la Dirección Regional de Trabajo y Empleo de Ambato, mediante Acuerdo 

Ministerial No. 0085-2009-DRTEA. Este documento ha sido debidamente 

difundido entre todo el personal de la organización mediante una charla 

informativa y la entrega de fotocopias del mismo con la correspondiente firma y 

entrega de actas de entrega-recepción. 

Con respecto a la situación financiera de la empresa, A pesar de la crisis 

económica mundial y a la inestabilidad política por la cual ha atravezado 

nuestro país, factores externos que han generado muchas dificultades en el 

sector productivo, no solamente loca! sino mundial, en el año 2009 MOVILAB 
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S.A. se ha mantenido en un nivel aceptable, gracias a su incremento en las 

ventas del 13,92% con respecto al año 2008. 

Los indicadores financieros son satisfactorios, salvo el caso del margen de 

rentabilidad, de 3,74, que significa que por cada $100 vendidos la empresa 

obtiene una utilidad neta de $3,74, cubriendo sus costos, gastos e impuestos. 

Este indicador es producto del cálculo en el cual la utilidad neta después de 

impuestos es dividida para las ventas netas. 

Utilidad Neta Después de Impuestos 
Margen de Rentabilidad = Ventas Netas 

Entonces, a pesar de que las ventas netas han incrementado en el 2009 en un 

13,92%, la utilidad neta después de impuestos apenas es de 14.931,67 y esto 

se debe a: 

1. entre los Gastos de Comercialización existe la cuenta “Comisiones 12%” 

que corresponde a las comisiones pagadas a médicos Accionistas por sus 

envíos al laboratorio, valor que asciende a $ 126.050,85, 73,70% más que 

en el año 2008); y, 

2. en el ejercicio económico 2009 se carga el pago por comisión a accionistas 

del mes de diciembre del 2008, de $20.652,24, y otro valor similar pagado 

en diciembre del 2009. Esto genera un egreso total de $41.304,48, 

registrado en el 2009. 

Finalmente, la Presidencia agradece por su entrega y compromiso a todos los 

señores Accionistas, miembros del Directorio, Gerente General y al personal 

que forma parte de la empresa. 

  

Y
 

 



  

Nombres CARGO 

  
López Melo Edgar Trajano PRESIDENTE 
  

Flores Miranda Patricio Enrique PRIMER VOCAL PRINCIPAL (VICEPRESIDENTE) 
  

Jácome López Fredy Marcelo PRIMER VOCAL SUPLENTE 
  

  

  

  

  

  

DIRECTORIO Pérez Mantilla Oscar Fernando SEGUNDO VOCAL PRINCIPAL 

Aguilar Balladares Nelson Javier SEGUNDO VOCAL SUPLENTE 

Brito Moncayo Lenin Alfredo TERCER VOCAL PRINCIPAL 

Solís Gómez Jurado Milton Antonio TERCER VOCAL SUPLENTE 

DEPT Velastegui Flores José Ramiro GERENTE GENERAL 

ADMINISTRATIVO 

  

Caicedo Villalba Esther Tatiana CONTADORA GENERAL 
  

Moya Terán Sandra Jacqueline SECRETARIA - RECEPCIONISTA 
  

  

  DEPT. TÉCNICO 

Aguilar Balladares Nelson Javier JEFE TECNICO 
  

Pérez Mantilla Oscar Fernando SUPERVISOR TECNICO 
  

Fernández Castillo Betty del Rocío AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

López Gavilanez William Norberto AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

Moreno Cortez Mercedes Esther AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

Pérez Jerez María Verónica AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

Vargas Tisalema Jeannette isabel AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

Muñoz Sanizaca Elvia Jeannette   AUXILIAR DE LABORATORIO 
  

  

Quezada Alvarez Greis Elizabeth   SERVICIOS GENERALES 
  

  

 


