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MOVILAB

INFORME DE COMISARIO REVISOR POR EL EJERCICIO 2006

CAPITULO 1

INFORMACION GENERAL

Presenta el Comisario Revisor en cumplimiento a sus atribuciones legales y
estatutarias, una vez que con fecha 26 de marzo de 2007 el Gerente presenta la
informacion financiera cortada al 31 de diciembre de 2006.

OBJETIVOS DEL INFORME

Cumplimiento del Art. Trigésimo primero de los estatutos de la compaiiia y sus
concordantes de la Ley de Compaiiia. '

Verificacion del cumplimiento de Resoluciones de la Junta General y Directorio.

Evaluar la razonabilidad de los registros contables y la informacion findnciera
que de ellos se obtiene.

Analisis y aplicacién de indices a la informacién constante en los Estados
Financieros preparados por la compaiiia.

ASPECTOS SOCIETARIOS

La compaiiia

La compaiiia “ 'MOVILAB SERVICIOS MEDICOS COMPLEMENTARIOS
S.A.” se constituyé como tal en la ciudad de Ambato el 5 de marzo de 2004.
Escritura publica de constitucién del 11 de febrero de 2004; y Resolucién N-
04.A.DIC.048 de aprobacién por la Intendencia de Comparifas de Ambato de
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Estatutos

Conocidos por la Junta General en sesién de 10 de abril de 2004, v, en sesiones
del Directorio del 16 de enero de 2004 y del 8 de abril de 2004.

Registro Mercantil

El registro corresponde al N- 903 del Libro Repertorio bajo el niimero 87 de
fecha 11 de marzo de 2004, del Registro Mercantil del cantén Ambato.

Domicilio

Se ubica en la ciudad d Ambato, provincia de Tungurahua, con la facultad de abrir
sucursales, agencias y representaciones en cualquier lugar del pais o del exterior.
Capital

La compaiiia tiene segun Art. Quinto de los Estatutos un capital autorizado de
dieciocho mil délares ( US$ 18.000,00 ); y un capital suscrito y pagado de nueve
mil quinientos délares ( US$ 9.500,00 ) dividido en 9.500 acciones ordinarias con

valor unitario de US$ 1,00 (un délar). Segin Art. Sexto 19 socios ( 18 personas
naturales y una juridica) son propietarios de 2.500 acciones cada uno,

" manteniéndose hasta esa fecha un capital‘pagado de US$ 9.500,00 . .

Es necesario indicar que los sefiores Accionistas aportaron ademas un valor de
US$ 38.000,00 que se encuentra registrado como .“Cuentas por pagar
Accionistas”, por resolucion de Junta General de fecha 9 de julio 2005; en la cual
se expreso la voluntad de sus propietarios.

Responsabilidad de los accionistas

Art. Séptimo de los estatutos:  “ ... los accionistas son responsables unicamente
por el monto de sus acciones.....” '

Representacion

La representacién legal tanto judicial como extrajudicial le corresponde al Gerente
General, de conformidad con el Art. Vigésimo noveno de los Estatutos.

Objeto de la Empresa

Art. Tercero del Estatuto: “....... tiene como objeto social la instalacion y
explotacion de laboratorios clinicos con todos los servicios que estos prestan y en
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todas sus formas, las veinte y cuatro horas del dia ya sea dentro de sus propias
instalaciones o mediante atencién a domicilio, en las areas de hematologia,
citologia, genética, quimica, histopatologia, micro biologia y afines,....podra
ademas establecer centros destinados a la prestacion de servicios médicos
comunitarios a través de la instalacion de consultorios médicos ambulatorios en
todas las areas, farmacias y centros de imaginologia, pudiendo abracar todas las
especialidades, servicios y actividades.....podra proveerse de tecnologia de
punta.......... Asi mismo podrad comprar, vender, importar y distribuir toda clase
de sustancias quimicas y farmacéuticas, medicamentos, piezas y partes de equipos
médicos y de laboratorio, insumos, ..... Para el cumplimiento de su objeto social,
la compafiia puede importar, exportar, representar y negociar sobre toda clase de
bienes destinados a su objeto social; podra proveerse de todos de todos los usos,
técnicas, patentes, métodos o desarrollar por su propia cuenta los mismos; .....”

Duracion

El plazo de duracién de la compaiiia es de 50 afios (cincuenta afios) contados a
partir de la fecha de inscripcién de la compafiia en el Registro Mercantil, esto es
hasta el 11 de marzo de 2054.

Nombramientos

Segin Acta de sesion de Junta General de fecha 22 de -abril de 2006, se
nombraron las siguientes dignidades por un periodo de dos L’iﬁos- :

Presidente: Dr. Edgar Lopez Melo
Vocales' Dr. Javier Aguilar
Principales Dr. Patricio Flores |

Dr. Gonzalo Lopez
Vocales Dr. Patricio Jurado
Suplentes - Dr. Patricio Galarza -
Dr. Jorge I. Sanchez
Gerente : Dr. Adm. Holger Gaibor Bonilla

Comisario Revisor : Ing. Marco Romero Simbafia
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Los deberes y atribuciones ‘del Directorio, Presidente, Vocales de Directorio y
Gerente se encuentran estipulados en los Estatutos vigentes.

Los Arts. Octavo y Trigésimo primero de los Estatutos, en concordancia con la
Ley de Compaifiias , sefialan los deberes y atribuciones del Comisario.

Libros Sociales

Los libros sociales que la compaiiia mantiene en archivo, se encuentran dispuestos
de conformidad con los arts. 305 y 447 de la Ley de Compaiiias, asi :

Libro de Actas de Sesiones de la Junta General de Accionistas
Libro de Actas de Sesiones de Directorio

Libro de accionistas y acciones

Talonario de acciones numeradas del 001 al 9500

Cuenta corriente de 1a empresa
Cuenta cotriente N- 1205003928 del Banco Bolivariano, Sucursal Ambato.
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CAPITULO 11

OPINION Y ANALISIS

Cumplimiento de obligaciones por parte de los Administradores

Garantias

Los administradores han presentado como garantfas para el desempefio de sus .
funciones, letras de cambio por valor de US$ 2.000,00 cada uno, las mismas que
se encuentran bajo custodia del Gerente de la Compaiiia; asi el Gerente, 4
servidores del area Técnica y la Secretaria. :

Estructura organizacional

Se mantienen los siguientes organismos y funcionarios :

Junta General de Accionistas 19 socios

Directorio 03 Directores principales y 3
PR suplentes

Presidencia 01 Presidente

Gerencia ’ 01 Gerente.

Operativo ) Laboratorio 04

Contabilidad 01
Secretaria 01

De manera general, la estructurd organizacional se define en los estatutos de la
compafiia, no obstante la empresa no dispone de herramientas- dé gestion
‘debidamente aprobadas por Directorio en procura de un mayor desarrollo de las
actividades administrativas y técnicas, y a fin de fortalecer la estructura de control
interno orgahizacional, asunto sugerido por Comisario en Informe del mes de
diciembre de 2004.

No obstante lo indicado, el sefior Gerente informé que se elaboré un Proyecto de
Reglamento Interno asi como igualmente el area técnica elaboré un Manual de
procedimientos y otras instrucciones, instrumentos que se mantienen pendientes
de aprobacién por parte del Directorio;, asunto que motiva a insistir en la
aplicacion de la antes mencionada sugerencia, asi :
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“... RECOMENDACION: AL GERENTE

Preparar un Manual Organico funcional que contenga y recoja en forma ordenada
y técnica, entre otros, los siguientes instrumentos de gestion, que serdn puestos en
consideracion del Directorio de la Compaiiia previa su aprobacion y vigencia :

Manual de Funciones del personal técnico y administrativo, que incluya la
definicion del puesto y se delimiten funciones y responsabilidades.

Manual de procedimientos técnicos en Laboratorio ( toma y analisis de
muestras, entrega de resultados, confidencialidad, etc. )

Instrucciones para el pago de comisiones por ventas de servicio, a sefiores
médicos accionistas y a particulares.

Instrucciones para el reparto de utilidades

Proceso de produccién de informacion financiera

Instrucciones para manejo de Caja Chica

Instrucciones sobre calibracion y mantenimiento de equipos

Instrucciones sobre el Tratamiento de desechos soélidos y liquidos
peligrosos; y la definicion de nuestro compromiso con el medio
ambiente...”

Limites de gasto

Las cuantias de autorizacién de gastos se fijan en los articulos relacionados a cada
nivel jerdrquico de la compafiia, de sus Estatufos asi

Gerente US$ 1,00 hasta US$  4.000,00
Presidente . US$ 4.001,00 hasta US$  8.000,00
Directorio US$ 8.001,00 hasta -  US$ 20.000,00
Junta General US$ 20.001,00 en adelante

Sesiones de Junta General

Segtn Art. Décimo primero de los Estatutos: la Junta General de Accionistas se
reunira ordinariamente una vez al afio; sin embargo la Junta Universal conforme
Art. Décimo tercero de los Estatutos puede reunirse en cualquier tiempo si esta
presente el cien por cien del capital social. ‘ S

La Junta General de Accionistas conformada por 19 socios se reunié en 1 ocasion
de forma ordinaria y adopté entre otras, las siguientes resoluciones, segin reporte
preparado por la Gerencia con motivo de este informe

Sesion del 22 de abril de 2006:

- Aprobacién de Informe de Presidencia por el ejercicio 2005
Aprobacién de Informe de Gerencia por el ejercicio 2005

- Aprobacién de Informe de Comisario por el gjercicio 2005 con todas
sus recomendaciones.
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- Aprobacion de los Estados Financieros presentados por Gerencia y
Contabilidad, al 31 de diciembre de 2005.
- Que se efectize una consulta juridica sobre la cuenta contable “cuentas
por pagar accionistas” .
- Aprobar el registro contable de US$ 6.964,16 como “utilidades de
gjercicios anteriores”™
Las resoluciones han sido cumplidas parte del Presidente, Dr. Edgar Lopez Melo,
y del Gerente, Dr. Holger Gaibor.

Sesiones del Directorio

Art. Décimo noveno: El Directorio estara compuesto por el Presidente de la
compaiifa que lo serd también del Directorio, mds tres Vocales principales y &i
Gerente que actuara como Secretario.

Sesionara ordinaria y obligatoriamente tres veces al afio; habiéndose reunido
durante el Ejercicio econdémico 2006, en 9 ocasiones adoptando resoluciones de
las cuales se indican a continuacion las mas importantes asi como aquellas que
permanecen en proceso de aplicacion :

Acta # 23 de sesion del 16 de enero de 2006

o Compra de un equipo para Electrolitos

o Comisién para analizar conveniencia de compra de equipo
contador hematologico de 5 canales ' .

o Solicitar a Gerencia la presentacion de un Plan de trabajo

Resoluciones cumplidas, con indicacién de que la compra del contador de
5 canales se concret6 en el afio 2007. .

Acta # 24 de sesion del 6 de marzo de 2006

o Aprobar el plan de. Gerencia

I

Resolucién cumplida; sin embargo no se realizé una evaluacion al’
cumplimiento del Plan.

Acta # 25 de sesion del 5 de abril de 2006

o Gerencia prepare los borradores de Acta de-sesiones de Directorio
para conocimiento de sus miembros.

a Ratificar el incremento del 5% en comisiones a los sefiores
médicos, aprobado en sesién de Directorio del 5-12-2006.

o Que el Gerente y Contador implementen las recomendaciones
constantes en informe de Comisario. )
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o Convocar a Junta General para el 22 de abril 2006
@ Instruccién para mejorar servicio en examenes emos y copros

Resoluciones cumplidas excepto las recomendaciones de Comisario que se
Sefialan en el texto de este Informe.

Acta # 26 de sesion del 25 de mayo de 2006

@ Realizar la posesion de los sefiores Directores
Resolucion cumplida
Acta # 27 de sesion del 10 de julio de 2006 -

o Dar mantenimiento técnico a los equipos informaticos
@ Dar de baja un televisor y un teléfono

Resolucion cumplida
Acta # 28 de sesion del 23 de agosto de 2006
g Coordinar capacitacion del personal técnico

EI personal técnico solicita capacitacion en la ciudad de Quito, lo cual esta '
pendiente

a Negar la adquisicidn de un sistema integracfo de laboratorio y
gestion

‘Actualizar el sistema de laboratorio

Contratar al Ing. Cepeda para soporte técnico

Analizar con Dr. Sevilla la relacion laboral de los empleados
Incluir en la convocatoria de préxima Junta la contabilizacion de
cuentas por pagara accionistas a aporte para futura capitalizacion
Comisionar a los Drs. Edgar Lopez, Jorge Sanchez y Jorge Aguilar,
y, al Gerente para cotizar un inmueble para posible compra.

DoOoOo

o

Resoluciones cumplidas excepto las dos dltimes.
Acta # 29 de sesion del 10 de octubre de 2006

a Continuar acciones tendientes a la compra de un inmueble

o Gerencia busque posibles nuevos accionista con aporte de US$
6.000,00

a Gerente y Contador presenten alternativas de financiamiento para
compra de un inmueble

o Gerente con Jefe Depto. Técnico presenten proformas para compra
de equipo hematolégico y microscopio.
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Resoluciones cumplidas, faltando concretar las compras de inmueble y
equipos.

Acta # 30 de sesion del 15 de noviembre de 2006
o Decidir en proxima sesion la compra de equipos
Acta # 31 de sesion del 30 de noviembre de 2006

a Comprar equipo hematoldgico y microscopio

a Pagar honorarios de US$ 1.000,00 a los sefiores accionistas por
atencion a clientes durante el afio 2006

o Entregar bono navidefio de US$ 100,00 a los empleados; y
canastillas navidefias a sefiores accionistas y empeados.

o Realizar cena navidefia en el mes de diciembre..

Resoluciones cumplidas.

En forma global se puede indicar que las resoluciones de Junta General v
Directorio han sido cumplidas razonablemente por parte del Presidente, Dr. Edgar
Lépez Melo, y del Gerente, Dr. Holger Gaibor, excepto aquellas que se
puntualizaron en parrafos anteriores. Igualmente considero tiecesario realizar un
seguimiento a las recomendaciones constantes en todos los Informes presentado

por el Comisario Revisor.

Pago de comisiones a sefiores médicos accionistas

Es politica de-la empresa el reconocer la derivacion o envio de ordenes de
examenes de laboratorio a MOVILAB por parte de los profesionales médicos,
especialmente a los sefiores accionistas, a través del rubro “Comisiones”, cuyos
valores se encuentran registrados y contabilizados.

Durante el ejercicio econdémico 2006 se reconoce el valor del 25% sobre lo

"~ facturado & favor de les sefiores médicos acc1omstas en atencmn a lo cual

Gerencia procedio a la liquidacion de valores.

Tratamiento de activos fijos

Los activos fijos depreciables de la compafifa ascienden al valor 'de USS$
59.197,29 desglosado en las cuentas de Muebles y enseres, Equipo de Oficina,
Equipo de Cémputo, Software y Equipo de Laboratorio; manteniendo los saldos y

" monto de la depreciacion acumulada registrados en Contabildad.
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El nivel de depreciaciones se expresa acorde a las disposiciones legales de
Ecuador y es razonable para el giro del negocio.

Es destacar que se ha contratado un pdliza con la Cia. Oimpus que cubre los
equipos electronicos y de laboratorio por un monto de US$ 37.567,87 en la
modalidad proteccion de activos. Igualmente se mantiene una pdéliza contra robo,
incendios y siniestros de bienes muebles, insumos y equipos hasta por US$
40.567,87 ; las dos pdlizas con vigencia hasta el mes de julio de 2007.

Presupuesto

Como se desprende de la recopilacion de resoluciones de Direciorio, en el
gjercicio 2006 no se aprobd un Presupuesto ni se efectuaron evaluaciones a las
diferentes partidas de ingresos y gastos para la toma de acciones correctivas
oportunas, en contradiccidon de lo sefialado en los Arts. Décimo octavo literal g);
Vigésimo segundo literal e); Trigésimo literal i) de los Estatutos, situacion que
impide a los administradores y Directorio contar con un instrumento de gestién
financiera para proyectar los niveles de ingresos y egresos aceptables o que espera
la compafiia en un periodo determinado.

En virtud de que esta deficiencia fue comentada en Informe anterior de Comisario,
insistimos en la aplicacion de las siguientes sugerencias .

Recomendaciones

Al Gerente . ,

Previo el inicio de cada ejercicio écondémico, el Gerente deberd preparar y poner a
conocimiento y aprobacion del Directorio de la compafifa, la pro forma
presupuestaria de ingresos y gastos; y vigilard que se cumpla el ciclo
presupuestario, poniendo énfasis en las etapas de evaluacién y liquidacién.

Al Directorio

En forma periodica ( bimensual o trimestral) evaluaré la ejecucion presupuestaria
v adoptard con oportunidad, las acciones correctivas o decisiones necesarias
orientadas a cumplir sus metas y objetivos anuales.

Necesidad de implementar un plan estratégico para la compaiiia

Si bien el Gerente present6 un plan de trabajo de su funcién, este documento no
tuvo el alcance de un plan operativo anual de la compafiia en su conjunto, en &i
marco de un plan estratégico institucional que recoja y proyecte las aspiraciones
de los socios en funcién de los objetivos estatutarios de la empresa.
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Es de sefialar que el nivel de competencia existente en la ciudad y el desarrollo
vertiginoso y creciente de la tecnologia en el mundo obliga a todos los elementos
de la empresa privada a implementar planes a corto , mediano y largo plazo que
permitan su pleno desarrollo y vigencia en el mercado.

La Gerencia no dispone de un plan estratégico en el cual se definan conceptos
modernos de administracién, tales como su Misién, Visidn, Objetivos estratégicos
gue proyecten la vida futura de la empresa a largo plazo, considerando que el
funcionamiento estatutario de movilab se extiende a 50 afios.

Recomendaciones
Al Gerente

Presente al Directorio un cronograma de trabajo tendiente a la preparacion de un
Plan estratégico de la empresa .

Directorio

Analizarad y aprobara el cronograma que presente la Gerencia; y, proporcionara
todo el apoyo necesario para la elaboracién de un Plan estratégico de MOVILAB
SA involucrando en esta actividad al personal de todos los niveles de su estructura
empresarial. .

OPINION SOBRE LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROGS ’ .

Los estados financieros preparados por MOVILAB SA corresponden al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2006.

Los estados financieros presentan cifras en délares americanos, moneda de uso
corriente y oficial en la Republica del Ecuador desde el afio 2.000.

La presente opinién sobre los estados financieros, rio tiene las caracteristicas de
una opinién de auditoria, sino de conformidad con los registros que mantienen los
administradores v empleados, quienes son los responsables de preparar y
proporcionar la informacién financiera de la empresa.

Los estados financieros de Situacidon, de Resultados y de Flujo del efectivo,
presentan consistencia con las cifras que mantienen los registros contables, siendo
en, consecuencia razonable la situacién financiera y de MOVILAB SA y el
resultado de sus operaciones por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2006, y guardan conformidad con los principios de’ Contabilidad Generalmente
Aceptados v las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.
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En Anexos N° 1 constan los Estados Financieros preparados por Contabilidad en
el siguiente orden:

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Resultados

- Estado de Flujo del Efectivo

- Notas Explicativas a los estados financieros
- Anexos demostrativos

Analisis financiero

A’base de la informacién proporcionada se realiza a continuacion la aplicacién de
varios indices financieros, con el propdsito de ampliar el marco referencial de la
situacion de la compafiia, para conocimiento de los sefiores accionistas .

LIQUIDEZ — CORRIENTE Activo corriente 53. 042.68
Pasivo corriente 57.433,50
0,92

Capacidad de pago de obligaciones a corto plazo. Lo ptimo es que sea
igual o mayor que uno.

Si al valor del pasivo se deducen las Cuentas X Pagar a accionistas el

indice es de 2,73 .
'4
PRUEBA ACIDA
Activo corriente — Inventarios 53.042.68 - 2.641,98 .

Pasivo Corriente 57.433,50

Capacidad de pago de obligaciones inmediatas. Lo optimo es que sea igual
0O superior a uno.

Si al valor del pasivo se deducen las Cuentas X Pagar a accionistas el
indice es de 2,59 .

CAPITAL DE TRABAJO Activo corriente - Pasivo corriente

53.042,68 - 57.433,50 =  -4.390,82
- 7R~
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Disponibilidad de la empresa luego de cancelar la deuda a corto plazo.

Si al valor del pasivo se deducen las Cuentas X Pagar a accionistas el valor
es de 33.609,18 .

PATRIMONIAL Total Patrimonio X 100 37.675.43
- Total de Activos 95.108,93
39,61 %

Proporcion de activos financiados con patrimonio. Solvencia de la empresa

FINANCIAMIENTO Total activos 95.108,93 1,66
Total pasivos 57.433,50

Medida en que la empresa puede cubrir con sus activos el total de sus
acreencias. Lo dptimo es que sea igual 0 mayor que uno.

AUTOFINANCIAMIENTO DEL SERVICIO  Gastos en Personal X 100
) » Ingresos de operacién

40.949.12 +.16.763.25 + 1.288.66 +43.656,54 x 100
: 215.941,64 ’

47,54 %

Capacidad -de financiar con Ingresos de operacion los gastos de
remuneraciones y comisiones a medicos. Lo 6ptimo es que sea inferior al

100 %6.
AUTOSUFICIENCIA Ingresos de Operacién '
{(3astos corrientes
215.941.64 1,21
56.580,77 + 40.949,12 + 16.763,25 + 19.895,82 + 43.656,54
| zE
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Capacidad de cubrir los gastos corrientes con sus propios recursos . Siendo
tinancieramente autosuficiente si es mayor o igual a 1.

RENTABILIDAD Resultados Fjercicio 16.996,81 0,18
Total de Activos 95.108,93

. Las utilidades de la empresa frente a los activos: 18 %

Resultados Ejercicio 16.996.81 0,40
Patrimonio 37.675.43

Las utilidades de la empresa frente al Patrimonio: 45 %

ASPECTOS TRIBUTARIOS

La empresa a través de Contabilidad cumple con las disposiciones de la Ley de
Régimen Tributario Interno, pripcipalmente en lo atinente al Impuesto al valor
agregado, IVA, y al impuesto a la renta. Para el efecto la empresa se identifica con
el RUC N- 1891712835001 a nombre de Laboratorio Clinico MOVILAB SA.

En Anexo consta la Conciliacién Tributaria al 31 de diciembre de 2006 preparada
por el Contador.

INFORMES ANUALES DE LOS ADMINISTRADORES

rl

Concluido el ejercicio econdmico 2006 sus administradores prepararon los

" respectivos informes de conformidad con lo sefialado en los estatutos ¥ la Ley de

Compaiiias, asi :
Presidente ~ 26 de Marzo de 2007 Informe de Presidencia a la
Junta General

Gerente General 26 de marzo de 2007 Entrega de Estados financieros
con notas y anexos
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COMISARI

2% g Marzo de 2007 ' Informe de Gerencia a la Junta
- General

Los informes antes mencionados, de manera general, incluyen datos informativos
de gestién, servicio ofrecido, financieros y estadisticos que demuestran la
actividad desarrollada por la empresa en su conjunto y por cada uno de los
dignatarios en particular, de los cuales se destacan los siguientes hechos :

Crecimiento efectivo de la compatiia.
Adquisicion de nuevos equipos de Laboratorio
Desarrollo normal de actividades

Proyeccion de compra de un inmueble

Atentamente,

Ihg.

Ambato, 30 de marzo de 2007

—
SR,
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
REGISTRO DE 80CIEDADES

Sermania Rguilar m=e
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