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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA 
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TALLERES KIA S.A. 

Marzo 29, 2007 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento con los estatutos vigentes de la compañía y de acuerdo a las 
normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compañías, presento el 
informe de la Gerencia General de las actividades desarrolladas en el ejercicio 

económico terminado el 31 de diciembre del 2006. 

LA COMPAÑÍA.- 

La operación de los talleres está directamente relacionada con la de Autoscorea, en la 

que se experimentó una baja significativa en el número de unidades vendidas en el año 
2006. Una de las principales razones para ello, fue la limitación en el despacho de 
vehículos desde Corea, principalmente en los modelos más comerciales y también la 

suspensión de envíos del modelo PREGIO, así como también los incrementos en los 
precios de los vehículos. 

En este período se atendieron 1980 unidades, teniendo un promedio mensual de 165 

vehículos. En los años 2004 y 2005 se atendieron 1490 y 2408 vehículos sucesivamente, 

en donde se puede apreciar que el 2006 representa una cifra media entre estos dos 
periodos. Sin embargo, es preocupante que del 2005 al año en análisis exista un 
decrecimiento de 428 unidades, equivalente a un 17.8%. 

Adicional a las unidades citadas, se realizó el pre-chequeo de todos los vehículos 
nuevos recibidos por Autoscorea, cuya cifra asciende a alrededor de 200 unidades, es 

decir un promedio mensual de 16 vehículos. El 2005 se pre-chequearon 290 unidades, 
es decir alrededor de 24 vehículos mensuales. 

La actividad en general se la puede calificar como normal, es decir propia de su 

naturaleza. El personal se mantuvo con ocho personas, es decir: Jefe de Taller, Asesor 
de Servicio, Secretaria-Cajera-Facturadora, 3 Mecánicos (2 gasolina , 1 diesel), Lavador 

y Secador-Limpieza. En cuanto a latonería y pintura, seguimos con el señor José Abril, 
quién se desempeña bajo el esquema tercerizado, en el cual Talleres Kia le reconoce un / 
valor previamente establecido por cada trabajo que se ejecuta y que lógicamente permite / 
fijar un precio competitivo para el cliente y un margen razonable para esta empresa. 
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Durante este año también existió un número importante de horas de capacitación, 

misma que fue impartida por AEKIA, y que forma parte del programa internacional 

establecido por KIA MOTORS CORPORATION. En este período accedieron al 
programa de certificación de técnicos los señores Hugo Toapanta y Patricio Velasteguí, 
quienes se sumarían a David de La cruz y Germán Paredes, quienes tienen actualmente 
la certificación como TECNICO EXPERTO KIA y TECNICO CERTIFICADO KIA 
respectivamente. ] 

La capacitación se centró en la reparación de cajas automáticas y todo lo relacionado al 
sistema CRDI de los vehículos a diesel, principalmente en los modelos SORENTO Y 

CARENS. Además se actualizó lo relacionado a sistemas eléctricos de todos los 
vehículos en general y particularmente las nuevas versiones recibidas. 

Debo indicar que en este periodo se efectuó la nueva evaluación de los talleres por parte 
de AEKIA, en la que lamentablemente no pudimos mantener la calificación “GRADO 

A” conseguida en el 2005. En esta ocasión obtuvimos “GRADO B”, aclarando que el 
sistema de evaluación fue cambiado, cada vez es más exigente y lo que más afectó fue 
el hecho de no contar con una persona que se dedique exclusivamente a la tarea de 
postventa. Además, también nos bajó muchos puntos el sistema operativo de 
computación que manejamos, mismo que no permite obtener toda la información que 

ellos exigen. 

En cuanto al valor de la hora hombre, debo resaltar que se estableció en USD 12.00, 

valor que fue competitivo en el mercado de la zona central del país. Sin embargo, 
recomiendo que para el año 2007 se realice un ajuste de USD 3, es decir fijarlo en USD 

15.00, ya que al final del 2006 algunas marcas ajustaron sus valores. Para referencia se 

comenta que en los talleres de nuestra marca de Quito y Guayaquil, se cobra 
actualmente entre USD 18 y 20. 

VENTAS.- 

El total de ventas alcanzado en TALLERES KIA S.A. fue de USD 264,766.97, con 

una baja de USD 17,160.89 frente a los USD 281,927.86 alcanzados en el 2005, que 

representa un decremento del 6,1%. El promedio mensual de ventas fue de USD 
22,063,91, mientras que el año anterior fue de USD 24,327.32. Del monto total 

vendido, se tiene que USD 182,200.79 corresponde a repuestos y USD 82,566.18 a 
venta de servicios-mano de obra directa y de terceros ó indirecta. Para referencia indico 
que en el 2005 se tuvo USD 183,607.46 en repuestos y USD 98,330,40 en venta de /, 
servicios, en donde se puede apreciar que el monto de venta en repuestos es muy similar/ ' 
y en donde se produjo la baja fue en mano de obra y servicios. LL 
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Los meses más bajos de facturación fueron Febrero y Diciembre con USD 14,011.14 y 

USD 15,914.19 respectivamente, mientras que los de mayor monto fueron Abril con 
USD 29,289.89 y Noviembre con USD 28,116.78. Es necesario citar que las diferencias 

en los montos facturados de un mes a otro provienen directamente de los vehículos que 
son reparados en el área de latonería y pintura, en donde la magnitud de los mismos 
determinan una mayor ó menor facturación. 

Los modelos RIO, PREGIO y SPORTAGE se siguen como los vehículos que mas han 
acudido a los talleres, lo que tiene relación directa con el número de unidades vendidas 
y que existen en el mercado. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES.- 

Se ha dado cumplimiento con todas las disposiciones de la Junta General y del 
Directorio, estando al día con todas las obligaciones Tributarias del Servicio de Rentas 

Internas, así como de las obligaciones Laborales, Legales y de la Intendencia de 
Compañias en lo que se refiere a los Libros Contables y Societarios. 

HECBOS EXTRAORDINARIOS.- 

No hubieron hechos extraordinarios durante el presente ejercicio. 

SITUACION FINANCIERA DE TALLERES KIA _S.A.- 

Los resultados obtenidos por la compañía son los siguientes: 

        

Ventas Totales USD $ 264,766.97 
Costo de Ventas 154,586.05 

Utilidad Bruta 110,180.92 

Gastos de Ventas 87,660.42 

Gastos Administrativos 23,245.68 

Gastos Financieros 6,193,83 

Utilidad en Operación -6,919.01 

Ingresos No Operacionales 158,29 y 
Egresos No Operacionales 4,963.10 / 

Utilidad Neta antes de Impuestos -11,723.82 
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BALANCE GENERAL DE _TALLERES KIA _5S.A. 

Activo Total $ 172,170.06 

Pasivo Total 86,281.21 
Patrimonio 97,612.67 
Resultado Ejercicio 2006 -11,723.82 

La empresa cuenta con un Capital Social Pagado de USD 102,440.00, una Reserva 
Legal de USD 271.06 y acumula una pérdida del año 2004, que asciende a USD 
5,098.39, con lo que se tiene el Patrimonio de USD 97,612.67. 

En este periodo se realizó un préstamo bancario por un monto de USD 75,000.00, para 
cancelar valores que se adeudaban a Autoscorea, correspondientes a repuestos y la 
construcción del local, con lo que se generaron gastos por un valor total de USD 
5,956.00 correspondientes a: Comisión Bancaria USD 1,500.00, Impuesto Único y 

SOLCA USD 762,00 e Intereses desde el mes de Mayo a Diciembre por USD 3,694.00. 
De la pérdida por USD 11,723.82, el costo de esta operación representa el 50,80%. 

El 31 de Mayo del 2006 los señores accionistas realizaron el aporte de capital que se 
encontraba pendiente, cuyo valor ascendió a USD 50,092.21 y que permitió que el valor 
del patrimonio aumente de USD 37,219.92 a USD 97,612.67 y con ello se completó el 

monto de capital autorizado. 

PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS.- 

En vista de que se ha obtenido una pérdida por un monto de USD $ 11,723.82, no 

existen utilidades para reparto a los empleados y trabajadores. Este resultado obedece 
principalmente a una disminución en el número de vehículos atendidos, además del 

costo financiero causado por el préstamo bancario. Para el próximo período recomiendo 
que se analice la factibilidad de que Autoscorea facture a Talleres Kia al costo todos los 
repuestos que se utilizan en los vehículos que ingresan por servicio, para que de esta 
manera sea el taller el lugar en el que se registre la utilidad total por la venta de dichos 
repuestos. 
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