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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA S.A.
LLANTASIERRA S.A.

MARZO DE 2006.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales y de acuerdo a las normas dictadas para el
efecto por ta Superintendencia de Compafifas, presento a continuacion el informe de la Gerencia General
correspondiente a las actividades desarrolladas en el ejercicio econémico 2005, desempefiando asi su
segundo afio de operacion.

1.- ENTORNO

Llantasierra durante el afio 2005, vio inmersa su operacién, en un ambiente de inestabilidad politica del
pais previa y posterior a la caida del Gobierno Constitucional del Crnl. Lucio Gutiérrez B., situacion
motivada por un fuerte rechazo social ante el elevado grado de corrupcion de dicho gobierno, y las
violaciones constantes a la Constitucion del Estado.

Paralelamente la economia ecuatoriana y gracias a la dolarizacién vio blindada su estabilidad, ya que el
hecho de contar con una moneda fuerte, cuyo tipo de cambio no sea manipulado politicamente, como el
caso del Sucre en situaciones anteriores, no impactd directamente a la economia sino de forma
tangencial leve en el transcurso de los meses subsiguientes a la asuncion del Dr. Alfredo Palacio como
nuevo mandatario del Ecuador.

Pese a los problemas politicos del pais, podria afirmar que fue un periodo con relativa estabilidad
econdmica, con porcentajes de inflacion mensual que se ubicaron en menos de un digito, los inusuales
ingresos petroleros motivados por los precios internacionales del crudo, ademds de {as remesas de los
emigrantes ecuatorianos en el exterior, coadyuvaron de forma sostenible a mantener estables los
indicadores macroeconomicos del pais.

2.- SITUACION COMERCIAL Y DE MERCADO.-

Como se previd el 2005 fue un afio de incrementos de precios en {lantas, aproximadamente entre un 15%
a un 20 % en casi todas las marcas de llantas a nivel mundial. Por los incrementos constantes del precio
del petréleo, materias primas, transporte maritimo etc.

Contrariamente a lo que se estim6 para el 2005, no hubo un desabastecimiento de llantas, sino todo lo
contrario, la marcada sobreoferta de llantas en sus distintos segmentos, camion, auto y camioneta registré
un nivel alto de participacidn de marcas, importadores, distribuidores y canales de distribucion,
motivando a una guerra de precios y competencia agresiva entre todos los actores del mercado llantero.
Lo que motivo en Llantasierra, especialmente en el segundo semestre a sacrificar el margen para
mantener volimenes de venta.

A esta realidad es necesario acotar que la gran presencia de las marcas de Ilantas chinas y espacios
ganados en el mercado llantero a base de argumentos de precios, marcaron el 2005, como ejemplo la
{tanta china Double Coin.




2.1. VENTAS

A continuacién se presenta un resumen de ventas mensuales comparativo de los ejercicios econémicos
2004 y 2005.

VENTAS NETAS TOTALES

MES 2004 2005 % INCR. LLANTASIERRA S.A.
Ene 249.637,77 0% VENTAS NETAS
Feb 263.758,11 0%
Mar 248.391,06 29008958 | 21% a00000
Abr 191.991,34 288978761 51% 4000000
May 176.864,65 29708252  68% 300000
Jun 233.910,21 294.936,38 | 26% O o V./‘“{';‘;’\/I/::::\‘/
Jul 247.211,12 271.87505]  10% [ J——
Ago 237.263,84 30299081 |  28% 00000
Sep 219.113,07 290.24946 | 32% raoo0m
Oct 220.034,79 277.592,21 26% soomse
Nov 208.751,76 257.600,75 23% EEE T
Dic 311.047,50 40063311  20% MES
TOTAL 2.294.579,34 | 3.496.22451|  52%
PROMEDIO MES| __ 229.457,93 29135204 |  271%

Como se puede apreciar los promedios en ventas mensuales registrados por Llantasierra durante el 2005
superan los de la operacién en el 2004.

2.2.-LLANTAS, OTROS ITEMS Y SERVICIOS.

Cabe indicar que durante el afio 2005 en llantas se registrd la venta de 28.901 unidades con una
facturacion total de Usd. 37184.552,68 délares, con un margen bruto del 16,6% sobre el P.V.P.; versus el
2004 en venta de llantas fueron 21.599 unidades, con una facturacion total de Usd. 2°160.619,00 délares,
con un margen bruto del 16,3% de sobre el P.V.P.

Respecto de otros items como tubos, defensas, material publicitario, radios, celulares, aros, accesorios,
repuestos etc, se registré una facturacion total de Usd. 262.831,83 ddlares, con una rentabilidad bruta
promedio del 21,2%. Versus los resultados del 2004 con una facturacion total de Usd. 112.016,30 , y una

b ) rentabilidad bruta promedio del 13,5%.

3 En cuanto a servicios se facturd Usd. 48.785,61 ddlares, en razon del funcionamiento normal del
% Tecnicentro Ambato y la incorporacion del nuevo Tecnicentro Riobamba en el mes de Octubre, versus los
:) ~ Usd. 21.834,95 ddlares registrados en el 2004 por ingresos en servicios.

3 Adjunto.- Resumen de ventas de llantas, otros items y servicios, de forma mensual en Anexo de
¥ Informacién Operacional.
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3.- MARCAS - PROVEEDORES

Es importante hacer menci6n de la participacion cualitativa y cuantitativa de las marcas y sus proveedores
durante el afio 2005, su aporte para el desarrollo del negocio. Anexo de Informacién Operacional.

3.1. CONTINENTAL GENERAL TIRE (ERCO)

Atn se constituye en la marca con mayor participacion porcentual dentro de nuestras ventas totales de
llantas (39,6 % ), razdn por la cual y a fin de mantener la relacion en buen estado se convino en abrir un
nuevo punto de ventas identificado y que realice gestién comercial para la marca continental General Tire
y sus marcas asociadas.

Se establecid un esquema comercial aceptable, acorde a las necesidades y volimenes que Liantasierra ya
viene manejando en la actualidad.

3.2. GOODYEAR Y BRIDGESTONE -FIRESTONE

Marcas que indirectamente son importadas por Llantasierra S.A. a través de Llantambato S.A. y
Centrollanta S.A., respectivamente, situacién que apoy6 de forma importante la gestién comercial en el
2005, en términos adn no satisfactorios por las condiciones de intercambio con dichas empresas, en el
caso de Goodyear por los incrementos constantes de precios consecuentemente pérdida de
competitividad, y en el caso de Bridgestone Firestone con dificultades de abastecimiento y coordinacion
con el importador, disminuyeron la atractividad de estas marcas para Llantasierra. Para el 2006 se han
estimado nuevas condiciones de intercambio con dichos proveedores, basicamente un Fee del 4% sobre
las importaciones en firme a través de una programacion de compras acordada.

3.3. HANKOOK Y SUMITOMO

Llantas para camidn de construccién radial que fueron importantes en el negocio por los volimenes
logrados en ventas, pero con bajos mérgenes de rentabilidad, razon por la cual a inicios del 2005 se dejo
de colocar pedidos en Sumitomo, desde luego cumpliendo los compromisos adquiridos. Y a finales de
afio con Hankook, se informé al proveedor Ponceyepes que ya no importariamos por contenedores a
través de ellos, sino mas bien que comprariamos locaimente de acuerdo a nuestras necesidades.

Situacién que a futuro se podrd complementar o sustituir con la importacién de una nueva marca en llanta
radial de origen Chino “ Hanksugi “, misma que después de varios meses de busqueda se logré contactar,
conviniendo la distribucion exclusiva para Ecuador.

3.4. OTRAS MARCAS

En el 2005, el portafolio de Llantasierra se vio complementado por marcas como Limacaucho, Maxxis y
United, con buenos aportes en volumen y rentabilidad como se podra apreciar en el Anexo de
Informaciéon Operacional.

3.5 LINEA DE ACCESORIOS

A mediados del 2005 se inici6 la operacion de la nueva linea de accesorios, basicamente la
comercializacion de aros, con tres importaciones realizadas, dos de Malasia y una de Brasil, con la
contratacion de un Gerente para estd linea, quien ha realizado una gestion importante a nivel de la
subdistribucioén en casi todo el pafs, es necesario madurar y buscar mejores fuentes de abastecimiento, ya
que la relacién con el contacto en Malasia se deteriord y no esta vigente.

La informacion concerniente a esta linea de negocios de igual manera se encuentra en el Anexo de
Informacion Operacional.
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4.- ADMINISTRACION DE CARTERA

El control de la cartera de clientes dentro del negocio de llantas ha sido el eje fundamental y
complementario a la gestién comercial. Al cierre del mes de diciembre 2005 se registro un porcentaje de
morosidad de 6,3%, y en cuanto a la calidad de la cartera su mayor concentracién se encuentra ubicada
en el segmento de 0 a 15 dias y de 16 a 30 dias de retraso en el pago, reflejando una situacién de caracter
temporal de la morosidad o cartera en rnora fresca. Cabe indicar que se han realizado gestiones de
cobranza por la via judicial con buenos resultados, a pesar de la burocracia en los organismos de Justicia

y sus dependencias.

Adjunto.- Andlisis evolutivo mensual de la cartera y de calidad de la misma por concentracién de mora en
Anexo de Informaciéon Operacional.

5.- INVENTARIO

Se adjunta un detalle de la evolucion mensual en los saldos de inventario, donde se podré apreciar que el
incremento béasicamente se da por la incorporacién de aros como nueva linea comercial. Anexo de
Informacién Operacional.

6.- SUCURSALES

6.1.- RIOBAMBA

En el mes de Septiembre 2005, Llantasierra Suc. Rionamba contd con sus nuevas instalaciones, dotada
con centro de servicios, showroom, oficinas y bodegas. Proyectando asi su nueva imagen misma que
apoyara definitivamente al crecimiento comercial de esa oficina.

6.2.- AGENCIA SUR AMBATO

En el mes de diciembre y de acuerdo a lo convenido con ERCO, se contraté las instalaciones para el
nuevo centro de servicios ubicado en la Av. Atahualpa a la altura del Banco Internacional, ia cual entrard
en funcionamiento a mediados de marzo 2006.

7.- ASPECTO SOCIETARIO ADMINISTRATIVO LABORAL TRIBUTARIO FINANCIERO

7.1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

a) Junta General Universal la misma que se reuni6 el 28 de Marzo 2005 para conocer los resultados del
Periodo 2004, y resolver sobre el destino de las utilidades de dicho ejercicio.

b) Directorios.- En el afio 2005 el Directorio Sesiond en tres ocasiones: 25 de Febrero, 22 de Julio y el
16 de Diciembre, reuniones en las que se conocid la situacion econdmica, financiera y administrativa
de la empresa, asi como situaciones del mercado, relaciones con proveedores, inversiones realizadas,
se resolvio sobre asuntos concernientes a la vida de la empresa.

c) Laboral.- Se cumplié con las disposiciones legales vigentes correspondientes al &mbito {aboral.

d) Tributario.~ Los tributos correspondientes al ejercicio 2004 fueron cancelados al Fisco en las fechas
establecidas, asi como también se ha cumplido con toda la normativa vigente.
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8.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

Presupuesto Llantasierra S.A.- Para el 2005 se aprobd por parte del Directorio un presupuesto que sirva
de gufa en las actividades de la empresa, las ventas presupuestadas fueron de Usd. 37657.254,86 délares
frente a las ventas netas logradas en el ejercicio de Usd. 37496.224,51 ddlares que representa un
cumplimiento del 95,60 % del presupuesto.

Los costos de ventas presupuestados fueron de Usd. 3.022.849,14 ddlares que representaban el 82,7% del
total de los ingresos presupuestados, en el 2005 los costos de ventas fueron de Usd. 2°871.227,96 ddlares
representan el 82,12 % del total de los ingresos reales.

En cuanto a la utilidad antes de participaciones esta se presupuestd en Usd. 212.879,90 délares frente a un
resultado del ejercicio antes de participaciones de Usd. 127.874,51, representa el 60,07 % de
cumplimiento del presupuesto, cabe indicar que se realizd una operacién de leasing como escudo fiscal
cuyo cargo a resultados fue de Usd. 49.870,19 dolares que reintegrada a la utilidad antes de
participaciones nos arroja un resultado de Usd. 177.744,70 d6lares mismo que representa un 83,5% de
cumplimiento sobre presupuesto. Se adjunta cuadro comparativo contra resultados en Anexo de Estados

Financieros.
Resultados.- Las ventas netas en el periodo registraron la suma de Usd. 3°496.224,51 ddlares y Ia utilidad
bruta fue de Usd. 624.996,55 dolares (17,88% de margen bruto).

Costos.- El costo de venta correspondiente al periodo fue de Usd 2°871.227,96 délares, que en términos
porcentuales es el 82,12 % del total de ventas netas.

Gastos Administratives y de Ventas.- Totalizaron en el periodo la suma de Usd. 418.663,51 ddlares
representando el 11,97 % de las ventas netas.

Gastos Arrendamiento Mercantil (Leas-back ) .- Cabe indicar que por decision de la administracion y
la alta gerencia se realiz6 a través de Produbanco una operacion de leas-back de activos por la suma de
Usd. 72.195,13 délares, cuya porcién corriente correspondiente al ejercicio 2005 generd un gasto por este
concepto de Usd. 49.870,19 ddlares.

Utilidad Antes de Impuesto a la Renta .- Rubro que registré la suma de Usd. 127.874,51 ddlares con
una participacion 3,66 % de las ventas netas.

Rentabilidad Neta sobre la Inversion.- En el 2005 registré ef 5,8 %
Rentabilidad Neta Sobre el Capital Social .- Se determind una razén de 21,45 %
Rentabilidad Neta Sobre el Patrimonio Liquidado 2005 .- Se determind una razén de 12,2 %

Cartera.- El portafolio de clientes con crédito directo registra un total de cartera de Usd. 747.020,45 cuya
rotacion de las cuentas por cobrar fue de 76,15 dias.

Costo financiero.-

TOTAL VENTAS NETAS Usd. 3°496.224,51
TOTAL PASIVO CORRIENTE 581.145,18
TOTAL PASIVO 786.759,54
COSTO FINANCIERO 31.818,52
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PORCENTAIJE DE LAS VENTAS % 0,91%
PORCENTAIJE DEL PASIVO CORRIENTE 5,48%
PORCENTAIJE SOBRE EL TOTAL DEL PASIVO 4,04%

Otros Ingresos / Otros Egresos.- Este rubro registra un egreso neto de Usd 78.458,53 dolares que
corresponde principalmente al gasto de arrendamiento mercantil Leasing (Usd. 49.870,19) y el costo por
pasivos financieros (Usd. 31.818,52), la diferencia restante Usd. 3.230,18 délares representa otros
ingresos de menor cuantia como intereses en mora cobrados a clientes.

Utilidad Neta.- La utilidad neta contable del ejercicio 2005 es de Usd. 85.817,59 luego del 15% de
participacién de empleados correspondiente a Usd. 20.598,83 délares, e Impuesto al Renta por fa suma
de Usd. 21.458,09 délares, considerando la reinversiéon total de los resultados, de acuerdo a la
conciliacion tributaria realizada.

Capital Invertido.-

CAPITAL DE TRABAJO Usd. 805.112,71
ACTIVO FIJO NETO 7.956,74
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0,00
CAPITAL INVERTIDO Usd. 813.069,45
Patrimonio.-

CAPITAL SOCIAL Usd  400.000,00
FONDOS PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES 200.000,00
RESERVA LEGAL PERIODO 2004 1.876,18
RESERVA LEGAL PERIODO 2005 8.581,75
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 16.885,59
RESULTADOS DEL PERIODO 77.235,84
TOTAL DEL PATRIMONIO Usd  704.579,36
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8.1.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

A continuacidn se detalla la conciliacion tributaria correspondiente al ejercicio econémico 2005

CALCULO GENERAL VALOR USD
BASE DE CALCULO DEL 15% DE PARTICIPACION TRABAJADORES Valor
UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION LABORAL 127.874,51
Mas:  Gastos no deducibles 9.451,00
BASE DE CALCULO 137.325,51
15% de Participacion Trabajadores 20.598,83
BASE IMPONIBLE SUJETA A IMPUESTO A LA RENTA Valor
UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA'Y PARTICIPACION LABORAL 127.874,51
Menos: 15% participacion trabajadores -20.598,83
Mas: Gastos no deducibles 9.451,00
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA 116.726,68
15% Impuesto a la renta (si se reinvierten las utilidades Art. 38 RALRTI) 11.585,38
25% Impuesto a la renta (si se distribuyen fas utilidades) 8.872,71
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 21.458,09
Retenciones en la fuente del afio (Art. 46 LRT1) -11.198,75
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 10.259,34
DETERMINACION DE LA UTILIDAD MAXIMA A REINVERTIR CONSIDERANDO LA RESERVA LEGAL Valor
Utilidad contable antes de participacion a trabajadores e impuesto a fa renta 127.874,51
Participacion a trabajadores -20.598,83
Utilidad liquida segtin el SRI 107.275,68
Utilidad maxima sujeta a reinversion, tarifa del 15% 77.235,84
Base imponible sujeta al 25% 39.490,85
Utilidad contable antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta 127.874,51
Participacion a trabajadores -20.598,83
Impuesto a la renta -21.458,09
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 85.817,59
UTILIDAD A REINVERTIR - Base imponible sujeta-al 15% hasta el 31 de diciembre del 2006 -77.235,84
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES Y REINVERSION 8.581,75
Reserva Legal 10 % 8.581,75
UTILIDAD DISPONIBLE 0,00

La gerencia de la compafifa sugiere que la utilidad del ejercicio 2005 después del 15% de participacién
de empleados, del Impuesto a la Renta, y Reserva Legal, sean reinvertidas conjuntamente con el aporte

de capital de Usd. 200.000,00 délares realizado por los sefiores accionistas, es decir la suma de:

Aporte para futuras capitalizaciones : Usd. 200.000,00
Utilidad 20035, disponible por reinversién 77.235,84
Utilidad 2004, disponible para capitalizacién 16.885,59
Reserva Legal 2004 1.876,18
Capitalizacion parcial de la reserva legal 2005 4.002,39
VALOR TOTAL A CAPITALIZAR USD 300.000,00

Propuesta que debera ser ratificada o rectificada por la Junta General de Accionistas, cuando se trate el

punto correspondiente a destino de las utilidades.




Finalmente, deseo expresar mi agradecimiento a los Sefiores accionistas, Presidente y Directores de la
Compaiiia por la confianza y colaboracion recibidos durante este ejercicio econémico, asi como también
mi sincero agradecimiento a todo el personal de la empresa por su aporte en los resultados obtenidos.

Atentamente

Ing. Martin Escobar Rocha

Gerente General
LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA S.A.



