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Sciores Accionistas

Dando cunplimiento & lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la compafiia, me dirijo
& nsted, asi como & los scfiores miembios del Directorio, para presentar € inlfwme
cotrespondiente a las actividades de Ia empresa en el periodo (Encro a Diciembre) del
afio 2014,

i, ENTORNO.

Duraate ¢f aflo 2014, la legislacion para la importacion de neumiticos ba cambiado de
manera dedstica, desde los organisinos de control que trabajardn on conjunto en basc a
nuevas nopmativas y condicionastes, fasta 1 reduceidn “voluntaris” do neimaticos lo
cual ros doja con cupos de importacion, ast:

parg las partidas de camion radial y camion convencional, podrdn scpuir trayendo
prodacto sfenpee ¥ eyanda cutiplatt con un minino de reencauche anual, esto en hase a
una tabla gue mancjarg € MIPRQO, of cual proyects indices de rooncauchabilidad que
rigen para ol 2014 en un 30%, hasta [legar al 2018 con un indice descable para alcomzar
del 80%. En ol caso de no alcatzar la meta impucsta por el organisino de controd, 1o se
cnfrceard o Registro de Importader, por lo tanto la cmpresa ng cstard facuitada pas
sacar producto de la aduana,
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Subpartida

Acverdo Ministerial 020; El MAE, dispone a fodos los importadores la entrepa de un
plan de gestién intepral de newmdlicos usados, particndo ef priter afio con una meta
minima det 20%, calculada dei tolal do neumaticos inpartados que han sido puestos en
¢l mercado de todas las snbpartidas arancelarias; ésfe porcentaje se ind ovaluando ¥
recaiculando de acuerdo a la aprobacidn de dichos planes. Esic requisito csid ligado a la
resolucicn 009 del MIPRO, y es de carfcter oblipatoria su aplicacion, caso conbratio
tanpoco se podid obtencr of Registro de Importador y por endc 1o se podrd imporiar.

Acuerdo Mindstotial Mo, 14 F14: S reficre 2 fa reduccidn “voluntaria™ para los proximos
24 meses, a las importaciones de las parlidas de awto - camioneta en un 30% respecto al
histérico de los Tltimos 24 mescs. Una vez firmado cf acuerdy se podrd obfener cl
registro de operador, documento recesario pata [a obtencion de los certificadas INEN,




documentos obligatorios para desaduanizar producto y sin los cuales Ja SENAE no da
paso a la salida de contenedores de pucrto.

Por lo tanto, &1 futuro de las importaciones de Llantasicrra dependera de cumplimiento
de los acuerdos y normativas, para lo cual significard un cstucrzo opevativo ¥ monetario
mayer, y sobre lodo {8 obligatoriedad de blisqueda de nicvas lineas de negocio, que se
acoplon e la estracturs ¥ operscion aciualinente monlads, con s Hinatidad de diversificar
¢l portafolio y usi scguir sosteniondo ol negocio. Para cf 2815, la compaiiia se
proyeciaria de esia mancia;
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Comg dato adicional g las normativas expucsias, para el afio 2015 1lanasicrra tendrd
que enfientar Un incremenlo on el grancel del 25%, lo que se fraduce al costo dol
producio en un impacto de alrededor def 8% al 209, csfo a su vee sighifica un
incremento en las listas de precios ¥ ajuste cn el gasto, con la finalidad de contrarrestar
la medida y mantencr Jos mdrgencs de rentubilidad esperados.

2. MERCADO

Puranie el afio 2014, el mercado ha lesido una vaviacion incremental en las
impatiaciones totales en wn 9%, debido & cslo np se rogisird wn aka de precios vo
maodificaciones en los plazos orediticios, rubros que se esperan cambicn al achicarse et
lamafio de negocio, csto debido a las medidas imencionadas en el pusto anterior de éste
informe y sabre lodo con el wrancel impuesio parg el 2015,

_ _ MERCADO TOTAL | |
PERIGED Dic, 2013 Promedio mes - [c. 2614 Promedio mes | Var.
UNIDADES 3,482,743 290,145} 5,170,768 | 430,897
FOR | $ 219,951,180.54 | § 18,329,265.05 § 240,575,017.40 | § 20,047,513.12 | 9%]
| ___ ___ _MERCADOCAMION _
FERIODG g, 2013 Promedlo mes Dic. 2014 | Promedio mes | Var.
UNIDADES 545,376 45,448 5?9,49[}r 48201
FOE | § 111,859,598.56 | § 9,321,633.21 | $ 115,714,486.90 | § 9,642,873.91} 3%




MERCADO AUTO CAMIONETA

PERIODO |  Dic.2033 | Pramedlomes |  Dic.2014 | Promediomes |var.
UNIDADES 1,596,884 133,074 1,836,529 153,052

FOB | S 82,541,82217 | § 6,873,485.18| $ 92,546,262.38 | § 7,712,190.20 | 11%

L PROVEEDORES

Se ha manciaido vina buena relacion con miestras 3 principales provecdores, tao en ln
comgnicacii asi como tambidn en los acuerdos logrados a inicios de afto, sin combargo
en tuncion a los cambios exislenles durante el primer semcsire, no hemos podido teper
constancia en jos pedidos y en cicrtos casos se ha tenido que manifesiar a los
proveedores manicner las ordenes cn pucrto de origen, lo gque ocasiona cierlo grado de
malestar respecto al trabajo realizado localmente, clavo estd todo esto ha sido solventado
con los compramisos ¥ cumplimientos generados 8 lo laeo del periodo.

Hanlssngi: La marea amnentd su parialolio de disefios y viene mangjando precios FOR
nmuy competitivos, por tal motive iemos despuntado posilivanacite 8 un crecimicnto del
36% respecto al afio 2013, ademais se ha logrado nusvamenic clevar el statas do calidad
anle ¢l cansumidar, debido a sus alios niveies gue tene la carcaza para sev rencauchada,
ka cual registra niveles mwy positives del 83% de rencauchabilidad v al menos 2
ccencanches por carcasa, ademids su fontaleza en su estroelyrs han hecho goe kas guejas
del cliente mismas quc se traducen on ajustes, bujen a nivels del 0. 3%. Hanksugi se
pofencia como una de fas marcas mas vequeridas por cierlos scpmentos del ransporte
pesado por su relacidn precio £ calidad, sin embargo hay que spovar mecho a ke marca
con ¢l frabajo a realizarse o reencauche para poder potenciarla.

WEXEN: 5i bien se v utte caida en las ventas promedio de fe marca, de 1360 Hantas
mes & 1198, debido on su gran mayoiia a la atencion guc la fuerza de ventas pone en la
llanta de camitn, siguce tepiendo ung importante paviicipacidn en el portafolio de la
compaitia ¥ cada voz més el mercado la va requivienda. Son 2 afios gue 1 marca se estd
distiibuycido a wivel nacional ¥ nos complace saber gue cstamos mangjando una marca
de excclente performance, ya que fa misima ahora mitoja clicntes muy satisfochos con fos
rendimicalos, variedm! v scguridad gue olicee en todu su portafolio

| astimosamente {a reduccidn del 30% para ia partidas de auto camioncla scran un factor
decisivo para ¢ crecimicnfo con fa warca, lo que nos obligard a negociar con fabrica
montos a mmpoctar en el 2015 ¥ guien sabc revisar los porfafolios adicionales que ofrcee
la misma, &ics comao lubos, defensas olros.

Limtaczuckn: Con ésta marca nos hemos enfocado con ¢ segmenle de aunto radial y
camioneta convencional, ia marca es muy apetecida por sy precio y por sy calidad fenfe
al producio de procedencia nacional. Lastimosamenic los pupelos, cortificados y otros
requetimienios pabernamentales actusles, han devivado en que las impostaciones de ésta
marca bajen abruptamente durante ef 2014, Adamnas cabe mencionar quc la reduceidn de



imporiaciones y el alea del arancel también nos (renaran com las intenciones de ir
crecicrdda con Limacatucho con miras al 2015,

4, VENTAS

Las vindas fofales de la compaiiia sl 31 Diclembye 2015 son de TISD $6.011.360,08 fo
cual arrofa un promedio de US> §500.946,70 mensuales, esta represeinta un 91.10% del
complimicato frente al presupuesio, con nna rentabilidad brata dei 24.01%.

Las ventas del 2014 manticacn una iendencia simifar a las presentadas durante el 2013,
sir enbiarao se evidoncia un cambio on ol MIX de ventas, ya guc Hanksugi Llantas
despunta cit un 33%, lenicndo asi un incroimento en su participacitn, pero tanto Nexen
como Littacapeho registran una calda, que para el cazo de la primera es del 11% y se
debe basicamcnte al enfoquc de la fuerza de ventas cr Hantas de camidn y {a sepunda
que represcnla una redaccién def 44% debido a Ia problemitica en cuario al
abastecimienio do producto.

Cabe mencionar también que sc ha reducido Ia venta de aros de camidn en casi un 35%
respecto g aiio anterior, debido on gran parie a la presencia de huevos impoitadores que
estin sustituyendo sus portafolios por la problemdtica exisicate con ks ticumaticos,
mismos gue han Hegado a vomper ef mercado con precios muay bajus, csto nos ha
obligado a cambiar nuestra [ista de precios y por supuesto fos extraovdinarios margencs
de reatabilidad que dejaba ésta Hnea de negocios.

5. ADMINISTRACION DE CAIUTERA

il compertamiento de cartera durante ¢l afio 2014 ha sido positivo para fa compatifa, ya
que se ha logrado gestionar casos crfticos, se ha reducido la cartera vencida supevior a
{os Y0 dias, pero sobre fodo se ha cocontado fg mecdnica para wir buon gadfisis y
calificacion crediticia antes del despacha. Esto debido al fortalecimicnlo del drea de
crédito, cu cuanto al adecuado acoplamiento en ¢f cargo pot parte de fa actual jelfalura,
asi coma también por la gestidn que recibe por parte de las personas de apoyo, Bnto
LHECTIOS Connd extermnos,

La cartera ai mes de Dicicmbre prestnta los siguicntes nimeros:

> 361 4 10G,148.32 B.35%

B 182 -360 5 5, 310,23 0.4
PORVENCER % £095,27/.24 03 -180 [ 5173.17 0,415

CARTERA | VENCIDA 4 174339 4 g1-90 s 4, 882,56 0.%8%
TOTAL 4 1,2B0,66138 31-60 3 7,984,785 0.63%

& - Hi 4 44 3583 53 3.54%

l TOTAL S 138394 13.73%




b, EINVENTARIO
Bl invenfario de fa compafifa al mes de Diciembre 2014 cend con ua total de
B 1.170.963.61 cn donde 1lantas representa el 90%, os decir $1.053.867,25 y ¢l 10%

restanle son olros Hems como aros de camidn, aros de aulo camioneta, Wwibos, delensas
antre otras con $1 17,096,306

T FLUJO DE CAJA
7.1 BFECTIVO Y BEQUIVALENTES DI EFECTIVO.

Al 31 de dictentbre de 2014, ia compafila registra un valor por $186370.15 ¢l cual es un
activo financicro libre de uso y sin restriceiones,

7.2 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de Diciembre del 2014, la Compalifa, en la aplicacion de las politicas y
metodoiogias de administracion do ricsgo crediticio y de acwerdo al andlisis de

antigiiedad de su cartera, registra cucntas por cobrar por $1.269.661,38 v una provision
para incobrablos por 53.083,71

7.3 INVENTARIOS

_Deseripeién ) _ 204 013
Inventarios 11786361 i T b
Padidos de invertario en Transito 445 B0B &3 I05 044 55

Total US§ ~ 1,616,872.94 1,272,409.68

7.4 PROPIVIDAD PLANTA Y HEQUIPO

Deairipe e 2014 2013
Liaulpo y Harremisantas 85 620.92 8171305
Vahiculos 1R d0840 123 A&7 95
Miebiar ¥ Ensaras 189257 13787 00
Equlpn Flectrinico 12,2524 1281242
Enwpa de Compets 10,854.58 . 10821 ¥6
11404087 24580218
Wiangs depreciacidn achmulada {410,445 80 FE 156405
Total 5% 205,594.37 168 B55.75
Movimienio the PPE neln: . 2014 2013
Saly poto al 1 de anarg 168 685.78 151,40 .00
Adiclancs Costo hisbarton 124,354 25 52538 56
Hdicionas Dapreciacion {45 536, &8) (32,540 43}
Wenta fotives {Custo Histd dca) (£0,519.94} {15.452.,80}
Weaify Actlvos (Dapraclagdn) 14, 72356 i53/7.80
{Depraciaclon del aho) Bas de ka depraciaclén g ai&

Saidu nolo Al 3t de diclembre Tetel ISE 208 594.27 {86,665 78




1.5 CUHENTAS Y DOUUMENTOS POR PAGAR.

E?_Cﬂpﬁ!ﬁll A 2015
Froverdores Nacionsles 275,75 51.0:1 $10,701.57
Froweedomes del Exdgrior

FEanks g Tyre ara 407 66 IO 41544
Eimacauche SA - 186.443%.687
Ddeaner TEee 108, 769 0% 12157307

TotalUS§ ~ 7E3,368.56 695,138 35

7.6 OMLIGACTONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Descripeion 2044 2043
Porcién corrlento:

Produbanco Canital {a] 245729 11,5593.56
Pichincha Capifal (i 548 62170 174,580.38
tmtarnaclenal Capital (o) 166,523,345 126,951 .03
Dodivariano Canpital () - -
tnterasis 106627 5 BREST
Total s~ 547 556668 I4T.2E1.54
Porcidn o corrbonte:
Internacional Gapliai { o} 32 ,266.58 11,553 .55
Total 3% 32, 288.55 11,553.56

{a} Ohiigacidn finantlea por I compra de wehicsio

(b} Carmesponds a rias aporaclones & uns lesa de inderés de 9,749, vencen en enanc, abrit, agosio del 2015

Operacita Enantlcera para cagitet do abajoe

{c) Coporacidn finanicara para capitai de rabalo, con pna tasa dal B, 76%, veacimiento Al 151010
Qperacidn dnanicers pare capital o abaio, ooen oota tass det 8,759, wchnionte of BSARE0F

8. CONCULJACION TRIBUTARIA

Dascrpeiin 2014 20432
Ui el P ErdicEa) antas oo paricipacidn trabaladones
enlas wildades yantes dol implesio 3 B ot 480,208.10 424, 50879
{Monosh: .
16% Paticipacitn di |os Trebejedoras {72,051.23) (6:3,286.47)
Bz|a Proviaitn incobrables - -
Obras Padldas Dedugibles - -
MAs: o
3% bas po dedurfiiog _?H,QS?.?B 4B 770 56
Baa Prosdsidn Incabrzisloes
Ciran Parlidas Mo Deducibiag : C—
Base nponthie (Pérdida Figcal: 547 AG4.T4 40738387 _
impuesio & 18 ek causads, 22% (=) 940,386.2d B GZEES
e puesto a fa rentd diferido (i - -
{a} Ladeterminacico def fm pues e por Pagar fus:
Descrlpatin 2944 2013
fagiees i 3 s Fenbs CRUS ado oo 380 24 g3eabAn
[y Apticipss Fegsdns f 1209280 11458250
[-) Relacicnes Rarcihidss FRL 14T 08 (226B027;
Total g &5.121.56 AZ T3 AR




9. RECURSOS HUMANOS,

l.a compaiifa estd conformada por 38 personas, con kas cuales se ha togrado consolidar
un equipo de irabajo que cada dia sc cstoerza en aleanzar los obictivos planteados. Se ha
conseguido manfener ung baja rotacion en lo que va dol 20i4, v en plazas como
Guayaguil el persomal se encucntra cnpranado y encaminado, Sin cmbarpo Quito es una
plaza que atin no logrs cstruclmarse v s en donde se deberd ponee la mira wna vez ol
entorno econdimico y comereial tenga més claridad para planicar nuevas estrategias,

Cabe mencionar que & ivicios de affo se realizd un ajusic cn Jos suckdos fijos y variables
al personal, el mismo sc lo cstablecio en la mayoria de casos para dar homogeneidud a
todo el gropo y que no cxista desigualidades entre ol personal que ingresa vy ef gue ya
venia laborando.

i, PRESUPUHESTO

U1 CUMPLIMIENTO 2614

Al 31 Diciembre del 2014 ol presupacsto acunitifado de venlas so ha cumplido
ait wi 911 %, ariemtras que of resiliado coonbmica real frenic &l presupnesto
antcs de Impuestos se ha cemplido oo un 100.82%, siendo la utilidad de
$ 430,208. 19 con vn margen neto sobie las ventas del 7.99%,

10,2 PRESUHLESTO 2085

L . RESUMEN PRESUPUESTO 225 |
MES AND _ Peso %

Ventas: | $557,200.00 $ 668540000 100%
| Coslo de Venta: | $423.729.00 § 5084,748.00 TEL5W
Utilidad Brata: $133,508.00 5 1,600,896.00 | 23.94%
(Gastos Tecnicenlio $5,491.90 3 65902.80 - 0.9%%
Gastos Adm -+ Vias §71,179.36 § 0 854,152.32 12.77% |
Gastos Financieroy $22,309.1% $ 267,709.92 4,00
Utilidad Net $34,426.98 §  413,123,76 6.£8%

11, ASPECTO SOCIETARIO, ADMINISTRATIVO, LABORAL, TRIBUTARIO,
FINANCIERO.,

Se ha dado cumpiiniento a lodas las obligacioncs de Indole socictacia, laboral, ribuiaria
ante los organisinos de control pertinentes.




£2. PROPUESTA SOBRE DESTINO DE LAS UTILIDADES.

i.a Administracion de la compafiia sugiere que la utitidad def cjereicio 2014 después del
15% de participacion trabajadores, Impuesto o fa Renla y Reserva Legal, gue da un total
de Usd. $278.830,55 se utilice pura capilal de trabajo, para la operacidn de AC DELCO,
asi:

- 15% Pacticipacion cmpieados y trabajadoves $ 72.031.23
- Impucsto a la Renta % 9836524
~ Reserva Legal (10% sobre tos resuitados 2014) $ 30.981,17
- Utilidad a Rebwvertirse en {a Compaiifa $278.830.55
~ Utilidad a Distribuirse a los accionislas $ 0,00

TOTAL UTILIDAD BIERCICIO 2013. 5 480,208,319

Fimihmnente v en caso de requerit mayor informacion de lo expuesto, con todo gusto para
proporcionaria, e

-
S nrds poi’ el momoento, susm‘ibg

Atentamente .
hf)

~~Kantiagd Vivero Cobo,
Gerente General
Liantas y Servicios de la Sicrra. S.A.




