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Señores Accionistas 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Socrales de la compañía, me dirgo 
a usted, ast como a los señores miembros dol Directorio, para presentar el nforme 
vorrespondiente a las actividades de la empresa en el penado (Enoro a Diciembre) del 
año 2014 

1 ENJORNO. 

Durante el alo 2014, la legislacion para la mportación de neumáticos ha cambiado de 
manera drástica, desde los organismos de control que trabajaran en conjunto en base a 
nuevas normativas y condicionaitos, hasta la roduccsón voluntaria do nommaticos lo 
cual nos deja con cupos de importación, ast 

Resolución 009 Ln su contexto general, mamficsia que los importadores de Hlantas, 
para las partidas de camion radial y camion convencional, podrán seguir trayendo 
producto sienpre y cuando cumplas con un mínmo do reencauche anual, esto en baso 2 
una tabla que mancjara el MIPRO, ol cual proyccta índices de recncanchabrlidad que 
sigen para ol 2014 cn yn 30%, hasta llegar al 2018 con un indice descable para alcanzar 
del 80% ln ol caso de no alcaneal la meta impuesta por el organismo de control, no se 
entregara el Registro de Imporlados, por lo tanto la empresa no estará facultada para 
sacar producto de la aduana 

  

Porcentajes de Reencauche 
  

Año | año | Año | Año | Año 
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2038 

20112090 00| 30% [ as% [60% | 20% | 80% 

  

Subpartida 
  

      
  

Acuerdo Ministerial 020 El MAb, dispone a todos los importadores la entrega de un 
plan de gestión integral de neumáticos usados, particndo el primer afo con una meta 
mínima del 20%, calculada del total de neumativos importados que han sido puestos on. 
el mercado de todas las subpartidas arancelarias, éste porcentaje se vá uvaltando y 
rocaloulando de acuerdo a la aprobación de dichos planes: Esto requisito ustá hgado a la 
resolucion 009 del MIPRO, y es de carácter obligatoria su aplicacion, Caso Contrarto 
tampoco se podrá obtener el Regrstro de Importador y por ende no se podrá impurías 

Acuerdo Minwsterjal No 14 114. Se veficre a la reduccion voluntaria para los proximos 
24 meses, a las importaciones de las partidas de auto camuoncía cn wn 30% respecto al 
histórico de los ultimos 24 meses Una voz firmado cl acuerdo se podrá obfener cl 
registro de operador, documento necesario para la obtención de los certeficados INEN, 

 



documentos obligatorios para desaduanizar producto y si los cuales Ja SENAE no da 
paso a la salida de contenedores do puerto 

Por lo tanto, el futuro de las importaciones de 1 lantasicrra dependera de cumplimiento 
de los acuerdos y normativas, para lo cual signrficará un estero operalvo y monetario 
mayo, y sobre lodo ia obligatoredad de búsqueda de nuovas líneas de negocio, que se 
acoplen a la estructura y operacion actualmente montada, Con la finahidad de dsversificar 
el portafolio y así soguir sostemtendo ol negocio Para el 2015, la compañía se 
proyectan de esía manera 
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Como dato aciorona) a las normativas expuestas, para el año 2015 1 lantastorra tendrá 
que enfientar ua moremento en el arancel dol 25%, lo quo se traduce al costo del 
producto en un impacto de alrededor def 18% al 20%, esto a su voz sigmfica un 
inosemento ua las listas de precios y apusto en el gasto, con la finalidad de contrarrestar 
la medida y mantener los márgenes de rentabilidad esperados 

2. MERCADO 

Duante el año 2014, el mercado ha temido ny variación merumental en las 
importaciones totales en un 9%, debido a esto no se registró un alza de precios y/o 
modificaciones en los plazos creditictos, rubros que se esperan cambten al achucarso el 
tamaño de negouo, esto debado a las medidas mencionadas en el punto antenor de éste 
informo y sobre tado con el arancel impuesto para el 2015 
  

  

  

MERCADO TOTAL 
PERIODO | Exc. 2013 Promedio mes | — hic2014 | Promediomes [Var] 
UNIDADES 3,481,209 290,145 5,170,768 130 897 
  

sos | $ 210,951,18054 | $ 18,520,205 05 | $ 240,575,017 40 | $ 20,047,918 12| 9%] 
  

  

  

  

MERCADO CAMION 
| pesiopo | Die 2013 Promedio mes Dic. 2014 | prometo mes [var] 

UNIDADES 545,376 45,448 579,490 48,291 1 
            [_roe_ | $ 11,859,598 56 | $ 9,321,633 71] $ 15,714,086 90 | $ 9,642,873.91] 2% 
 



  

MERCADO AUTO CAMIONETA 
PERIODO | Die 2013 Promedio mes Dic,2014 — | Promediomes |var. 
UNIDADES 1,596,884. 133,074] 1,836,629 | 153,052 

sos [$ 82541,82247 | 6 6,878,485 18 | $ 92,546,28238 | $ 7,712,190 20 | 12% 

  
  

  
  

  

  

3, PROVENDORES 

Se ha smanciacido una buena rolación con nuestros 3 prmnespales prowecdores, tanto en la 
comumicación así como taminén on los acuerdos logrados a muctos de eño, sin embargo 
en funcion a los cambros existentes durante el primer semestre, no hemos podido fever 
constancaa en los pedidos y en ctertos casos se ha temido que manifestar a los 
proveedores mantener las ordenes en puerto de ongen, lo que ocastona cierto grado de 
malestar respecto al trabajo realizado localmente, claro está todo esto ha sido solventado 
con los compromisos y cumplitentos gencrados a lo largo del persodo 

Hantesugi. l.a marca aumento su portafolio de diseños y viene manejando precios 1 OP. 
muy competitivos, pot tal motivo homos despuntado pasivamente a un crecimiento del 
36% respecto ul año 2013, ademas se ha logrado pueyamonte clovar el status de calidad 
ante el consumidos, dobido a sus altos niveles que tiene la carcaza para ser rencauchada, 
la cual registra miveles muy positivos dol 85% de rencauchabrlidad y al menos 2 
¿ccncanches por varcaza, ademas su fovtalezs en su estruclura han hecho que las quejas 
del ciente mismas que se traducen on ajustes, beyen a muvels del U 3% Hanksugr se 
potencia como una do las marcas mas requeridas por cacrtos segmentos del transporte 
pesado por su relación precio / calidad, sm embargo hay que apoyar mucho a la marca 
con el trabajo a realizarse cn reencauche paca poder potenurarla 

  

NEXEN: Si bien se ve una caída en fas ventas promedio de la marca, de 1300 llantas 
mes a 1198, debdo en su gran mayoría a la atencson quo la fuerza de ventas pone en la 
jlanta de camión, mgue teniendo una importante paritcapación en el portafolio de la 
compañía y cada voz más el mercado la va regumendo Son 2 años que la marca se está 
disnbuyendo a mvel nacional y nos complace saber quu cstamos manejando una mara 
de exculonte performance, ya que la msm ahora arroja clientes muy satisfcchos con los 
rendimientos, variedad y seguridad que olrece en todo su portafolo 

  

Lastimosamente la reducción del 30% para da partidas do auto comoncla seráe um factor 
decisivo para el creuanuento con la marca, lo que nos obligara a nogaciar con fábrica 
montos a unportar en el 2015 y quien subo revisar los portafohros adsutonales que ofrece 
la misma, talos como tubos, defensas otros 

Limacaucho: Con esta marca nos hemos enfocado cn el segmento de auto radial y 
camioneta convencional, la marca es muy apetecida por su presto y por su cabudad Lrente 
al producto de procedencia nacional Lastimosamente los papeles, cortrficados y otros 
requerimientos gubernamentales actualos, han denvado en que las importaciones de ésta 
inarca bajen abruptamente durante el 2014 Ademas cabo mencronar gue la reducorón de



importaciones y el alza del arancel también nos frenarán con las menciones de 1 
«seciundo con | miacaucho con miras al 2035 

4. VENTAS 

Las ventas totales de la compañía al 31 Dictembre 2015 son de USD $6 011 360,08 lo 
cual artoja un promedio de US!) $500 946,70 mensuales, esta representa un 91 10% del 
compliitento frente al prosupuesto, con ana rentabilidad brata del 24.01% 

J as ventas del 2014 mantienen una tendencia smular a las presentadas durante el 2013, 
sin embargo se evidencia un cambia on ol MIX do ventas, ya que Hanksygo Llantas 
despunta cn un 33%, teniendo así un mercmento en su participación, pero tanto Nexen 
como Lamacaucho registran ema caída, que para el caso de la primora es del 11% y se 
debe básicamente al enfoque de la fuerza de ventas en llantas de camión y la segunda 
que representa uma reducción del 44% debido a la problemática en cuanto al 
abastecimiento de producto 

Cabe mencionar también que so ha seducido la venta de aros de canon en casí un 35% 
respecto al año anterior, debido cn gran parte a la presencra de nuevos importadores que 
están sustituyendo sus portafolios por la problemática existente con los noumaticos, 
imsmos que han Megado a 1ompor el mermado con preutos muy bajos, osto nos ha 
obligado a cambiar nuestra lista de precios y poz supuesto los extraordinarios margenes 
do rentabilidad que dejaba ésta inca de negocios 

5. ADMINISTRACIÓN DE CARTERA. 

3 U comportamiento do cartera durante el año 2014 ha sido positivo para la compañia, ya 
que se ha logrado gestiones casos Críticos, se ha reducido Ja cartera vencida supenor a 
los 90 días, pero sobre fodo se ha encontrado la mecánica para un buca arhsis y 
calificación crediticia antes del despacho Esto debido al fortalecimuunto del árma de 
credito, uu cuanto al adecuado acoplamiento un ef cargo por parte de la actual jefatura, 
así como tambien poz la gestión que recibe por parte de las personas de apoyo, tanto 
intorios tomo externos 

La cartera al mes de Diciombre prescata los siguientes números 

  

2361 $ 10614932 230% 
181 300 $ 53028 042% 

PORVENCER $ 1095/27/14 | 91180 $ 50317 9.4% 
ICARTIRA | VENCIDA $ 17438394 — 61 90 $ 48856 038% 

10TAL 5 1269/6138 | 31.60 $ 79%78 053% 
020 $ 488283 354% 
TONOS 1/438394 13:73%   
 



6. INVENTARIO 

El inventario de ta compañía al (es de Dicambro 2014 cerro con un total de 
$ 1 170 963,61 cn donde Tlantas representa el 90%, es dec $1 053 867,25 y el 10% 
restante son otros lems como aros de camion, aros de anto camioneta, tubos, defensas 
entre atros con $1 17 096,36 

7. FLUJO DE CAJA 

7 1 EFECTIVO Y | QUIVALENTES DJ + ECTIVO 

Al 31 do diciembre de 2014, ia compañila registra un valor por $186370 15 el cual es un 

activo financioro libre de uso y sm rextricciones 

72 DOCUMENTOS Y CUI-NIAS POR COBRAR 

Al 31 de Diciombre del 2014, la Compañía, en la aplicación de las políticas y 
ietodologías de admunistración de riesgo crediticio y de acuerdo al análisis de 
Antiguedad de su cártera, registra cuentas por cobrar por $1 269 661,38 y una provision 
para mcobrablos por 53 083,71 

73 INVENTARIOS 

  

Despripción - 2014 2043, 

Inventanos 1470,963.81 80296512 
Padidos de inventario en Tránsito 445,208.89 398 044.55 

  

  
Totalis$ 7 1846,872:447 127940968 

7 4 PROP DAD PLANTA Y FQUIPO 

  

    

  

Dessripelón 2048 2019, 

Laulpo y Horramiantas. 85,020 92 0171908 
Vehiculos 191,008:39 122,867 99 
Muebles yEnsoros 19:919:57 1897 00 

Equipo Flectrónico. 12212.42 12.217:42 
Equipo de Computo 10.821 76 

245,00218 

Manos depreciación acumulada (110 440.20) ON 
TotelUsg 77 208,594.47 155,598:78 

Movimiento de PPEnetg 2010 2013. 

Saldo noto 91 1 de anoro. 168,505 78 151:149.50 
Aciclonos Costa histastas 124,954 26 52530.56 
Feicionas Doprociacion (45.596.68) (4540.43) 

Vonta fctivos (Custo Histgrica) (49,519 54) (5452.90) 
Venta Aativos (Dapraciación) 1172356 1537798 
(Pepreciación del año) Bala de la depreciación 719 915 
Saldo nolo 9131 ee diciembre Tototuss 20835437, —"1B0G8578,



75 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

  

  

  

Doscripolón o 2014 2013 

Provedores Nacionates. 275,45194 +10,701 87 
Proveedores del Exaror 
Hanksugi Te 973427.58 30041544 
Eimacaucho SA. 10944357 
esos Te 109 769.99 121.979 07 

Totatuss "7 783368:56 TRECE 

7 6 OB! IGACIONES CON INSTITUCION! $ FINANCIERAS 

Descripción 2044 2049. 

Porción corriento 
Produbanco Capital a) 245029 11,593.56 
Pichincha Canal 348,821 78 174,980.38 
internacional Capital (0) 100,523 46 120,991.03 
Bolivariano Capitar(8) 

interasos 1050.27 1598.97 

  

Totaluss TT BT B58,89 
Porcian no corrlonte, 
Internacional Gapiial (o)    260.58 

TotalU95 732,260.58, 

a) Obtigación financiera por la compra de wehicuto 

Ama 

55366 
1598567 

  

(b) Corresponde atras operaciones a uns tasa do interés de 9,74% woncen en enaro, abri agosto del 2018 
Operación Inanicera para capital de tabaje 

(e) Operación Snanizara para capital de teavajo con una asa del 7614 venciminnto ol 16/10/2015 
Operación Inanicera pare capital e Gubajo con una tasa del 9 76% wncimiento | 05/9012017 

$ CONCIJACIÓN TRIBU PARIA 

Descripción 2018 

tidad (Pérdida) antes do parterpación travajadores 
nas utilidades y entes del impuesto a la senta 

  

eiñonos) 
15% Parucipación de los Trabajadoras (12.05123) 
Boja Provisión incobrables. 
Otras Pasidas Dedueios 

más 
Gastos no deducidios 34,997 78 
Baja Provisión Incobrabios. 
¿tran Parts No Deduriblas 

  

2049 

124,909 78 

  

(5328647) 

077055 

  

  

Base impone (Pórelda Fiscal TARA 

Impuesto a ja renta causado, 2226(2) 90,306:24 0952005 
Impuesto ada renta giterido (0) 

(a) adeterminacion del impuesto por Pagar fue 

Descripeton zota 2013 

Impuesto lo Penta Causado. 620524 p9s298 
Eb Antcapas Pagados. 1209289; 114.802: 
U Raterciones Recibidos fer 14109) 2258077, 

TotarUiss 77 6512458 420748



9. RECURSOS HUMANOS 

La compañía está conformada por 38 personas, con las cuales se ha logrado consolidar 
un equipo de trabajo que cada día se esfuerza en alcanzar los obyctivos planteados Se ha 
conseguido mantener wma baja rotación en lo que va del 2014, y en plares como 
Guayaquil el personal se encuentra engranado y encarnado Sin embargo Quito es ma 
plaza que aun no logra ustracturarso y es en donde se deberá pones la mira ama vez el 
entoro económsvo y comercsal tenga más clandad para planicar nuevas estrategtas 

  

Cabe menctonar que a tñtcios de año se realizo un ajusto cn los sucidos fijos y vanables 
al personal, el mismo sc lo ostablecio en la mayorra de casas para dar homogenerdad a 
todo el grapo y que no cxista desigualdades entre ol pursonal que mgresa y el que ya 
vena laborando 

10, PRESUPUESTO 

10,1 CUMPLIMIENTO 2914 

A1 31 Diciembre del 2014 ol presupuesto acumulado de ventas se ha cumplido 
ca un 91 1%, amentras que e) sesuliado econcmoo real fonte al presupuesto 
antes de impuestos se ha cumplido ca un 10082%, «endo la utilidad de 
$ 480,208 19 con un margen neto sobre las ventas del 7 99% 

10.2 PRESUPUESTO 2015 

  

  

  

  

  

  

    

RESUMEN PRESUPUESTO MHS 

7 MLS AÑO Peso % 
Ventas 355720000 | y 68640000 ] 100% 

| Casto de Venta se23,72900_ | $ sog4zasoo |  7608% 
Unlidad Bruta: $133,408.00 ERSOSI000 | 23,94% 
¡Gastos Tecnicentro $5,491 90 Ss esposo | 099% 

Gastos Adm E Vias $71,179 36 s esais232 | 127% _| 
Gastos Financieros $22,309 16 s 26ro092 | 400% _| 
Utilidad Neta 434,426.98 $ _413,123,76 618%         
  

11. ASPECTO SOCIETARIO, ADMINISTRATIVO, LABORAL, TRIBUTARIO, 
FINANCIERO 

Se ha dado cumplimento a todas las obligaciones de indole sacrotaria, laboral, tnbutacia 
ante los organismos de contro! pertinentes



12 PROPUESTA SOBRE DESTINO DE J.AS U ILIDADES. 

La Admmistracion de la compañía sugiero que la ublidad del ejorcioto 2014 despues del 
159% de participacion trabayadores, impuesto a la Renta y Rescrva Legal, que da un total 
de Usd $278 830,55 se utilice para capital de trabajo, para la operación de AC DICO, 
así 

- 15% Participación empleados y trabajadores 3 7203123 
- impuesto a la Renta 3 98 365,24 
- Reserva Legal (10% sobre los resultados 2014) $ 30 981,17 
- Utilidad a Remvertyse en la Compaíña $278 830,55 
- Utilidad a Distiburess a los accromstas $ 0.00 
“LOTAL UTILIDAD EJERCICIO 2013. $ 480.208,:9 

Fnalmente y en caso do roquerar mayor mtosmación de lo expuesto, con todo gusto para 
proporcionarla a 

Sin más poéot momento, sete) 

a 

aññagd Vivero Cobo 
Gerente General 
Víantas y Servicios de la Sierra SA 

  

    
    

  

 


