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Seiiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la compaiiia, y de las
normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compaiiias, se presenta a
continuacién el informe de la Administracién correspondiente a las actividades de la
desarrolladas en el ejercicio econémico 2013.

1. ENTORNO.

El mercado ecuatoriano en ¢l 2013, evidencia una sobre oferta de neumaticos por parte
de los proveedores, un estancamiento en el cliente distribuidor, “si es que se les puede
llamar asi”, ya que éste segmento no adquiere mercaderia en funcién de volumen, sino
se remite a realizar adquisiciones por precio y oportunidad de despacho inmediato, s
decir "al mejor postor”, ademas se aprecia una tendencia negativa de falta de liquidez
por parte del cliente final, derivado del incumplimiento en pagos de la empresa privada
de la cual dependen, quicnes a su vez se ven afectadas por el pago inoportuno de la
empresa publica para cubrir sus obligaciones contractuales.

Los importadores a nivel nacional han trabajado con incertidumbre durante todo el afo,
en parte se debe a la problemética en la aprobacion de los permisos para importacion,
pues se han dado varios cambios importantes por parte de los entes reguladores, lo que
ha enmarcado un proceso mas complejo y engorroso para obtener dichos permisos y
licencias necesarias, como por ejemplo, el INEN, antes solicitaba certificados técnicos
de fabrica como uno de los requisitos primordiales, ahora la institucion pide certificados
de origen por marca, por medida y por disefio, lo que hace que tan solo las marcas que
tengan este requisito puedan importar, o més bien dicho, quien cuente con éste requisito
y quien acceda a un pago “solidario” a funcionarios corruptos que manejan a su antojo
dichas autorizaciones.

La competencia estd apuntando a diversificar sus portafolios, cada vez mas se ve como
empresas que antes manejaban un solo proveedor, van incorporado nuevas lineas y
marcas de neumdticos, sobre todo buscan tener llantas de segmento medio alto (Llanta
Coreana, Taiwanesa, Ind(i) y sobre todo llantas de bajo precio (Llanta China), las
marcas Japonesas de renombre han perdido total protagonismo. La competencia ha
buscado alternativas para incorporar dentro de sus portafolios llantas en el segmento
PCR, sin embargo la presencia de nuevas Reencauchadoras han dado como resultado
que todavia mantengan su interés y su mayor inversion hacia llanta TBR, ya que resulta
monetariamente mas representativo, ademés que entienden que en algin momento el
Gobierno pretendera disminuir la importacion en €ste segmento, poniendo al rencauche
como un requisito para que las compaiiias puedan importar. Es asi que para obtener la
licencia de importacién la empresa tendrd que presentar un certificado de que restaurd
cierto nimero de neumaticos.



2. MERCADO

MERCADO TOTAL
PERIODO Dic. 2012 Nov. 2013
UNIDADES 3.900.193 3.174.387
FOB $ 252.453.925,50|$ 210.780.557,55

PROMEDIO FOB MENSUAL | $ 21.037.827,13 |$ 18.255.166,08

MERCADO CAMION
PERIODO Dic. 2012 Nov. 2013
UNIDADES 539.443 490.493
FOB $ 123.151.459,03 |$ 101.357.901,60

PROMEDIO FOB MENSUAL | § 10.262.621,59 |$§  9.214.354,69

MERCADO AUTO CAMIONETA

PERIODO Dic. 2012 Nov. 2013
UNIDADES 1.747.720 1461911
FOB $ 98.620.032,12 | $ 75.216.029,35
PROMEDIO FOB MENSUAL | $ 8.218.336,01 |$ 6.837.820,85

3. PROVEEDORES

La Administracion de la compaifiia, decidié consolidar la operacién 2013 con tres
marcas, Hanksugi, Limacaucho y Nexen, ya que ha encontrado en éstos tres
proveedores las bases para no pensar mas en probar con mas portafolio y mas bien
comenzar con el desarrollo local de las mismas, como resumen de lo més relativo con
cada marca, se puede citar lo siguiente:

Hanksugi: Con ésta marca, se ha logrado acuerdos de crédito directo, en el cual el
proveedor otorgard un plazo de 90 dias a partir del B/L, sin necesidad de apertura de
carta de crédito, y tan solo con un recargo del 3% en ¢l precio FOB aplicable a un
seguro internacional; éste recargo se traduce que localmente se encarezca el producto en
un margen minimo, frente a la rentabilidad global que la marca genera. Llantasierra
mantiene una buena relacién con el proveedor y la exclusividad de la marca ¢s algo que
se nos ha confirmado para el 2014,

Nexen: Se acord6 bajar los volimenes de importacién conjuntamente con el proveedor,
primero para concentrarnos en bajar el inventario abultado que tenia ésta marca en
ciertas medidas, que no reflejaron movimientos interesantes durante el primer periodo
del afio, luego para comenzar un proyecto de desarrollo enfocado en las medidas de
mayor rotacion y dejar a un lado la importacion de neuméticos de procedencia China;
con esto lograremos enfocarnos en pedidos mas continuos en funcion de los disefios con
mas salida y que por status de marca sean de procedencia Coreana. La marca ha
incorporado a su portafolio productos nuevos, mismos que gozan de un precio muy
accesible para competir localmente.



Limacaucho: Es una marca que genera complementos dentro del portafolio, ¢l mercado
que exige ésta llanta sobre todo es el de la costa, zona en la que estamos participando
activamente con ésta marca. La marca incorporé como importador desde este afio a la
empresa Durallanta.

4. VENTAS

Las ventas totales de la compaiiia al 30 Noviembre 2013 son de USD $5.509.617.31 lo
cual arroja un promedio de USD $500.874,30 mensuales, esto representa un 83.50% del
cumplimiento frente al presupuesto, con una rentabilidad bruta del 24.25%.

El mix de venta de Llantasierra ha sufrido un cambio importante frente al 2012, como se
mencioné en el punto anterior, como compaiiia nos hemos enfocado en tres marcas
fundamentalmente, Hanksugi, Limacaucho y Nexen, hemos reducido las compras
locales en Hankook, asi como también se ha prohibido la compra de otras marcas, salvo
en casos especificos donde el portafolio propio no cuente con las referencias solicitadas
por nuestra clientela.

e HANKSUGI: Durante el afio realizé una reduccién en sus precios FOB en un
13%, esto se tradujo en que localmente aprovechemos también como empresa
para bajar nuestras listas locales y participar con precios mas competitivos en el
mercado. Los resultados al mes de noviembre son los siguientes:

o Llantas:
= Venta Unidades: 5157
*  Venta Dolares, $ 1.930.600,22
= Rentabilidad 25.41%

o Aros:

* Venta Unidades 3677
= Venta Délares, $ 294.603,91
= Rentabilidad 30.70%

La marca espera un compromiso para el 2014 de al menos 3 contenedores de
llanta al mes y un contenedor de aros cada dos meses.

e NEXEN: La marca va paulatinamente incrementando su presencia en ¢l
mercado, los precios FOB son competitivos, y localmente la rentabilidad final
que arroja la operacion es importante, tomando en cuenta que en el segmento de
llantas de pasajero por lo general los margenes de rentabilidad son bajos. Los
resultados al mes de noviembre son los siguientes:

o Llantas:
= Venta Unidades: 14878
=  Venta Doélares, $ 1.376.402,07
= Rentabilidad 24.74%

Cabe mencionar que los volimenes de compra establecidos como compromiso a
inicios del afio no se han venido cumpliendo, éste es un dato que se ha tratado
con la oficina de Nexen Colombia, y se ha explicado que el comienzo de la



operacion y el trabajo de hormiga desplegado ha sido importante, pero que éste
y otros factores como la pobre labor de la Gerencia Comercial no bastaba para
cumplir con lo previamente establecido, dando como resultado un entendimiento
de su parte y dejando en claro que la proyeccion futura de la marca con las bases
de la labor realizada, desplegardn nameros de importacién mas interesantes,

Adicionalmente cabe mencionar que la empresa Pino Ycaza ha sido escogida
por NEXEN como segundo participante y/o actor para el mercado ecuatoriano,
sin embargo hasta el mes de Noviembre no registran ninguna importacién con
ésta marca.

e LIMACAUCHO: Si bien histéricamente representaba la segunda marca en ¢l
mix de ventas de la empresa, éste afio debido a la incorporacién de Nexen ha
pasado al tercer lugar. Limacaucho se caracteriza por ser una marca que
complementa el portafolio de Llantasierra y que ain tiene espacios en ciertos
sectores del pais, sobre todo en la zona costa. La llanta convencional de camién
poco a poco estd quedando al margen de la demanda actual, por tal motivo las
importaciones se han enfocado en llantas radiales de auto camioneta, asi como
también en la de tipo convencional para este segmento. Los resultados al mes de
noviembre son los siguientes:

o Llantas:
= Venta Unidades: 8578
=  Venta Dolares, $917.371,63
= Rentabilidad 22.97%

Limacaucho Per, en el 2013, quité la distribucién al Sr. Julio Guerra Acinni, a
su vez, la marca ha sido entregado a la empresa Durallanta S.A.

4. ADMINISTRACION DE CARTERA

Al mes de Diciembre 2013, la cartera para Llantasierra ha sido uno de los puntos donde
mas esfuerzos se ha puesto para tratar de bajar el impacto del vencimiento, producto de
las malas negociaciones y de los malos elementos que han sido incorporados en su
momento y que han salido de la compafiia dejando un dafio importante, sobre todo en
las agencias de Quito y Guayaquil que es donde mds afectacion se ha tenido, a
continuacién un resumen por Agencia:
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Cartera Ambato: La cartera de Matriz se mantiene en parametros normales, donde su
cartera vencida en su gran mayoria se concentra entre 0 a 30 dias.
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Cartera Riobamba: La cartera de Riobamba esta concentrada en su gran mayoria en el
segmento de cliente final, el porcentaje de morosidad es relativamente bajo y se
mantiene con una tendencia similar a como se culminé en el 2012.
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Cartera Tecnicentro Ambato: Esta cartera se extinguié, quedando saldo $0 por

recuperar.



Cartera Guayaquil: La cartera de Guayaquil, ha tenido un incremento importante en
cartera vencida, debido bdsicamente a malos elementos que han deteriorado la cartera
de la misma.

e Vendedor Fernando Jarrin: Trabajé 2 meses, se le encontrd jineteando dinero,
sacando mercaderia de clientes para cruzar con cuentas de Llantasierra,
entregaba plazos inexistentes. No se tiene pagaré firmado, por lo tanto no se le
puede seguir una instruccion legal.

e Operativa _de Cartera Mariuxi Galeas: Trabajé como apoyo operativo,
administracién y de cartera, en los tres Gltimos meses (Agosto — Octubre) luego

de una auditoria total, se evidencié que comenzo a jinetear dinero de los clientes,
de la compaiiia y estaba autorizando créditos en funcion de documentos falsos
entregados. Se iniciard demanda legal ya que se tiene pagaré en blanco firmado.
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Cartera Quito: La cartera de Quito luego de haber realizado el traspaso de los
problemas a la Cartera Nacional, denota problemas puntales pero manejables, asi:
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Cartera Nacional: En la cartera nacional se estdn manejando los casos dificiles que
fueron producto de las malas negociaciones en la ciudad de Quito por parte de la
Gerencia Comercial, asi:
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iniciar demands

Cartera Especial: En ésta se encuentran las ventas realizadas a Servirueda y
Cauchosierra, al momento no se registra pendientes de pago con ninguna de las
empresas citadas.

5. INVENTARIO

El promedio de inventario de la compafifa al mes de Noviembre es de $ 1.024.847,96
aproximadamente, el corte del inventario al finalizar éste mes es de $ 881.436,70 lo que
evidencia que el mismo tiene una tendencia a la baja.

6. FLUJO DE CAJA

Se informa a los Sefiores Directores, que la compaiiia ha procedido a renovar las lineas
de crédito con los siguientes Bancos:
e Linea de Crédito por 1.300.000 Aprobada por el Banco del Pichincha

$700.000 Sobre inventarios
$600.000 Sobre prenda hipotecaria (Local Miraflores Puntosierra S.A.)



e Linea de Crédito por $400.000 con el Banco Bolivariano, en base al siguiente
planteamiento:

$400.000 Sobre Prenda Hipotecaria (Local Venus ASSA)

7. RECURSOS HUMANOS.

Este afio ha sido critico para la compaiiia en cuanto a encontrar personal responsable,
capaz y que genere una relacion a largo plazo. En la ciudad de Quito rotaron 6
vendedores en un lapso de 8 meses y salié el Gerente Comercial por falta de resultados
y decisiones que afectaron sobre todo a la cartera, esto dictamina la problematica de
contar con gente apropiada, lo que ha dado como resultado que se priorice en la
contratacién de personal de confianza, asi:

Matriz:

Cartera: Se contraté a personal de apoyo (1 persona) para centralizar las aprobaciones
crediticias a nivel nacional y sobre todo para apoyar en la gestion de cobranza y visita a
clientes,

Ventas: Se contratd un vendedor exclusivo para la zona de Cotopaxi, con esto se quiere
alcanzar un repunte en ventas en el segmento flotista en llanta nueva y reencauche.

Quito:

Se contratd a Juan Patricio Montalvo como Jefe de Agencia, si bien no tiene experiencia
en el negocio llantero, es una persona que goza de la confianza de Gerencia y que poco
a poco va incrementando sus habilidades comerciales y de control. Asi también los dos
vendedores que se incorporaron en el mes de Octubre, estin siendo evaluados y
dandoles seguimiento de cerca para evitar problemas futuros.,

Se ha decidido prescindir de los servicios que prestaba ¢l Sr. Carlos Vera en calidad de
apoyo compartido entre Servirueda y Llantasierra. La compafiia necesita personal que
controle al 100% detalles administrativos, de cartera y comercial, por lo tanto se
considerd que el Sr. Andrés Franco, ex jefe de agencia de la empresa Miracom y de la
empresa Emaulme, trabajara con nosotros para establecer y consolidar un equipo de
trabajo que apunte a buscar mejores resultados en la zona.

8. PRESUPUESTO

8.1 CUMPLIMIENTO 2013

Al 31 Diciembre del 2013 el presupuesto acumulado de ventas se viene
cumpliendo en un 83,00%.



9. ASPECTO SOCIETARIO, ADMINISTRATIVO, LABORAL, TRIBUTARIO,

FINANCIERO.

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones de indole societaria, laboral, tributaria

ante los organismos de control pertinentes.

9.1. CONCILIACION TRIBUTARIA

MAACION TRIBUTARIA
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(-) CREOITC ARIO DE ANOR ANTERIORED (SALDO DETER DO EN LA DECLARACION DEL
JERSISIO | m IATO ANTGRION 850 000 |
L NEICADOD POR IMPUESTO L4 WALIDA OF X D05 DE
INYWONCB ur mauuos BC FROCESO PRODUCTIVO. LISTADOD GMWDO l‘oﬁ L comYe D8
[PoLiTIc, ot 200§
~) u“MCQON Y CREOITO TRIBUTARIO POR LEYES ESPECIALES [P 200




10. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

La Administracion de la compafiia sugiere que la utilidad del ejercicio 2013 después
del 15% participacion trabajadores, 22% Impuesto a la Renta y Reserva Legal, que da
un total de USD$ 242.097,00 se reparta a los acgionistas un dividendo por
USDS$180.000,00 y la diferencia USl@ZOW,OO se/envie a la cuenta Reserva
Facultativa. =

Sr. Santiago Vivero Cobo
Gerente General



INFORMACION
OPERACIONAL

v COMPORTAMIENTO EN VENTAS

Llantas: Ventas mensuales por marca, cantidad, costo,
precio, rentabilidad.

Otros ftems y Servicios: Ventas mensuales por marca,
cantidad, costo, precio, rentabilidad.

v' CARTERA — Evolucion mensual - Calidad
v INVENTARIO — Evolucion mensual

v' REPORTE GRAFICO — Cumplimiento Vs. Presupuesto
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LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA, LLANTASIERRA S.A.

EVOLUCION DEL INVENTARIO

ENERO - DICIEMBRE 2013

“INVENTARIO TOTAL LLANTASIERRA

LLANTAS OTROS ITEMS TOTAL
ENE [$  1.067.722.23 | 87.86548 | S 1,155.687.71
FEB|$ 1.063,958.77 | § 96,305.68 | $ __ 1,160,264.45
MAR|$ 1,334,478.03 | § 7303300 | S 1,407.511.03
ABR|$ 1,161,631.75|9 7320676 | § 1,234,928 51
MAY|$ 108971524 | 64,10988|%  1,153,825.12
JUN |3 1,003.86055] 8 76,057.68 | $  1,079.918.23
JUL |$  581.037.97 1S 92.875.55 | § 673,013.52
AGO|S 867003818 77.912.32 | $ 044,916 13
SEP |$ 81667287 |8 107.36569 | S G24,038.56
[OCT|$ 69811022 | & 144,623.22 | § 842,733 44
[NOV[$  729.18572 | S 10991636 | S 839.102.08 |
DIC | §  769.741.47 $01,695.23] ¢ 861,436.70

TOTAL LLANTASIERRA DIC 2013

ENE FEB MAR  ASR MAY  JUN JuL AGD  sE# OCT  KNOV D

e LANTAS  — @ OTHOS ITEME = TOTAL
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ESTADOS
FINANCIEROS

v BALANCE GENERAL: Evolucidon mensual
v ESTADO DE RESULTADOS: Evolucion mensual

v- ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
Mes base: Diciembre 2012
Mes de comparacion: Diciembre 2013

v ANALISIS COMPARATIVO RESULTADOS Vs.
PRESUPUESTO a Diciembre 2013

v" SPREAD FINANCIERO a Diciembre 2013
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LLANTASIERRA S.A,
Auditor,
Montoa Moneds:

Délares
Nutmero de meses
Focha

Fecha 29-0he-14
Prepanmda poi.  SANTIAGO V.

| !l:ﬂﬂ"l ' .

L i 3-gic13 .12
ACTIVOS
I | Cojay Bacos 584526 132422 54
2 | Valotes Negocables
3 | OxC Comerciales 1,266,759.97 133958495
4 Inventano 1278 405 68 L4 515.47 161,268 95 25048
5 | Adelanto a Provesdores 1329901 I7889.04 msso 96950
6 | Pagos Anticipados 2,561.36 45,636.02 43713 192349
7 | Ovos Actives Comentes 178,37 S5.696.35 12765 1692659
$ | lopton Antcipades 4725317
?
e
TOYAL ACTIVO CORKIENTE | 1454.606.93 | 39cessest|  Awndes| 3477100647
n Activo Fyo 168 46578 15114250 53238 9750493
12 1on Acerwilade
13 | Activo Figo Neto 163,665.78 151,142.50 53,338 9750493
14 | Revalonzac. Ast. Figo
15 | Iaversiones
16 | CxC Companias Fikales
17 | Otees activos
12 | Acovo Difendo 1142000 2200 9.220.00 922000
9
0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [~ 180,086 19723 | 160,563,860 5108 107,025
e TOTALACTIVO | 3.864.692.70 | U 2L S | 238406130
PASIVOS
21 Documenios por Pager Bancos 3722194 (578,401) 89562500 476016 41950508
2 O 690,139.35 166,431 £32,708.02 231,052 301 45563
23 Pasivos Acumidedos Labarsies 1579627 5N 1322508 (75.927) £9,152.08
24 | Impoesios x Pagar 16,717.38 (141%)) 15,1454 (60,779)] T8924.34
25 | OxP Cias. Asociades 00 o0 (291,473) 29147463
26 | Otros Pasivor Cornentos o (o) 100,60 (314) 41430
27 Anticipos de clienser 35,1672 29429 3nss 662 ITesT
28 | Porc Corrieste Largo Plass
¥
” —~—— — e
TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 1,082,082 35 | RLA0N] 1464336 279,337 1,184,706.73
n Deudas Largo Plaeo
32 | Prestamos do Accionstas
3 | CxP Cospanins Filiales
34 | Ownsexp 2,789 2,759 275%
35 Prov. ndemn. y jub. patconsd 1633443 3104 23,230.42 1,034 22,196.90
36 | Pasives difendos 48,075.96 0.250 38581571 16654 1220205
»
i
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 77,169.3% 3364 64,805.01 | 20,405 44,398,958
TOTALPASIVO | 1t Qe an| 1S58 sesas 299,743 1,228,605 68
PATRIMONIO
»
40
4 Capiiad Soceal 1,000 00600 1,000,800.00 1,000,000.00
42 | Nuevos Fondos T, Coprtalia.
41 Reservin de Caparal (Facuitativa) 18797738 LTA 2o 100,000 100,000
a4 Reserva 8634774 W99 £3,149.13 33,034 2511508
A5 | Unhidades no Distribuidas 2236 #2236 9236
46 | Unilided de Ejercicio 421,999.79 (%317) 31227 100,886 230,300.77
47
a
 TOTALPATRIMONIO | 069116 | 106AS867 | 1895612.40 | 3avis6e7 | 1,385 45632 |
ALP. A | 2seesm0 | eraeson) 3136960771 sarse927| 38406199
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
: DESCRIPCION 1 sewens | o Sidieid % FTE I
49 | Ventss Netas &”M’l! 100.00 8.779.747.67 10000 $,200,986.43} 10000
50 | Costos de Ventas 4,503,890.74 7539 |  4.386,540.10 7550 | 4875381201 TR
51 | Gastos Generales 846,732.20 1417 759,027.10 1313 701,826 1w
52 =
UTILIDADES OPERACION 633,303 103 634,173 1697 2780 | 1019
53 | Depreciacion y Amortizacion 000 000 000
54 | Owos Ingresos 034 2994687 052 TSI0.52 an
55 | Owos Gaason 140,132,857 235 151,905.66 263 X).210.%0 4
30 | Gasto Asesoria Faer 000 000 0
57 | Gaotos Incrases 93,304,185 15 50,986.30 140 3654375 LE
58 000 0.co o
59
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | 421,909.79 706 431.321708 746 S| €5
60 | Panicipuacion Ensplesdos 15% 000 ©.00 000
61 | impuesso & la Renta 000 0.00 000
62 | tagresos Bxwas 000 000
6’ 1 e — — — R - —
[ UTIIDADNETA | @ieT 86| N X 50556 ] 38




INDICES _

e DESCRIPCION Ides) I ber2 31.dec it
TENDENCIAS
Aumento Ventas % R (693)
Aumento Activo Fijo Neto % 1ns 5453
Aumento Cagital de Trabajo % 62 16.26
de‘l'bﬁq_o 1402 88460 1,503 055,01 129282984
Capatal de Trabajo Real 6344718 (12729297
Razon Cotricote 248 203 209
Prosba Acida 124 Lol 127
ROTACIONES
Resacion CxC (diss) T 0 7
Retacson de laventacio (das) 102 9 T
R COxP Provesdores(dias) 56 “ 2
Rotacion Activos 09 L8s 240
Romcos Patrimonio 140 i 5%
ENDEU!
Toqal Pasive/Total Patrimoess .68 @56 69
Total Pas LP /Tot. Pam 085 oo 003
Cepac Cober. Inte. €82 632 "M
Capne, Cober Dewda
RENTABILIDAD
Ventas £973,924.72 5,779, 747.07 6,209526 43
Unkdad Neta 42190979 43132708 $20,535.52
Unibdad Neta/ Ventas Nota % 7.06 746 (513
Margea Contnbucion % 246) 410 2149
Masges Unledad Operacicoad % 100 1097 1019
Rentebelidad / Inverson % en 15 2014
Rentabyhidnd / Patnmoeso %5 R 2094 3840
Rentabslidad / Cap socisl % 4219 a2 5205
FUENTES FINANCIERAS
Pasivo Comente % »nn 4680 LER N
Pasivo Large Plazo % P 207 n
Capacidad Liguida % 0.4 sz 5245
10000 10000 10090 |
| DESCRIPCION RECONCILIACION DEL PATRIMONIO Y ACTIVO FLIO
Patnenonio Neto Inscaal 1598602 1355456
{#) Urilidnd Neta 21910 aan
Avemesao Capral Fresco o o
Oeros
TOTAL ADICIONES 90 227
ssesiag
188,070 41
() Dividendon 315,081 153,070
106,859 243057
TOTAL DEDUCCIONES M50 15070
Pammonto Neso Final Lesa71 ) Lsseia o
Actinvg Fgo Newo + Rev (Inic ) 15014 57,805
- Deprocracion o o
+ Revalonizacion de Activo o o
Sobsonal 150,043 7,505
Actvg Fgo News + Rev (Final) 168,046 51,140
() Vemtas Active Fijo o o
ITAL) 17.823 ERi 0
DESCRIPCION RIGEN Y APLICA DE
dldkd} 35
ORIGEN
Dis, Capeaal Tradayo o 000 [ 000
Dnie. Activo Fijo Neto o 0.00 ] 0.00
Dis Revalorizac, Act. Figo o G.00 o 000
o 0.00 ] 0.00
Dns. Ouos actives 0 0.00 o 0.00
Dis.C x C Comvparens Fifkalon o 0.00 -] 000
Diz. Activo Difendo o 0,00 o 0.00
Acn Deudas Lasgo Pla o 0.00 o 000
Auen Prestamos de Atcaonistas o 0.00 L] 0.00
AsmCx P Compancas Filiales 0 0.00 0 000
Aum Prov. indemn y jub. patronal 100 20 1034 039
Aven Panivos difendos 9260 m 16614 630
A xp 0 000 29% 105
Asm TOTAL PATRIMONIO 106,359 06 243,157 9226
o 008 ] 000
1922 100 263,563 (L)
APLICACION
Dix Dewdss Largo Plazo 0 .00 0 0.00
Dvs Presusmos de Accicaestan 0 000 o 000
DirCx P Coapasaas Filiddes 0 o o 00
Ois Otems exp. o .00 o 000
Dis. Prov. indemu y jub, pateonsl 0 000 o 009
s Pasivos " L 00 o aco




Dis. TOTAL PATRIMONIO
Aum Capirad de Trabsjo
Aum Active Pyo Neto

Aum Revalenizao. Act Fije
Aot Inversooes

A Otres activon

Agm € x € Compancas Filiales
Anm Acovo Difendo

Caoth [wpoes Anticpades.
Camb Pages Anticipadon

(*)FUENTES OPERATIVAS
CxP Proveedores.

Cansd Ovos Pasivas Cotrientes.
Camh CxP Cis. Aseciades
Cumdy Angstipes de diientes
Camh Poee. Corniente Large Pz

($5.518)

129,339
161,268

11052
(7427
(60.779)
314)
(291.475)
682

(196,77)

| GENWROF CAIANETA

() NECES NO OPERATIVAS
Capitaia.

Owas

Dis Documentos por Pagar Bancos
Dia Dencdan Largo Plazo

Diz Prestamos de Acconistas
D Cx P Compansas Filiales
Diz Otrss cxp

Dvs Prov. indemn. y o, pasonsl
Aum Revalonzac Act Fyo
Aum lavessiones

Aum Ouos sctvos

Aum C x C Companias Filiales

(+) FURNTES NO OFERATIVAS
Viersas de Activos Fiyos

Aomenio Copisal Efectivo

Omos

Autn Prov. indesa, y jub pavonal
Aum Pasives ddenidos
Aum C x P Companins Filisles
Aum Ovras cxp

Dis Revalonzae. Act Fijo

Dis haversones

Dis Otros actvos

s C x C Companias Fibales

D Activo Duferido

17,52
315,051

14

b

e
’... LR K

o ......%

S1.a77

oloocococsooono0oe00

coco

47116

10K
16512

27

a ccoo

496,522

(@58

e _SALDODECAIA




