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ABRIL 2012
Sefiares Accionistas:

Dando cumplimicnio a lo dispucsto en los Estatutos Sociales de la compafia, v de las
normas dictadas para el efecto por la Superintendencla de Compafiias, s presenta a
continuacion el informe de ln Administrscion correspondiente & las actividades
desarmollsdas en el elercicio econdmice 2012,

. ENTORN(,

Dumnte el periodo comprendido entre Enero o Dickernbre 2012, en ¢l Ecuador se
registraron niveles de importacitn en unidades muy similares al affo anterjior, ademds
Lis impornciones en mopetario wyvieron un promedio de dieciocho millones de ddlares
menstales, frende o un 2001 en el que se registr on promedio de dieciséis millones de
dalnres; eston datos han wido tomados de ona feenie donde solo se regisind llania tipo
radial ¥ convencional para comidn, aute y carmionety, sin incluir equipo caminers w
otrus |kuntns para diferentes usos v aplicaciones.

__ MERCADO TOTAL
_ PERIODO 012 2011 VARIACION
UMIDADES A [NCEMBRE 138716283 | 2194 840,60 4.20%
FON A NOVIEMBRE § 22177149120 § 194.481.581,08| 14%
PROMEDIC FOB MENSUAL| § 1848095760 ¢ 1620679842 | 14%

El Gobierno Macional argumenin que medianie el programa “Reusa Llania®, s¢ hn
disminuido las importaciones en aproximadomente $112°000.000 esto debida al
sumentr de lz produccidn de eencauche, pero se puede observar cloramente en el
cuadrno anterion, que evn alirmackin po es clerta; sin embargo, si hay una varscin en el
Mix de impormeiones, en donde la lanty de camicn en unidedes se importa en menos
cantidad, pero la importacion de Hlanta de outo ¥ comioneta vis en aumento, asl:

MERCADO TOTAL CAMION
u PERIODO ! 2012 2011 VARIACION
| UMIDADES AMOVIEMERE | 53044300 | 566.833.60 4834
| FOB A NOVIEMBRE 5 133.151455.01 | 5 10922186862 12.35%

FROMEDIO FOB MENSUAL | 5 1016267158 | 5 910198905 12.75%

MERCADO TOTAL AUTD ~ CAMIONETA

I PERIODO 2012 2011 VARIACION

[UNIDADES ANCOVIEMERE | 174771981  1EI8007.00 1.a3%
A NOVIEMBRE _ 5 9862003212 |5 B5I57712.46 | 1567%

PAOMEDIO FOBMENSUAL | & 821833601] & 7.104817.70] 1567




Sin embargo. considero que las medidas gubermamentales adoptadas medionte Decreto
Ejecutivey, del 11 de octubre de 2012, en la gque se determing que todos los organismos
del sector pibiico deberin reencauchar sus [lantas en alguna de [as empresas regisimdes
en ¢l Ministerio de Industrias v Productivided, si sfectard al mercado, va gue
reducirdn los chinales de venta en licitaciones publicas asi como mmbién en hos seciones
apremiados. mismos que tienen compromisos con ¢l Goblerno parn mantener sus
pre ferenclas amncelarias en el rubro de neumdiicos.

L MERCADO

El J0L s ho caraoterizado por ser un afio dificl] pacd los importadores on materin de
colocacion de producto en ol mercado, las razones son la reduccion de las liness de
crédita, la rocesion del secior del ymnsporte, la falta de liquidez en e mercado ¥ n
recesitin econdmbca evidente en la clase social media (Sub. Distribuidores), estos han
sido las detonanies pam que Lo venta de llanias se haya visto afectada, con lo gue s la
producido fenomenos de desesperacion en el sector importador, dando como resultado
abermciones comerciales en temas de plago v precio, que han desdibujado wialmente
forma correcta de comencializar este Llipo de producia.

Salve clerios casos, la muyorla de imporudores han dismingido sus compras en
unidades, vo gue en monetario por el 1SD y otros factores que afectan el costo del
producto FOR, los mimeros aparccen como positivos, sin embargo, kb realidad es un
ahto stock de mercaderia en Bodepas v complicaciongs serias de evacuncidn de
inventitios, los cases mis evidentes son en empresas que se han aveniurado a enfrar al
negocio, como 5 ol caso de Mavesa, grupo que copgits la representacion de Bridgesione,
¥ gue hoy por hoy ¥ pesc o su amplia red de clientes a nivel naclonal, no ha podido
introducir la marca en ¢l mercado com se esperaban.

3. VENTAS

Las ventas wtales de ln compaiila fueron de UST) $5.779.747.67 bo cual amoja un
promiedio mensual de LISD S481.645.64 mensiles, mimas que reprosentan un §0.20%
del cumglimiento frente al presupuesta, sin embargo La resabilidad de Ly eompafin pase
del 2% enel 2001 al 24.1% enel 2012, lo cunl nos ha permitido compensar los escasos
valiimenes de ventas. Se detalln en ¢l informe sdjumto dates relevantes respecto al tema,

Diurmnte ¢l 2002, e trabajd exhaostivamente e la negocincion para la importiscion de la
matea NEXEN, asi como tmmbién en la solidificaciin de las relaciones con las marcas
Hanksugi ¥ Limacaucho, estas tres marcas reproseatarin o portafolio con ol cual ln
empress se proyectard pars el 2003,

A comtinuEciin s Presenis u resarnen por marca:
LI NEXEN

La peimer imponacitn de esta marca se la realizd o finoles del men de Agosto
luego de un largo procesn de naclonalizacion que dund b meses. Los acuerdos ¥
la negoclacian con los representantes de la marca, han dado 8 Llantusicra lo
posibilidad de que pueda tener un producto de alia calldad a un excelente precio,
mismo que i permitide que la morcs ingrese de munerm agresiva en el mercado.



A2 HANKSUGH

Las vemtas de lo marca han sido regelares durante ol ofio 2012, tomando coma
compatative fa colpeaciin en unidades fremie al afo anterior, sin embargo las
relaciones con la marca se vieron empatadas o mediados del ado 2012, ya que ¢l
volumen de importaciones gue s venin realizando hasta cae periodo, mo
satisfacian ol proveedor.

23 LIMACAUCHO

La marca ha tenido uma cstabilidad de ventas en unidades frente al 2011, esio n
pesar de ln desventaja comperitiva con |n que se ha venido imbajando debido a
las emdneas politicas de venta por parie de bos otros impontadores ( Bodegaito -
lalcauchos, Nigrollantsh. Actualmente sc maneia una sana y fortalecida relacion
com ¢l proveedor; parg ¢l 2013 se ba fijado la colocacion de dos contenedores

mensuales por mes como proyeccion.

4. ADMINISTRACION DE CARTERA

El comportmnicnto de la cartera s¢ ha visto afectada por razones econdmicas on ok
segmentos de Distribucion v cliente Final, sin embargo el impecio ne ha side mayor ¥
en su resuliado final podria mencionar que la carlern s¢ manticne en pardmieins
normales, en cuanto o su calidad ln cartem se ubica en los segmenios de mora (resca
salvo clertos casos que s encuciirn pestionados por la via judicial.

(181360 | 719922 | 9% | CLENTES EN DEMANDA JUDICIAL o
1-180 | 10156,35 | 13%  CUENTES EN DEMANDA JUDICIAL ¥/O REFINANCIAMIENTO
61-90 | 5510,02 | ™™ ACCION PREJUDICIAL ¥/0 REFINANCIAMIENTO

3180 | 7942,79 | 10% | CLEENTES CON DEMORA CON FIRME PROMESA DE PAGO
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5 INVENTARIO

El inventario de la compafiia se ha venido incrementado duranie el 2012 a partic del mes
de Mayo, debido a la importciin de Hanksugi, o cunl fue conocido previamente en ¢
Directorio anterior. pero & mis de esto, otro punto clave es la legada de NEXEN, va
que en ¢l mes de agosto emperd a Uegar la primera tanda de contencdores (7 en wotal)
s dos en el mes de Octubre v dos en Noviembre. A sabiendas de la gran contidad de
mereaderia a recibir en esta mirca, s establecis como parte de la estrategia de venta un
plan de evacuncion de 2000 unidades por mes o partir del mes de Septiembre, pero gue
por motives de imroduceitn de producto, sumado o |a recesion del meecado, solo se ha
podido evacuar hasta la fecha de cone para este informe un promedie de 1143 umidades
promedio mensuales.

6. FLUJO DE CAJA

En el mies de Noviembre, se procedid o reestructurar los pasivos de la compafiia, va gue
por motives de fujo se veln pecesano Tomar esta decision, pam esto Automoiores de In
Sterra, realied un préstamo por un lapso de 48 horas per un valor total de $600.000 con
Lo cual s cubrid las obligaciones en ¢l Banco del Pichincha, mstitucidn con In que se
mantenia deuda hasta ese momemo por dicho valor, ¥ en el que se incluian valores de
cartus de credite por vencer hastn diclembrr, asi come tombidén amoenizacioney
provenicntes de la finea de crédito altas por motivos de requerimientos pasados que
isbligaban a la compaiia a hacer desembolsos feerles hastn ¢l mes de Febrero del 2003,
Con esta operacion, los Mujos futuros de pago se desplegaron al mediano plazo, con o
ol la compaia poded tener ¢l resping pecesario para cubrir las obligaciones bancarins
sin deseuidar suk obligaciones patronales, de pistos v cumplimiento o proveedores
VI,

Para el 2013, los operciones de | lantasierm hdsicamente s¢ mungiardn de 14 siguienic
forma:

* Linen de Crédito por 1.300.000 Aprobads por el Banco del Pichincha.
en base al sipuiente plantesmiento:

& 700,000 Sobre inventarios
& $600000 Sobre prenda  hipotecaria  (Local  Mirallores
Puntosierm S.A.)

# Linen de Crédito por $400.000 con el Banco Bolivariano, en basc al
signiepic planteemiento;

& 5400,000 Sobre Prenda Hipowecana (Local Venus ASSA)
7. RECURSOS HUMANOS

o Apcriurd de an paido de vents en la cladad de Guayaguil,
En el mes de Junio mediante un convenio con | empresa Servimeda pora dividir
lot gastns operativos de gestion, se procedid con la apertura del focal en csia
rona, La agencia cuentn con 2 vendedores mis un jefe de erédito en ndmina de
Llamiaslerta v e comparen gastos en malerin de iecursd humano en lo gue



respecia & jefe de agencia, mensajero, bodeguero v despachador, mas todos los
jrstos operatives de pestion,

s Apertura de an punio de venta en la cludad de Quita.

Esta agencin ento en funcionamicnto a partic del mes de Septiembre, pora esto
se procedi con |a comratacitn del Gerente de Ventas o Nivel Nacional, s¢ trata
del Sr. Schastian Velasco. El Cerente Nocional de Venias, apoyard b gestion de
Cierencla General, en el planteamiento estratégico comercial, control y desarrillo
de los otros punios de venta & nivel pais, con lo que se logmr mecjores
resulindos

o  Forfalecimiento de las estriucturas de Ambaty ¢ Riobamba y cierre de ln
Agencia Abahalp,

S procedid o replantear las estructurss previamente establecidas en |a 2ona
centro del pais. iniciando por la fusion de la Agencia Matriz con la Agencia
Atihwalpa, estn dltima fue concebida en su momento pam poder atender i cliente
final ¥ dar servicios o In empress Awomotores de la Siemal esto no estaba
funcionando de la manera previamente plantesda, ya que si bien se estaba dando
los servicios parn ASSAL no enki tralico de cliente fnal, lo gue derivaba en que
sus clionies potenciales estén concentrados en Subi, Distribucion ¥ por ende
gastos operativos innecesarios parn la compafila gue weendian mas o mendas i
£5.500 por mes Este mismo trobajo s¢ lo realiore desde la Matriz,
prescindiendo del punto de Venta en la agonckn Atahualpa, para esto todos lob
cquipos eoit los gue s atendion o ASSA. pasaron a ser instulados en donde
actualmente funciona |lantasicrrn Matriz, en la Avenida Bolivariana, con una
inversion de alrededor de 515,000

Con raspesto ol persondl de estas dos agencias, s reorganizt de il manera que
al S¢. Viewr Hemander que trabajaba como Gerente Comercial Matriz, se lo
traslade p la Gierencia de la sucursal Riohamba, con el fin de solidifbcar la
operacion en st rons, ¥ Santlage Tormen se l¢ asignd para asumir &l mando
comercial de la Agencin Matriz. Por ofro lslo con la salida en ¢l mes de
MNoviembre de ls S Noncy Galarzn quien se desempefiaba como Jefe de
Crédity Macianal, se procedit o auignar en esie puesto o ln S, Gloria Cobo,
quien s desemperiaba con funciones similares en la agencia Ahuolpa

8, PRESUPUESTO
81 CUMPLIMIENTO 2012

La compatia cermo ¢l abo con un cumplimiento de ventas ghobal del B0.2%
frente al presupuesto plantcado & inlcios de afo. Si bien o cumplimienio 2012
no fue ¢l esperndo hay Gque considersr que la shuaciin del mencado Hantero en
gencral fbe muy complicado, en razdn de un decaimicnto total de cierios
sogmentos, principalmente ¢l de la sub distribuciin, o bien el bajo nivel de
consumu del cliere final debido a o falta de liguides entre otros.



B2 PRESUPUESTO 2013

Para el 2013, se ha considersdo mantener ¢l presupuesto planteado en el 2012,
en el cunl s¢ estipiba un valor mensual pora aleanzar de $600.000. Este ohjetive
s basa en I nueva estruciura comencial plantesda v sumando por supuesio la
incomporacion de asesores comerciales de apoyo en las agencias pam impulsar
las ventus de las marcas propiiss, asi:

ZONAS | Nombre Asesor | Presupuesta 2013
MATRIZ / TUNGURAHUA - COTOPAX)
AMBATO - SUB DI5T Santago Torman | 20000
__PUYOD.BAROS . CFTUNG | MiguelAras | 5000
QUERC-PILLARD - CF TUNG | Carios Perex 50000
COTOPAXL | Mauro Silva 35000
TUMGLIRAMLIA | Jnan Loaize 20000
Tatal Matriz 200000
RICBAMBA [ CHIMBORAZD

CHIMBORAZD - BOLIVAR | Harnan Mancayo 80000
CHIMBORAZD | Carlos Cayambe 35000
Total Riobamba 125000
_ GUAYAQUIL /GUAYAS - LDS RIOS -MANABI - ELORO - AZUAY
| MAN.OY-LRIDS | Javier Espinoza 70000 |
_ GUAYAS Bodis Gantos 5000
 GUAYAGLUIL - CUENCA - LOJA | Farnando Jarrin 40000
Total Guayaguil 145000

_CQUITO f PICHINCHA - IMBABURA - CARCHI - STO. DOMINGD ~ ORIENTE
QUITO | sebastian Velasto 20000
IBARRA - TULCAN - QUIT NORT | Ivan Barahona 50000
QUITO - QUIT NORTE - STO-DOM | Marlo Pefts 50000
Total Quito 130000
Total General S00000

9, ASPECTO SOCIETARIO, ADMINISTRATIVO, LABORAL, TRIBUTARIO,
FINANCIERO,

S hin dido complimiento s todas s obligaciones de indole societaria, laboral, tributaria
ante ks organismos de control pertinentes,

10, ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPARIA

1), PRESUPUESTO LLANTASIERRA S.A- Para el 2002 sc apobo el
presupuesto correspondiente, cuyas ventss estimadas fueron de Usd. $ 7.200.000.00
ditlares. Trenie u las ventis netas logmdas en el ghercicio de Usd. $ 5.779.747.57 dolates,
gue representa un cumplimiemo del $0.27% del wial de los ingresos reales.

Los costos de ventn presupuestados fueron de Usd $5.904.000,00 dilares, que
representnban ¢l 82,0085 del total de los ingresos presupuestados; en el 20012 los costos



de vermas reales foeron de Usd, $4.3%6. 348510 ddlares que representan el 75.90% del
foatal dhe b ingresos reales,

En cusnio o kb wtilided ames de porticipaciones, éda s presupucsio en Usd
£505.027.89 dolares. como rendimienio minimo sobre el capital, frente a un resultado
del clercicio antes de participacion de Ulsd, §431.227.08 que representa el B5.3%% de
cumplimienio del presupucsio

1.2 ESTADOS FINANCIEROS.-

1.1, Resultados.- Las ventas netas en el periodo registraron la suma de Usd,
§5.779.747.67 dolares ¥ la utilidad bria fue de Usd. $1.393.199.57 dilares
{24, 10% de margen brito),

10.2.2. Costos- El costo de venta correspondients al periodo fuee de Usd.
£4.386.348,10 ddlares, que on terminos porcentuales es el 75.90% del tocal de

wenting natas,

10.2.3. Gastos Administrativas v de Ventas.- Totalizaron en el periodo la sums
de Llsd. §T59.027.00 dolares, representando €] 13, 13% de las venins netas.

10.2.4, Urilidsd Antes de Part, Trabajadores ¢ Impuesto o ln Renta.- Este
rubro registrd ln suma de Usd. $431.227,08 dolares, con una participacidn del
T.46% de las venias netis.

11.2.5. Rentabilidad Netn Sobre Ia Toversidn.- En el 2002 registrd el 13,79%

10.2.6. Remtabilidad Neta Sobre o Capital Social.- Se determing una rarim de
43,12%

10.2.7. Rentabilidad Netn Sobre o Patrimondo Liguido 2002 Se deferming
una redn de 43.02%

1028, Cuarters Exigible- El portafolio de clientes con crddido comencial
registra in total de cartera sl 1.339.584,95 délares, coya motacion de cuentas
por cobrar foe de £3 dias

10.2.9.- Oiros Ingresos | Otros Egresos- El rubro offos Ingreses registr un
ingreso neto de Usd. $29.946.57 dolares, que cormesponde o intereses cobmdos,
reposicion de gastos, venta de sctivos, reconocimiento por parte de segurnos,

En cuanto Bl rubro de Onros Egresos registra un desembolso de 1lsd,

S151.9058.66 dolares. de los que corrssponde principalmente a gastos yio
intereses hancarios, ¢ impuesto 4 la silida de divisas,

10.2.10.- Utilidad Netn.- La utilidad nets contable del ejercicio 2012 es de Usd
SIB1986,06 dolares, luego del 15% de participacidn  trabajndores
comrespondiente a LUlsd, $64,684.06 ddlares, e Impuesto 2 la Rentn por ka suma de
Lisd. $£4.556,96 no se considero |a reinversion de los resultados, como st puede
apreclar en la concilineidn tributeria realizada.



10.2.11.- Capltal Invertido.-

|CAPITAL DE TRABAIO $ 1.503.055,01
'ACTIVO FUO NETO $ 151.142.50
[CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO $0.00
(CAPITAL INVERTIDO 5 1,654,197.51
10.2.12.- Patrimonio.-
CAPITAL SOCIAL $ 1.000.000,00
RESERVA LEGAL PERIODOS ANTERIORES (2011) § 58.149.13
RESERVA FACULTATIVA + EFECTO NIIF (2010 -2011) $ 109.236.2%
RESERVA LEGAL (2012) S 19861
RESULTADOS DEL PERIODO 2012 {Disp. Accionisty) S2LTIAS
TOTAL DEL PATRIMONIO o S 1449371 47
10.2.13.- Conciliaciin Tributaria.-
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11.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES

La Administracién de la compafiia sugicre que la utilidad del ejercicio 2012 después del
15% de participacion trabajadores, 23% Impuesto a la Renta y Reserva Legal, que da un
total de Usd. § 25378745 se reparta a los accionistas un valor total de Usd.
$165.810,10 y se considere Usd. $87.977.35 come Fondos o Reserva para futuras

capitalizaciones.

Como dato importanie para ¢l conocimiento de los accionistas, se detalla el pago de

dividendos realizados a nuestra accionista mayoritaria "Puntosierra S.A."

Pago Utilidades 2009:
Pago Utilidades 2010:
Pago Utilidades 2011:

Total:

Sr. Santiagd Martii Sevita Gortaire
Presidente del Dircetorio

Usd.$161.55427
Usd. $ 189.176,88
Usd. $ 197.306,
llsd.iﬂll.ﬂ?{

|
Sr. Santiago Vivero Cobo.
Cierente General



INFORMACION
OPERACIONAL

v COMPORTAMIENTO EN VENTAS

Llantas; ventas mensuales por marca, cantidad, costo,
precio, rentabilidad.

Otros ftems y Servicios: Ventas mensuales por marca,
cantidad, costo, precio, rentabilidad.

v CARTERA - Evolucion mensual - Calidad
v INVENTARIO - Evolucién mensual

v REPORTE GRAFICO — Cumplimiento Vs. Presupuesto
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LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA, LLANTASIERRA S.A.

EVOLUCION DEL INVENTARIO
EMERD - DICIEMBRE 2047
[ WVENTARIO TOTAL LLANTASIERRE |
LLANTAE OTROS [TEMS | TOTAL
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ESTADOS
FINANCIEROS

v BALANCE GENERAL: Evolucion mensual
v ESTADO DE RESULTADOS: Evolucion mensual

v ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
Mes base: Diciembre 2011
Mes de comparacion:  Diciembre 2012

v ANALISIS COMPARATIVO RESULTADOS Vs.
PRESUPUESTO a Diciembre 2012

v SPREAD FINANCIERO a Diciembre 2012



SV T T R P T T
iy urmT Ty e Ll e Ty ey ] Lo
T

LI TH £ T T e T T T TR T e L €40 84 4808 W8l R
et | foromond s |moswed |SGoeuoonl |oomess i |waomel | oousnatos  ooooeeed s | Eoweoon | oo |
PR VPSME iRty [orei e | CveRiiRL | OWaNL [ WVeNESs | Pmciy [ wweiall | eieeeeeri |
P [noesEss | ortie | eEEERES [Tg 1 L TPO [ R oeeaiE R Ly B

) o - e ] s - Buran LSy e foa RO FEe BRATE
Ercue | [OFNOE L | westeny | iVenum e (eUTeur s |oemomer  |JEOEss [oetiew il fermbmei | sr3ices
e = T e T = T B = = o e T e T
STTRTAIE ] | WYL | ACANCEN | SVTRA | ST | BOTE] WGl (I WWyer) | seeninry |
dlesneny | MEIRNETT | AUEEEET | SVLERIET | SOETINT | MMGEeET | SCGEer [ oVimmeeT LIt | Mwsasr
sz TG e S0 DITE BT R WA DEEIE A GEEEER WAk
ST L] wars o UK e wrnren L ] e Lptedl

[0 LTI = T A T AT PR i FTTTE S ] [T WS Gk - e

L p R TR T T IO ™ T TR 0 T T S T ] T are i - v
mwae  (wrvi  |wOEw v LTeT ) Ty T s woy o e
INCorbNE | SO0l asry | cumesEEr) | owuowres | oeessge L T T TR ] e
o e T T T I T T = TS = T
M (Mreee | GrsSNE | Sooeswar  (sresrss | ersosssd L LT TS e s L
TR NE | EWURNENT | ECBENWIIE | FYRSYRROT [ UTWeilif | eSue el | SUieE [ WOLEErE sstrT | o
[T [ WIERIET | iiWa sl T [WPLTNTT | roastaat | Wiy | W T | WRE LT | W |




SERVICHTS B LA SERRA, LLANTABIASS ba

i £y £ 1 f N

£ gEes & §eE" 3

1l FECR BREE A
i

PR Ry
i s5- Bgeas:

l.'l Eae Pl &

2

I 1T EdF i

iE 941 1 =4 &
- - i aEs @

I FEE =8

] i Poiidng

!ali

m!i

i : gl




'R Wern - Wil
o LY FOLEITE DALY b ORIV TV
Ewls s CEr L RTALTG N O8] v R SR
- g AL Oy Teega B OEHEER THI CHFT LR
* VTV LRV L WOy
LY O DV LT
R L e il e ar W ARPEY
s o O L WU LY
S L Eas Lo My R N N AT
B LW LD P LW LY ST HELrR L] OEv i R NAINY S
R ARATRLY & ATV
Awhubly (L s o PRI T TV R
BOALL Y RNELD
_____ 1] LUEL{RLL 8 L [ LIRIEEE = it
LT Wl T O
T [FULEY Y DY ORI
L - 1AW [y ALWEHRL (R
(TRl 8 1] LI (Tefe R gl LIRESE ] ETYETIVEN
g A L L] wrCE TR AL NN
- [0y "ol ] 0% wwms . WYmEL} MO WL R WL
LTI rwi 0L Crudla ELLE LT TR
[SLE [ L] Ry e ISR ]
ALY

Al Wil rlﬂh- L] [ TRl A AN

WV s ot EVIY

W VHALEIS YT YR Y LU A YT

LRSI ATR i)




%EE'ee

¥B'008'EL §] %40’ E6'LTOS0S %aF'L BOULZTIEF S Qaoi¥ad 730 QavLIns3y (=)

- H 00'8L80LL 98'18E°ZEE S S0S2H93

= $ LG'DYE'ET $ SOSIHUDNI

wlEEEl Be692¢e S| UEEETL- DO'ELEOME WS- BoCYBZOT  §|STTYNOIDVHILO ON 493 DN SOHLO0 ()

%.00°E0L S5'29F9L §] WSS ZTE'EOLSIE %lB'0F LF'ETLEYES S WALLYHIO avaiiLn (=)

%i5'bLh Z0'LEL'8L- 5| %SPE  90'9GZ0ES WELEL DULZOGsL 8 SOALLVHEHD S015vD

%,06'20k 45'66L°26-  §]%00'8L 00'000°96T L %OL'YET IS'BELEEE L § SYLINIA NI YLNNE avariLn (=)

w0e'vs  OE'ISELLSL £|%002% 00CO0POE'S %065, OLBrE9%Ey $ SYANTA 01500

nelz'08 ES'ETETOZFL § 00°000°00Z'L 18'IFLELLS 8 SY.LIN SYLNIA

= 6L'Z % SO.LNZNTS3a )

£ SF'7Z008 g SINOIoNToA3T

wEE'LE  B'SETOFEL S 00°000 002 "L ZEWLLESES B SYLNIA
dNND % VIONIH3HID iy she ® e
0153NdNSTud SOAVLINS3Y

Z10Z 01S3NdNS3dd 'SA
Z10zZ/3¥8N3121d 34 LE TV OavLINS3d

OAILVHVYdINOD SISITYNY

'S YNEIISYLINYTT ‘VHNIIS V1 30 SOIDIAYIS A SYLNVT]




LLANTASIERRA SA.

Al PROMER It [ER R
Slomm Mimals Dalmres Prepamdn par. SANTIAGHE |
- | st |l
Fatu
BALANCE GENERAL
" — Mg i1 [T M1 i 1] |
ACTIVIR =
1| U v oo (R PR R ke | H1Teaal I | ELL IR
T | Vieores Pegreiibiles
¥ | Oal Dameiilales LT [BRRL] 120 2R eN L EL T LA T 4
4 | vemssanis (B [EEIET b Lid 168 WA L] LA
1| Abelandi o Privvesdor TIRAMS AT 580 e s 7% DAy TR
TR | Tr———— AT L T 19234 RUELET SLAIIY
T | (v Autnom Corrreeies LS M Te 1R RILAY LK Taly (LY R
B | i Aistiovpsdig
W
i ol
TOTAL ACTIVO CORRIFSTE L0 PN T [ LAY FLT 1] PRI E
1| A Fr (RINFEE" ] 5% TLENLE) T TR
12| Cepriaion Asssislats :
1 | Aitree Fyo Mo [EINTRER] 5150 w04 80 LR L1 SALATLRA
§d | Repvalorinm Ant Fao
[ T
s | Cui Crenparion Fifmios
17| o i i1 535H 15Ty
b | Active Oufesdn LEEL T Lk 1Ty LLWLSL
s
H C— —
TOTAL ACTIVG S0 CORMENTE [ICE] L] 11T BES [EETE in
TOTAL ACTING | 1308877 Saaw | reRdiense TTN0M | 3 30LEEES
FASIVOS
b ez prmemrelins o Pupar Hanoi R R A% 1 If LIRS LT T3 Sellia e
2| Dl P saslores E12 Teaa i s W1LESE D 5 9 AT
5 | Bmives Scumsdidos |abomibes [EEiak ] LERR Feb! [ ELET LA FLETRAL ]
3| et s Fape [LREFLE Y Al TTY TR oy (LR
3| O e Al o AT b IR TR i 4m
e | Canes Fassvis Uyiruies [ELF] i dlda Rt LY M1
1T | Antisipis S ol esies ATInan il ATREY LLTER BRES
I | Dere Crmrisme Largs Plass
I
o
TOTAL MANIVO CORRIENTL | Lambiae TIIT|  iiBadueTd I [TETT IR
1 Theudnt Largs Fusie
| Prewamns de Aoowmmimes
1 [ €aPF Compinss Filakes _ 1l MT T i, 12
8| Owpmanp 17 27
¥ | Prow mdmmn 3 jade paiisesl PRI 1in 111w I LR R
W | Pawre Riferles A I heid 13 bl es 1Ers maTm
i
w
TEVEAL IFASTY0 ARG FLADE el 21 didiy LS L6 PET) ([ AH ]
T &L PASTV Y [Eri N7 & ] bt | 1 TIN, N o Wil KD
PATRIMON I
L]
4l
il || Captad S i v 0 i i, i, = L0 L] T
42 | Niiwvim Posmdin | Capiiadio
40 | eserean de Capind | Pacuilisisva [ I 1) T2
dd | Meweren Ligal L AT AEY Bina e LT EIR) [SRNIRE
& | Unlalacien wa [ unles LB Lt
a | Uniadad de Ejemaio A 100 Ay A3a 4a, 77 [EL& A e 1Az
aT
“ - — - - —
| TOTAL FATHIMUAHN [ELTTH ) 187 KT KAk [ETELTN
FOTAL PASIVE) SLAS PAT ENETE %l Srgmy|  Benimerso| 2 TTRUS ] 2 VLAAEGIS |




ESTAIME BE FERIMDAS ¥ GANANCIAS

[ [T IR e T8 - 11 I - e ) -
A | Vamie Nows B.TTRT47.8T I (LLRRET LITLETRAL] i)
Sl | Cumos 8 ¥ eraes 4385 548,10 " ARTEIN TRA| 1AM IBMEE) T
1 | Costes Oessrnies TERLRIT AR s TE1LAIS N 1A mesin| aw
a2 s it e

UTTLITRATEER (PR AT Al AT SRR [LNE] BERALY (1K)
5 || Deptormmcion v Amamoos 1 LANE ] ] F)
u (Riww Frglivme et [ (k23 TS5 L [N LE L] (1R
A8 || Crrgs Db LN 18y LIRITE ] 1.1e Jisam )
4 || Gt Asmacrio Fam L] i 01843
51| Cosntenn imirves LR (K] sl LE ] LTSN+ e
] L] e ] vgo
. ]

UTILIDAD ANTES D IMPLES TOS a3t T §10.334,81 [R] JI1 34430 [N
Wy | Pardicpmnn Fmpleadon 13% oo TRAS 128 (A ]
L] ImpaEt & ls Kiria [Lis] LW (¥.1] (LR 4]
g || Ingrewn Exim L e
(1] E—

UTILBABSETA | avizrs T | ey EEETN A
INDICES

DS 10 [T [ a1

TSI NCTAN
s Ve % LR 1] (LR
Mt Aidien Pl Nata Y 5l 1
Ayt Ugesal e Trokapn s (LS ] Ay

[ELURTH =

Cugrinl s Trukage [E LT | RLETONA | IR
Uil o Tomboweps Biil (13020 [ LEE TR
B O e 1) pa 1%
Frutha Musidi [} n L&7

RO AECTIONES
Borssre. £ 0 (itiss) (1] n i
Worvgecarm et Brrewriors | s Ll 0 il ]
Wiskamrin £ Pyl ioes desi ) L] iz in
o A 1A% pF i i
Biikar e P S a2 (L] 4uy

ENEEL T ANIEST
Toitad Baiie i Tuiled Bt R (] i)
Wil P L/® ot Patrirm LE) am nus
Cpie. ol Disis an Lh] MK
Capae Cober Deuds
WENTARILIDAD
Yzl LT TTAT 5 3050 a0 1ErromL2
el Pokes ANNAYT . A0 140,77 et Tl ]
Liishalnt Mets! W e Siots ¥ T4 . L um
by Uiy e 400 R 2108
Westersn | ibicdend Opeenacinonal *u (1] e 1,10
Wi inbeincind ¢ Fire s Mo m ILm e
Bpmiptdatad / Prramsene 1 =17 | R am
Peiiatdialnd | Ui sowcial ®s daz 103 L=k
FUFNTIES FINANCTERAS

Puiival Cieristi % i a5 nw
Puirsa Limgs Plasi 147 iLn anm
Capisidall | sgiisls % p I} .42 EL -
everilion Tinal % Iman I I




