INFORME COMISARIO REVISOR 2013
Ambato, 26 demarzo de 2014

Sefior

LCDO. SANTIAGO SEVILLA G.

PRESIDENTE DE LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA “LLANTASIERRA S A "
Ciudad.

De mi consideracion;

Por medio del presente me permito exponer a usted y por su digno intermedio a todos
fos sefiores accionistas de LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA, LLANTASIERRA
S.A el Informe de Comisario Revisor por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2013 de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Companias, resolucion
No 92.1.4.3 014 y a los estatutos sociales de la compania.

Para el desempeiio de mis functones de Comisario Revisor he cumplido con lo
dispuesto en el Art.279 de la Ley de Compaitias.

Atendiendo a lo dispuesto por la Resolucion No.92.1.4.3.014 de la Ley de
Companias debo indicar:

l.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES:

Cumpliendo las obligaciones determinadas en el Art.279 de la Ley de Compaiias v
de acuerdo con lo requerido por las normas vigentes informo que:

Revisé los Libros de Actas de Junta General de Accionistas v de Directorio. los
Libros y Comprobantes de Comtabilidad: los mismos que se encuentran llevados y
conservados de conformidad con las disposiciones legales correspondientes.

Los Admnistradores han dado cumplimiento las normas legales. estamtarias y
reglamentarias v han cumplido con las resoluciones emitidas por Junta General v
Directorio.

La Convocatoria a Junta Universal de Accionistas. cumple con todos los
requisitos, exigencias v disposiciones legales pertinentes; en lo que refiere a
contenido, tiempo, v citacion a Comisario Revisor.



2.« PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO:

La Empresa mantiene un adecuado Sistema de Comtrol Interno lo cual garantiza
la debida salvaguardia de los recursos v la veracidad de la informacion financiera
v administrativa, asi como promueve Y estimula la observancia de las politicas
prescritas v el fiel cumplimiento de las metas y objetivos planificados; con lo cual,
los controles contables. administrativos, financieros. operativos son razonables, es
decir no presento ninguna condicion que constituva una debilidad sustancial de
dicho sistema,

3.- REGISTROS LEGALES ¥ C ONTABLES:

LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA S.A “LLANTASIERRA".  es una
compania que tiene como objeto social la venta al por mayor y menor de partes v
plezas de vehiculos automotrices.

Los valores y rubros regisirados en los libros de contabilidad corresponden
exactamente a los presentados en los Estados Financieros: los mismos que se¢
encuentran en debida forma, de acuerdo a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados; v, Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NHF) como lo exige la Superintendencia de C ompanias, v Servicio de Rentas
Internas: reflejando y transparentando razonablemente su situacion Sfinanciera.

El Andlisis economico se realizé a los Estados Financieros. una ve= que se registro
el valor correspondiente a Participacion Trabajadores ¢ Impuesto a la Renta, de
conformidad a lo que estipula la Reforma Tributaria emitida en RO.484-5 del 31
de diciembre del 2001 y que sigue en vigente.

4= ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES
FINANCIEROS

Presento el informe detallado y minucioso de las variaciones que se han dado en el
Balance General v complemento con un andlisis Jinanciero wtilizando los
indicadores respectivos.

ANALISIS HORIZONTAL AL BALANCE GENERAL:



ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE, decrece en el 9.51% en relacidn con ef afio 2012, los rubros de
mayor incidencia son: BANCOS, INVENTARIOS, OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y
SEGUROS POR DEVENGAR

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (ACTIVO FIJO), se incrementa en el 11.59% en
relacion con el afio 2012, los rubros que inciden son: VEMHICULOS Y EQUIPO
ELECTRONICO.

DIFERIDO LARGO PLAZOQ, se incrementa en el 23.86% en relacion con el afio 2012,
los rubros que inciden son; ARRIENDOS.

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO, decrece en el 26.07% en relacion con el 2012, los rubros de
mayor incidencia son: PRESTAMOS BANCARIOS.

PASIVO NO CORRIENTE, se incrementa en el 19.08 % en r elacién con el 2012. el
rubro que incidié fue: PROVISION PRODUCTO IMPORTADO, (sirve para cubrir
garantias de calidad)

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL se mantiene con US$. 1.000.000, igual al afio 2012

RESERVAS. se incrementa en el 73.46% en relacion con el 2012, el rubro que incidio
es: RESERVA FACULTATIVA.

RESULTADOS, decrece en el 2 12% en relacién con el aflo 2012,
ANALISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL:
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE representa el 93.71% del total del ACTIVO, los rubros de mayor
representacion son. CLIENTES con el 48.41% e INVENTARIOS con el 32 87%.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (ACTIVO FIJO) representa el 5.89% del total del
ACTIVO, los rubros de mayor representacion son: VEHICULOS con el 73.43% y
EQUIPOS HERRAMIENTAS con el 48.4%.

ACTIVO DIFERIDO LARGO PLAZO representa el 0.40% del total del ACTIVO, el rubro
de mayor representacion es ANTICIPO ARRIENDO

PASIVO



PASIVO CORTO PLAZO, representa el 93 34% del total del PASIVO, los rubros de
mayor representacion son. PROVEEDORES con el 6461% y PRESTAMOS
BANCARIOS con el 29.32%, en este uftimo rubro se reflefa una reduccién del 64.5%
en relacion con el afio 2012.

PASIVO NO CORRIENTE, representa el 6.66% del total del PASIVO. el rubro de mayor
representacion es: PROVISIONES PRODUCTO IMPORTADO. CON EL 62.3%.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL. representa el 58 63% del total del PATRIMONIO.
RESERVAS representa el 16.09% del total del PATRIMONIO
RESULTADOS representa el 25 28% del total del PATRIMONIO
ANALISIS FINANCIERO

CAPITAL DE TRABAJO se incrementa en el 6.6% con relacién al afo 2012 La
Compaliia posee US$. 1.602.554.66 de Capital.

INDICES DE LIQUIDEZ se presentan asi:

LIQUIDEZ CORRIENTE, se incrementa de US$2.03 a US$2 48’ es decir aumenta en el
22% en relacion con el afio 2012

PRUEBA ACIDA. se incrementa de US$.1.28 a USS$.1.30, es decir aumenta el 2 3% en
relacion con el aflo 2012 La Compaiiia estd en capacidad de cancelar sus Pasivos de
Corto Plazo sin tener que recurrir a financiamiento extemo

ROTACION de INVENTARIOS se presenta asi

INVENTARIO MATRIZ rota cada 128 dias frente 3 129 dias del afio 2012, existe un
decremento del 0.78%.

INVENTARIO AGENCIA RIOBAMBA, rota cada 37 dia frente a 45 dias del aflo 2012,
existe una reduccion del 17 8%.

INVENTARIO AGENCIA GUAYAQUIL. rotan cada 225 dias.
INVENTARIO AGENCIA QUITO, rota cada 59 dias

INVENTARIOS TOTALES, rotan cada 72 dias frente a 93 dias del afo 2012, existe un
decremento del 23%.



ROTACION CARTERA CLIENTES:

CARTERA CLIENTES MATRIZ, recupera su cartera cada 87 dias frente a 67 dias del
aflo 2012, existe un incremento en negativo del 30%.

CARTERA CLIENTES AGENCIA RIOBAMBA recupera su cartera cada 72 dias frente a
69 dias del aflo 2012, existe un incremento en negativo del 4%.

CARTERA CLIENTES AGENCIA GUAYAQUIL, recupera la cartera cada 78 dias
CARTERA CLIENTES AGENCIA QUITO, recupera su cartera cada 72 dias.

CARTERA CLIENTES TOTAL, su recuperacion se lo hace cada 79 dias frente a 86
dias del periodo 2012, existe un decremento del 8%.

La CARTERA CLIENTES INCOBRABLES representa el 6 5% (US$85 176 56) del total
de CLIENTES. Del total de la cartera CLIENTES INCOBRABLES, la AGENCIA QUITO
representa el 85% (UUS$73.784.57).

PAGO A PROVEEDORES, la rotacion en este rubro es cada 72 dias frente a 44 dias
del afio 2012, existe un incremento del 64%.
Si se analiza en conjunto la recuperacion de cartera y el pago a proveedores, se tiene
que se paga a los proveedores una semana antes de recuperar el dinero de Clientes,
esto ocasiona desfases en el Flujo de Caja.

FACTORES DE RENTABILIDAD se presenta asi:

Frente a la INVERSION., es el 9.40% en relacion con el afio 2012 que era el 9%, existe
un incremento del 4.4%.

Frente al CAPITAL es del 27% en relacion con el 2012 que era el 28%, existe un
decremento de 3.5%.

Frente al PATRIMONIO es del 17% frente al 18% del afio 2012, existe un decremento
del 5 5%

La relacion de ENDEUDAMIENTO se presenta en el 40% frente a 49% del aiio 2012,
existe un incremento del 18%.

Por lo expuesto anteriormente se conciuye que los accionistas mantienen y son
propietarios del 60% de la compaila frente al 51% del afio 2012, existe un incremento
del 17 6%.

VENTAS se incrementan en el 3.36% en relacién con el aflo 2012,

Las Ventas estan distribuidas asi:



MATRIZ US$.2.479 378 24 42%

AGENCIA RIOBAMBA US$ 1.442 669 84 24%
AGENCIA GUAYAQUIL USS$.1.197.428 46 20%
AGENCIA QUITO US$ 85444818 14%

COSTO DE VENTAS frente a Ventas representa el 75% frente a 76% de! afio 2012.

£l Costo de Ventas frente a Ventas por Agencia estd distribuido asi:

COSTO DE VENTAS MATRIZ USS$.1.889.768.23 76%
COSTO DE VENTAS AG RIOBAMBA US$.1.058 607 14 73%
COSTO DE VENTAS AG. GUAYAQUIL USS$. 900.819.02 75%
COSTO DE VENTAS AGENCIA QUITO USS$. 654.696.35 77%

GASTOS DE VENTAS se distribuye asi
GASTOS DE VENTAS MATRIZ, decrece en el 6.5% en relacién con el afio 2012,

GASTOS DE VENTAS AGENCIA RIOBAMBA, se incrementa en el 54% en relacion con
el 2012

GASTOS DE VENTAS AGENCIA GUAYAQUIL, se incrementa en el 67 7% en reiacién
con el afto 2012, esto obedece a que en el aflo 2012 la Agencia empieza sus actividades
en mayo, si analizamos haciendo una relacion proporcional tendriamos que el
incremento podria haber sido del 11%.

GASTOS DE VENTA AGENCIA QUITOQ. se incrementa en el 138% en relacion con el
afio 2012, incremento que se debe a que en el aflo 2012 las actividades de esta agencia
fueron en el mes de septiembre.

Debo sefalar que fa mayor concentracién de Gastos de Ventas se encuentran en ilos
rubros de: ARRIENDO, SERVICIOS ADMINISTRATIVOS AGENCIAS, GUARDIANIA Y
SEGURIDAD Y DEPRECIACIONES.

GASTOS ADMINISTRATIVOS, se incrementan en el 11% frente al afio 2012, los rubros
de mayor representacion son. ARRENDAMIENTO Y REMUNERACIONES VARIABLES

Los GASTOS ADMINISTRATIVOS se encuentran distribuidos de la siguiente manera.

GASTOS ADMINISTRATIVOS MATRIZ 84%
GASTOS ADMINISTRATIVOS AGENCIA RIOBAMABA  16%
GASTOS ADMINISTRATIVOS AGENCIA GUAYAQUIL 0%
GASTOS ADMINISTRATIVOS AGENCIA QUITO 0%



INGRESOS NO OPERACIONALES se incrementan en el 7% en relacién con el aflo
2012, los rubros que incidieron fueron INTERESES GANADOS Y UTILIDAD EN
VENTA DE ACTIVOS.,

EGRESOS NO OPERACIONALES, existe un decremento imperceptible del 0,25% en
refacidn con el aflo 2012, los rubros de mayor incidencia son: INTERESES BANCARIOS
e IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS.

El resultado entre los Ingresos no Operacionales y los Gastos no Operacionales genero
pérdida de US$.201.391.99. +

La rentabilidad de la Utilidad Neta frente a Ventas después de la Participacion a
Trabajadores y de Impuesto a la Renta es del 4.5% frente a 4.9% del affo 2012, existe
un decremento del 8.2%.

Independientemente del andlisis realizado y presentado, considero fundamental
mmdonarymoowarque deaamdoabsdispolelF(Normaslnmm
de Informacién Financiera), es imperativo crear y aplicar poilticas y estrategias de forma
especial en. CLIENTES, INVENTARIOS Y PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, con la
finalidad de transparentar la informacion financiera. Dichas pollticas y estrategias deben
estar establecidas de forma escrita y documentada. De tal manera que cuando la
empresa sea auditada por el organismo de control este en capacidad de justificar la
informacion.
Situacion importante también a considerar y segun las mismas normas de informacion
financiera, las Cuentas Incobrables deben ser eliminadas de los registros contables
Iindependientemente de la normativa que establece el SRI al respecto.

Reitero mi agradecimiento & la Administracién y a la Junta General de Accionistas por la
confianza dispensada para la emision del presente informe.

ESTRELLA V.
MISARIO REVISOR
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INFORME DE COMISARIO REVISOR 2013

LLANTASIERRA S.A.
VARIACION HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2013-2012

VARIACION  VARIACION

2013 2012 DOLARES PORCENT.
ACTIVO 2.864,692,70  3.126.960,77 -262.268,07 -8,39
ACTIVO CORRIENTE 2.684.606,92 2.966.598,27 -281.991,35 -9,51
Caja 800,00 800,00 - -
Bancos 7504526 131822 54 -56.777,28 -43,07
Clientes 129963272 136956424 -69.931,52 -5,11
Provision incobrables -4187473 -29 976,29 -11.895,44 39,68
Clas cobrar empleados 526,07 865,72 -340,85 -39,30
Otras ctas cobrar 847591 47 44817 -38.972,26 -82,14
Anticipos proveedores 13.289,11 479811 8.500,00 177,12
Anticipos vanos . 26788 1.253.08 -985,20 -78,62
Anticzpos Tramites Judiciales 2593 48 - 2.593,48
Ctas cob aterceros - 132927 -1.329,27 -100,00
Inventarios 882 365,12 1.114.518 47 -232.153,35 -20,83
Otros Inventanos - - -
Mercaderias en transito 395 044 55 27853904 117.505,52 42,19
Difendo Gastos Correntes 178.37 80,98 97,39 120,26
Seguros por devengar - 4.002,85 -4.002,85 -100,00
Impuestos Anticipados 47.25317 41558309 5.700,08 13,72
ACTIVO FIJO 168.665,78 151.142,50 17.523,28 11,59
NO DEPRECIABLE - - -
DEPRECIABLES 168.665,78 151.142,50 17.623,28 11,59
Eq herramientas 81.713,05 76.409 3% 5.303,66 6,94
\ehiculos 12385795 99.709.87 24.148,08 24,22
Mueb y enseres 18.197,00 18.197 00 - -
Eq electronico 1221242 11.231.83 980,59 873
Eq.computo matriz 10.821,76 14 76353 -3.941,77 26,70
Deprec Acumulada -78.136,40 -69.169.12 -8.967,28 12,96
DIFERIDO LARGO PLAZO 11.420,00 9.220,00 2.200,00 23,86
Diferido L Plazo - - -
Anticipo amendos 11.420,00 9.220,00 2.200,00 23,86
OTROS ACTIVOS - - -
CORPEI! . . -
PASIVOS 1.169.221,54  1.528.348,28 -369.126,74 -24,15
PASIVO CORTO PLAZO 1.082.052,26  1.463.543,26 -381.491,00 26,07
Acreadores laborales 1579627 1322536 2.570,91 19,44
Acreedores fiscales 16.727,38 18 14546 -1.418,08 -7,82
Préstamos bancanos 317.22194 895 625,00 -578.403,06 -64,58
Préstamos Cias Relac - - -
Proveedores 699 139,35 532 708,02 166.431,33 31,24
Anticipos varios 33166 47 373882 29,427,865 787,08
{tas pag terceros - 100.00 -100,00 -100,00
Dividendos Pag Accion- 085 080 0,25 41,67



LLANTASIERRA S.A.
VARIACION HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2013-2012

VARIACION  VARIACION

2013 2012 DOLARES PORCENT.
PASIVO NO CORRIENTE 77.169,28 64.805,02 12,364,268 19,08
Provisiones L_Plazo 2633443 2323042 3.104,01 13,36
Clas por pag a terceros - - -
Provis producto importado 4807598 sa1s 7 9.260,25 23,86
Diferidos 275889 275889 - -
PATRIMONIO 170547116  1.588.612,49 106.8568,67 6,68
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00  1.000.000,00 . -
Capital Social 1.000.000,00  1.000.000,00 - -
RESERVAS 274,325,098 158.148,13 116,175,96 73,48
Resaerva legal 86.347 74 58.149,13 28.1988,61 48,49
Reserva facultativa 187.977.36 100.000,00 87.977,35 87,98
RESULTADOS 431.148,07 440.463,36 9.317,29 -212
Otros Result. Anteriores 9.23628 923628 - -
Util pérdida affo cte 421.900,79 431.227.08 9.317,29 -2,16
INGRESOS 6.005.997,34  5.809.694,24 196.303,10 3,38
Ventas 5097302472 577974767 194.177,05 3,36
Ingresos no Operacionaies 3207262 20948 57 2.126,08 7.10
COSTOS Y GASTOS 5.584.087,65 5.378.487,16 205.620,39 3,82
Costo de Ventas 4503859074 438654810 117.342,64 2,68
Gastos Vias Matriz 234 02826 25042838 ~16.400,12 5,55
Gtos Vtas Riobambe 138.668 40 90.026,57 48.641,83 54,03
Glos Vtas Ag. Sur - 94263 65 -94.203,95 -100,00
Gtos Vias Ag. Guayaquil 119.373 48 71.188,99 48.184,49 67,69
Gtos Vtas Ag.Quito 136144 20 56 983,95 79.150,25 138,87
Gios Admin Matriz 183 668 94 168.689,19 14.879,75 881
Gtos Admin Riobamba 3411100 2559862 8.512,38 33,25
Gtos Admin Ag. Sur - 1.264 43 -1.264.43 -100,00
Gtos Admin. Ag Guayaquil 47 82 90,96 43,14 47,43
Gtos Admin.Ag.Quito 480,10 152,08 338,04 2221

Egresos no operacionales 233 484 61 23289198 572,65 0,25




INFORME DE COMISARIO REVISOR 2013

LLANTASIERRA S.A.
VARIACION VERTICAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2013-2012

2013 PORCENTAJE 2012
DE RELAC,

ACTIVO 2.864.692,70 100,00 3.126.960,77
ACTIVO CORRIENTE 2.684,606,92 93,71 2.966.598,27
Caa 800,00 0,03 800,00
Bancos 7504526 2,80 131 822,54
Clientes 129963272 48,41 1365 564 24
Provision incobrables -41 87473 -1,56 -28 97928
Ctas cobrar empleados 526,07 0,02 866,72
Otras ctas cobrar 847591 0,32 47 44817
Antic:pos proveedores 1320911 0,50 479811
Anticipos vanos 267 88 0,01 125308
Anticipes Tramites Judiciales 2593 48 0,10 -

Ctas cob a terceros - - 132927
Inventanos 88236512 32,87 111451847
Otros Inventarios - - -

Mercaderias en transio 396 044 56 14,75 278 539,04
Diferido Gastos Cormentes 178,37 0,01 8098
Seguros por devengar . - 4002 85
Impuestos Anticipados 47 25317 1,76 4155309
ACTIVO FJO 168.665,78 5,89 151.142,50
NO DEPRECIABLE - -

DEPRECIABLES 168.665,78 100,00 151.142,50
Eq herramentas 8171305 48,45 76 409,39
Vehiculos 123 857 85 73,43 98 709,87
Mueb y enseres 18.197.00 10,79 18 197 00
Eq electronico 1221242 7,24 1123183
Eq computo matriz 1082176 6,42 1476353
Deprec Acumulada -78. 136,40 -46,33 £9169,12
DIFERIDO LARGO PLAZO 11.420,00 0,40 9.220,00
Ditersdo L Plazo . - -

Anticipo amendos 11.420.00 100,00 $.220.00
OTROS ACTIVOS - . -

CORPEI - -

PASIVOS 1.159.221,54 100,00 1.528.348,28
PASIVO CORTO PLAZO 1.082.052,26 93,34 1.463.543,26
Acreedores laborales 15.796 27 146 13 225,36
Acreedceres fiscales 16.727.38 1,55 18145 46
Prestamos bancarios 317.221 94 29,32 89562500
Préstamos Cias Relac - - -

Proveedores 699 138, 35 64,81 532 708,02
Anticipos varios 3316647 3,07 373882
Cias pag terceros - - 100,00

Dividendos Pag Accion- 085 0,00 060

PORCENT. VARIACION
DE RELAC. PORCEN.

100,00
94,87
0,03
4,44
46,17
-1,01
0,03
1,60
0,16
0,04

0,04
37,57

8,39
0,00
0,13
1,40

4,83

100,00
50,55
65,97
12,04

743
9,77
-45,76

0,29

100,00

100,00
95,76
0,80
1,24
61,20

36,40
0,26
0,01
0,00

-1,22
10,50
-37,09
4,86
54,35
-32,93
-80,26
206,22
-76,38

-100,00
12,51

§7,12
143,40
-100,00
25,66

21,81

417
1,31
-10,39
-2,57
-34.01
1,23

35,20

-2,52
61,55
2469
-52,09

77,51
1.099,84
-100,00
91,61



LLANTASIERRA S.A.
VARIACION VERTICAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2013-2012

2013 PORCENTAJE 2012

PASIVO NO CORRIENTE 77.1689,28 6,66 64.805,02
Provisiones L Plazo 2633443 34,13 2323042

Ctas por pag.a terceros - - -
Provis producto importado 48 075,86 62,30 3881571
Diferidos 275889 3,58 275889
PATRIMONIO 1.708.471,16 100,00 1.588.612.49
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 58,63 1.000.000,00
Capital Social 1.000.000,00 100,00 1.000.000,00
RESERVAS 274.325,09 18,09 158.149,13
Reserva legal B6.347 74 31,48 5814913
Reserva facultativa 187.977,38 68,52 100.000,00
RESULTADOS 431.146,07 25,28 440.483,36
Otros Result Anteriores 923628 214 923628
Util pérdida afo cte 42190879 97,86 43122708
INGRESOS 6.005.997,34 100,00 5.809.694,24
Ventas 597392472 99,47 5779.747 67
Ingresas no Operacionales 3207262 0,53 29 946 57
COSTOS Y GASTOS 5.584.087,55 100,00 5.378.467,18
Costo de Ventas 4 503 860,74 80,66 4.386.548,10
i 234 028,26 419 25042838
138.668 40 248 90.026,57
. - 94 293,85
118373 48 214 7118896
136 144,20 244 56 993 95
163 868,94 329 168.980,19
34.111,00 0,61 26598 62
- - 126443
4782 0,00 90,96
480,10 0,01 152,08
233484 61 418 23289166

100,00

62,56
100,00

9,89
38,77

27,58
2,10
97,90

100,00
99,48

100,00
81,56
4,66

1,76
1,32
1,06
314

0,02
0,00
0,00
4,33
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INFORME DE COMISARIO REVISOR 2013
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