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INECIIE COMNSARRD RIEVIROR 3012

Ambalo, marzo 26 de 2013

Seflor
LCDO. SANTIAGO SEVILLAG.

PRESIDENTE DE LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA "LLANTASIERRA SA "
Civdad.

De mi consideracidn;

Por medio del presente me permitc exponer a usted y por su digno infermedio’ a todos
los seflores accionistas de LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA. LLANTASIERRA
S.A. el Informe de Comisario Revisor por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
317 de diciembre de 2012 de acuerdo a o dispuesio en fa Ley de Compafiias, resolucidn
No. 82 1.4.3 014 y a los estalulos sociales de fa compaflia

Para el desempeiio de mis funciones de Comisario Revisor he cumplido con lo
dispuesta en el Art 279 de la Ley de Compartias.

Atendiends a lo dispuesto por la Resolucion No 92143014 de la  Lev de
Compadtias debo indicar:

L= CUMPLIMIENT( DE RESOLUCIONES:

Cumpliendo las obligaciones determinadas en el Ari.279 de la Ley de Compaitias ¥
de acuerds con lo requerido por las normas vigenies informo que;

Revisé los Libros de Actas de Junta General de Accionistas y de Direcrorio, los
Libros v Comprobantes de Comabilidad: los mismos que se encuentran levados v
conservados de conformidad con las disposiciones legales correspondientes.

Los Administradores han dado cumplimiento fas normas legales, estantarias v
reglamentarias v han cumplido con las resoluciones emitidas por Junta General v
Direciorio.

La Comvocatoria a Junta Unnversal de Accionistas. cumple con todos los
requisitos, exigenclay v disposiciones legales pervtinentes; en lo gue refiere a
contenido, tlempo, v cltacion a Comisario Revisor f



2.- PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO:

La Empresa mantiene un adecuado Sistema de Control Interno lo cual garaniza
la debida salvaguardia de los recursos v la veracidad de la informacion financiera
v admmistrativa, asi como promueve v estimila la observancia de las politicas
prescritas v el fiel cumplimiento de las metas y objetivos planificados; con lo cual,
los controles contables, administrativas, financieros, operativos son razonables, es
decir no presents ninguna condicidn que constiniya una debilidad sustancial de
dicho sisiemea

i.- REGISTROS LEGALES ¥ CONTABLES:

LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA SA. “LLANTASIERRA", es una
compaiia gue fiene como objeto social la vénta de llantas.

Los valores v rubros registrados en los libros de comabilidad corres, "
exactamente a los presentados en los Estados Financieros; los mismos que se
encuentran en debida forma, de acwerdo a los Principios de Comabilidad
Ceneralmente Accpitados; v. Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) come lo exige la Supermiendencia de Compafiias. y Servicio de Kentas
Internas; reflejando v transpareniando razonablemente su situactin financiera.

El Andlisis econdmico se realizi a los Estados Financieros, wna ves que se registro
el valor correspondiente a Participacidn Trabajadores ¢ Impuesto a la Renta, de
conformidad a lo que estipula la Reforma Tributaria emitida en RO.484-5 del 31
de diciembre del 2001 v gque sigue en vigenie.

4.~ ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES
FINANCIEROS
Presento el informe minucioso v detallado de las variaciones que se han dado en el

Balance General v complemento con un andlisis financiero utiizando los
indicadores respeciivos.

ANALISIS HORIZONTAL AL BALANCE GENERAL:



ACTiVO

ACTIVO CORRIENTE, se incremenfa en el 19 76% en relacion con ef afo 2011, los
fubros de mayor incidencia son: CLIENTES, INVENTARIOS ¥ MERCADERIAS EN
TRANSITO.

PROFPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (ACTIVO FIJO), se incrementa en of 54 53% en
relacion con e afto 2011, los rubros que inciden son: VEMICULOS Y EQUIPD
HERRAMIENTAS.

DIFERIDO LARGO PLAZO, se mantiene igual al periodo anterior

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO, se incramenia en & 23 59% en relacion con el 2011, los
rubros de mayor incidencia son. PRESTAMOS BANCARIOS ¥ PROVEEDORES.

PASIVO NO CORRIENTE. se mcrementa en el 4596 % en r elacidn con el 2011, &l
rubro que incidid fye: PROVISION PRODUCTO IMPORTADO, (sive para cubrir
garantias de calfidad),

PATRIMONIO

CAPITAL SQCIAL se mantens con LSS, 1.000.000, igual al afo 2011

RESERVAS, se incrementa en el 529 T0% en relacion con el 2011, &l rubro que incidid
€5 RESERVA FACULTATIVA la misma que proviene de utiidades de ejercicios
anferiores y que se ulilizara para fuluwras caplalzaciones.

RESULTADOS. se incrementa en &l 33 34% en relacidn con &f afo 2011,
ANALISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL:

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE representa el 94 87% del total del ACTIVO, Jos rubros de mayor
representacion son” CLIENTES con el 46 17% e INVENTARIOS con ef 37.57%.

PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD {ACTIVO FLIO) representa el 4.83% del tofal del
ACTIVO, el rubro de mayor representacion es - VEHICULOS con el 65 97%.



ACTIVO DIFERIDO LARGO PLAZO representa ef 0. 28% de! total de! ACTIVO.

PASIVOD

PASIVO CORTO PLAZO, representa el 95 78% del total del PASIVO, los rubros de
mayor representacidn  son: PRESTAMOS BANCARIOS con o B1.20% y
PROVEEDORES con el 356 40%,

PASIVO NO CORRIENTE. representa el 4.24% del total del PASIVO, el rubm de mayor
representacidn s PROVISIONES PRODUCTO IMPORTADD.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL representa el 82 55% del total del PATRIMONIO,
RESERVAS representa el 9.89% el fotal del PA TRIMONIO,
RESULTADOS reprasenta el 27 55% dal fotal del PATRIMONIO,

ANALISIS FINANCIERD
CAPITAL DE TRABAJO se incrementa en & 15626% con relacién al afio 2011 La
Compaflia posee LSS, 1.503 055 01 de Capital

INDICES DE LIQUIDEZ se prasentan asl:

LIQUIDEZ CORRIENTE. disminuye de USS2 09 a USS2 03 es decir se reduce en &l
2 87% en relacion con af aflo 2011

PRUEBA ACIDA, disminuye de US$ 1.28 3 USS 1.27 es decir decrecs en &l 0. 78% an
relacion con ol aflo 2011 La Compafia estd en capacidad de cumplr con sus Pasivos
de Corfo Plazo.

ROTACION de INVENTARIOS se presenta as

INVENTARIO MATRIZ rota cada 129 dias frente 8 B7 dias del afio 2011, axiste un
incremento en negativo del 48 28%. stuacion que obedece a cierre de Agencia Sur
Mwm!nmmammmmm,ymmdwducmwlwmubnmm
manta minimo para poder calficar como distribuidores en el Ecuador

INVENTARIO AGENCIA RIOBAMBA, rofa cade 45 dias frenfe & 39 dias del afie 2011,
existe un incremento negalivo del 15 36%.



INVENTARIO AGENCIA SUR, no cabe andlisis por clere de agencia.

INVENTARIO AGENCIA GUAYAQUIL, rotan cada 15 dias. la agencia se aperturd en e
mes da Mayo y en ese sentido sa reglizan los calcufsdos @ indicadores,

INVENTARIO AGENCIA QUITO, rota cada 98 dias, de igual forma la agencia se
apertirt en el mes de Septlembre y en ese senfido se realizan jos calculados e
indicadores.

INVENTARIOS TOTALES. rotan cada 83 dias frente a 71 dias dal afio 2011, existe un
incremento del 30.99%

ROTACION CARTERA CLIENTES:

CARTERA CLIENTES MATRIZ, recupera su cartera cada 67 dias frenie a 75 dias del
aflo 2011, existe un decremento positivo oel 10 67%.

CARTERA CLIENTES AGENCIA RIOBAMBA recupera su cartera cada 59 dias frente a
7O dias afio 2011, exisle decremento del 1.43%

CARTERA CLIENTES AGENCIA SUR recupera su cartera cada 28 dias frenfe 3 62
dias del afto 2011, eviste un decremento positivo del 54 10% (no exisfe. se cend en
noviernmbe).

CARTERA CLIENTES AGENCIA GUAYAQUIL, recupera la carlera cada 107 dias.
CARTERA CLIENTES AGENCIA QUITO. recupera su carfera cada 107 dias.

CARTERA CLIENTES TOTAL. su recuperacitn se lo hace cada 86 dias frente a 73
dias del periodo 2011, existe un incremento negativo del 17.81% parte de este
incremento, relativamente se relaciona con el cierre de la Agencia Sur

PAGO A PROVEEDORES; la rotacidn en esie rubro es cada 44 dias frente a 23 dias
del aflo 2011, existe un incremento del 91 30%.

FACTORES DE RENTABILIDAD se prasenta asi’

Frente & la INVERSION. &5 el 9% en relacidn con el aflo 2011 que era el 12.80%,
existe un decremento del 20 69%

Frente al CAPITAL es del 28% en relacidn con el 33% del affo 2011 existe un
decremento del 15 15%

Frente al PATRIMONIO es del 18% en relacidn al 24 4% del afio 2011, existe un
decremento del 26 23%



Los factores de rentabidad decrecen & causa de reduccidn de Venlas, ciere de
Agencia Sur. apertura de Agencia Quita fa cual genera pérdida..

La relacidn ge ENDEUDAMIENTO se presenta en of 49% frents al 47 5% del afo 2011,
existe un incremento del 316% S/ ben es cierfo que oS valores porceniuakes no
refiefan una brecha considerable de incremenio en ef endeudamiento, eslo no implica
que no exista riesgo, ya gue s debe considerar que la mayor conceniraciin de
endeudamiento es con la banca privada, gue representa of 58 5%

Por lo expuesto anleriormente se concluye que los accionistas mantienen y son
propietancs del 51% frente al 52 5% del ano 2011

VENTAS decrecen en & § 93% en refacidn con af afip 2011,

Las Ventas estén dismbuidas asl

MATRIZ USS 2831.555 56 49%
AGENCIA RIDBAMBA LSS 1 527 358 60 26%
AGENCIA SUR uss s1eTe2m 0%
AGENCIA GUAYAQUIL USs 63962522 11%
AGENCIA QUITO USE 266841619 5%

COSTO DE VENTAS frente a Ventas representa ef 76% frenfe al 78.50% [ afto 2011
Eil Costo de Ventas frente a Ventas por Agencia ests disiribuido asi;.

COSTO DE VENTAS MATRIZ USS 2 177.261.75 77%
COSTO DE VENTAS AG. RIOBAMBA USE 1124 71851 T4%
COSTOD DE VENTAS AGENCIA SUR LSS 38202022 4%
COSTO DE VENTAS AG. GUAYAQUIL  USS 490367 68 7%
COSTO DE VENTAS AGENCIA QUITD Usg 21218174 T6%
GASTOS DE VENTAS se distribuye asi

GASTOS DE VENTAS MATRIZ. decrece en el 15.83% en relacidn con of affo 2011,

GASTOS DE VENTAS AGENCIA RIOBAMBA, decrecan an af 2.25% en relacidn con &l
2011

GASTOS DE VENTAS AGENCIA SUR decrecen en el B61% en ralaciin con af aflo
2011

GASTOS DE VENTAS AGENCIA GUAYAQUIL represantan el 13% del fofal de Gastos
de Venta (no existe comparacidn con &l afio 2011, sa cred en el mes de Mayo).



GASTOS DE VENTA AGENCIA QUITO, representa el 10% del fotal de Gasfos de
Venta (de igual forma no exisle comparacion con el aflo 2011, se cred en el mes de
Septiembre)

Exige sefalar que la mayor concentracidn de Gastos de Ventas se encuentran en ks
rubmos de. ARRIENDO. SEGURIDAD Y WVIGILANCIA, ADECUACIONES Y
PUBLICIDAD,

GASTOS ADMINISTRATIVOS: en ef presente periodo 2012 se distribuyd aste gasto por
Agencias. razdn por la cual no se puede realizar el comparativo con & 2011 de forma
individual Sin embargo se detecta un decremento glabal del 6%.

INGRESOS NO CPERACIONALES se incrementan en el 208 20% en relacidn con el
afto 2011, &l rubro que incidid fue INGRESOS POR INDEMNIZACION DE SEGURGS,
gxistiendd dos siniestros (alinaadora y vehiculo) que fueron cublerfos de forma total por
la aseguradora.

EGRESOS NO OFERACIONALES, se ncrementa en el 04 47% en rafacidn con el afa

2011, los rubros de mayor incidencia son’ INTERESES BANCARIOS a IMPUESTO A
LA SBALIDA DE DIVISAS

El resultado entre los Ingresos no Operacionales y los Gastos no Operacionales genend
pérdida de UISS 202 945,39,

La rentabilidad de la Utlidad Neta frente @ Ventss después de [s Participacidn a
Trabajadiores y de Impuesto a la Renta es del 4.9% frenfe al 53% del afio 2011,
decrece en al 8%.

La Agencia de mejor rentabilidad fue Riobamba.

Reiterc mi agradecimisnto a la Adminisfracidn v a la Junta General de Acciomistas por la
confianza dispensada para la amision del presente informe

Ammpﬂf!

(AMELIA ESTRELLA V.
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INFORME DE COMEARID REVIBOR 2012

Impussics Anticipados

NO DEPRECIABLE

DEPRECIABLES
Eq harramisntas

Musb y enseres
Eq slactréricn

Eq computs mairiz
Deprac Acurmulada

Difenda L Plazo

LLANTASIERRA S.A.
VARIACION HORZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIERDS 2012-2011

mz

1.126.960,77
1966.598,27
8O0, 00

131 822 54

1 380 584 24
2997929
856,72

47 44897
4759611
125308
132827
1114 518 47

278 53904
BO 68

4 002 BS
41 553 0%

151.142,50

151.142.80
TH 409 33
€8.709.87
1815700
1123183
14 TB3.53

58 188 12

9.220,00
B220.00

1.528,348.28
1.463.543.26
132255
18 145 46
8855 825 0D

532 To8.02
1r3am

2011

2.584 061,50
2477 038,57
500,00

252 200,32
123887213
BT 44
T8
131700
B.EA0.75
1.604,23

4 53008
953 250 B8

969 50
1 B340

§7.804,93

-

9780483
56 144 30
T4 568 09
14, 400 57
10,142,285
1228528
50 Q5 55

8.220,00

822000

1.220.605 68
1.184.208,73
85152 08
TH 924 34
419 500,08
281 47483
301 65563
307687

VARIACION  VARIACION
COLARES PORCENT.

-542 809,27 21,01
-489.561,70 19,76
-300,00 60,00
160.377,78 54,89
-129.592,11 10,45
125285 438
132,85 18,10
4607018 334328
188184 44,72
351,15 21,88
3.200,78 70,66
161,267,798 16,92
2TT 54858  28.048,47
80,58
.2.079,36 108,10
-41.553,08
53.337,57 54,53
63,337 57 54,53
-20,065,00 35,81
-25.140,88 387
-1.T86,43 26,38
~1.088,54 10,74
-1.468,25 0,07
TIT AT 4,1
-200.742,60 24,40
279.136,53 23,58
T5.926,72 85,17
50.778,88 7,00
AT8.11592 113,48
201,474,863 -100,00
-231,052,39 76,59
462,15 21,52



INFORME OF COMBARIC REVISOR 2012

Ctas pag tercercs
Dividendas Pag Acsion-

PASIVO NO CORRIENTE
Provisionas L Plazo

Cias por pag a leficarns
Provis products imponado
Difaridos

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Capital Socisl

RESERVAS
Reserva legal
Resarva facultativa

RESULTADDS
Uitit pérdica afas ant
Uil pérdida afa cle

LLANTASIERRA S.A.
VARIACION HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIERDS 2012-2011

012
100,00
080

84.805,02
43, 230.42

A8 815 T1
2. 138.89

1.508.612.48

1.000.000,00
1.000 000,00

168.148,13
58 14613
100 000,00

440,483, 36
0236 28
431227 08

5,009,684, 24
S.TTa Ta7 BT
2% 048 57

53T 467,16
4 386 54810
250 428,38
90.028, 57
§4 293 85
71188 99
56,993 65
188 565 18
25 508 B2
1.264 43

@0, 86
162.06

232 851 88

2011
414,30

44,390,85
2219650

22 02 05

1.366.455,82

1.000.000,00
1.000 000,00

26,115,068
2511505

130.340,77

33034077

6.217.499.97
6.209 579 45
72082

EBOT. 12704
4 B75 584 22
257 870,51
B2 096, 06
10317371

118754 25

VARIACION  VARIACION
DOLARES  PORCENT.

3430 -75,86
0,60
-20.408,07 45,06
-1.033,52 4,86
16.613,66 74,83
-2.756,88
-241,156,67 17,94
«133.004,08 528,70
33,034, 08 131,53
100,000, 00
110,122,590 1334
-8.236.28
~100.888,31 30,54
407 808,73 858
430,231, 78 .93
-22.426.05 288,20
11866078 5,58
488.836,12 -10,03
47.442.13 15,93
2.070,39 2,28
BATETE 8,61
T1.48888
5695195
39.869,10 19,08
-25.508.82
126443
80,86
-162.06
4181371 24,47



INFORME DE COMIBARIO REVISOR 2012

LLANTASIERRA S.A.

VARIACION VERTICAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2012-2011

Provision incobraties
Cias cobrar emplaagos
Otran ctas cobrar

Anlicipos vanos

Cias cob, & tercerns
Inventanios

Otros Inventanos
Mercaderins en trinsito
Difenos Gasios Cormrts
Seguros por devengar

ACTIVO FLIO
NO DEPRECIABLE

Eg herramientas
WVahiculos
Musb y ensares

Eq compula matriz
Daprec Acumulada
Drferido L Plazo
Anticipo amendos

OTROS ACTIVOS
CORPE]

PASNOS
PASVO CORTO PLAZO

Acreadores fiscales
Priéstamos bancarios
Préstamos Cigs Ralac

AnCpos vanos

02

3.126.960,77
2.966.508.27
B00.00

AELN. 7rd.
1360 554 24
<26 G786
Bea T2

AT 448 17
479911
1.253.08
153827
1114 51847

278.538.04
80,65
4.002 8BS
&1 55308

151.142,50

151,142,50
76 409 30
96,709 BT
18 197,00
11.231.83
1478353

£9 188,12

9.220,00
822000

1.628,348,28
1,462,542, 28
1322538

18 145 45
BE5525 00

532 7oA 2
JTaam

PORCENTAJE
DE RELAC.

100,00

84,87

0,03

404

4617

4,04

0,03

1,80

018

0,04

0,04

.57

8,38

0,00

0,13

1,40

483

100,00

65,87
12,04
T.43
8,77
45,78

0,28

100,00

on

2.684.061,50
2ATT.038,57
500,00
29220032
123897213
-28.726 44
vaaar
1.377.88
ABB0.7S
1604 23

4 530,05
#53 250 68

8618 50

182348

$7.804,53

#7.804,93
5634420
T4 55809
14 400, 57
10142 28
12295 28
B4 B4E 58

9.220,00
9.220,00

1.228 805,68
1.184 208,73
86 152 08
78924 34
419.500,08
201474583
30165563
3078ET

PORCENT.
DE RELAC,

100,00

85,86

0,02

11,80

50,06

1,18

0,03

0,06

0,38

0,06

018

3848

0,04
0,08

3,78

100,00
5781
T6.24
1472
10,37
12,57

-T1,62

0,38
100,00

# Do

100,00
6,39

5,66

24,81



Clas pag terceros
Dividendos Pag Accion-

PASIVD NO CORRIENTI
Prowisiones L Plazo
Ctas por pag a tercerns
Provis producio importad
Diferidos

PATRIMOMNIO

CAPTTAL SOCIAL
Capital Social

RESERVAS
Reserva lagal
Roserva facullativa

RESULTADOS
Ut pebrdicia afos ant
Ltit pérdida afio cte

INGRESOS
Vanias
Ingresos no Oparacionsl:

COSTOS ¥ GASTOS
Costo da Vanlas
Gastos Vias Matriz
Glos \Was Ricbambs
Glos Vias Ag Sur

Gios Vims Ag Guayaguil
Glos Vias Ag Quito
Glos Adman Mairne

Gilos Admen Riobamba
Gios Adman. Ag Sur
Gtos Admin Ag Guayagui
Gios Agmin Ag Ouito
Egrescs no oparacionale

-

‘_'i.

! ESTRELLA Y,
REVISOR

LLANTASIERRA S.A.
VARIACION VERTICAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2012-2011

i
100,00
i)

64,805,002
23,230 42

wasT
2758 89

1.586.612.40

1.000, 000,00
1,000 000,00

158.148,13
58 148,13
100 000 00

44048338
8.228.28
431.227 08

5.809,604.24
5778 747 67
20 548 57

E3TR.ABT 16
4368 54810
250428 38
B0.026 57
94 203 85
71188 98
5590345
168 589 19
25 558 &7
1.264 43

90 98

152.06

232 BOY 55

PORCENTAJE
0,01
0,00

4,24
36,85

59,90

100,00
82,48
0,52

106,00
81,56
466
1,67
1,78
1,32
1,08
34
0,02
0,00
0,00
433

xan
414 30

4439895
22 196,80

2220205

3034077

6.217.409.97
GA09879.45
7552

E.BOT.127.94
4 075384 22
297 870,51
92 008,95
10317371

208 848,20

118754 25

PORCENT.
0,03

381
45,99

50.m

73,78
100,00

1.85%
100,00
2437
100,00
100,00
99,68
8,12

100,00
85,58

1,82
1.81

387

2,10
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LLANTASIERRA S.A.

EVOLUCION DEL ESTADD FINANCIERD
(EN MILLONES DE DOLARES)
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LLANTASIERRA S.A.
INDICES DE RENTABILIDAD
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