INFORME DE COMISARIO REVISOR 2009

Ambato, marzo 22 de 2010

Sefior
SANTIAGO SEVILLA G.

PRESIDENTE DE LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA “LLANTASIERRA S.A.”
Ciudad.

De mi consideracioén:

Por medio del presente me permito exponer a usted y por su digno intermedio a todos
los sefiores accionistas de LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA, LLANTASIERRA
S.A. el Informe de Comisario Revisor por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2009 de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, resolucion
No. 92.1.4.3.014 y a los estatutos sociales de la compafiia.

Para el desemperio de mis funciones de Comisario Revisor he cumplido con lo
dispuesto en el Art. 279 de la Ley de Compafiias.

He revisado los Libros de Actas de Junta General de Accionistas y de Directorio, asf
como los libros y comprobantes de contabilidad, los mismos que se encuentran
llevados y conservados de conformidad con las disposiciones legales correspondientes.

Los administradores han cumplido con las normas legales, estatutarias, reglamentarias
y han dado pleno cumplimiento a las resoluciones emitidas por Junta General y
Directorio.

La empresa mantiene un adecuado Sistema de Control Interno que garantizan la
debida salvaguardia de los recursos y la veracidad de la informacion financiera y
administrativa, asi como promueven y estimulan la observancia de las politicas
prescritas y el fiel cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas; con lo cual, los
controles contables, administrativos, financieros, operativos son razonables.

Los valores registrados en los libros de contabilidad corresponden exactamente a los
presentados en los estados Financieros; los mismos que se encuentran en debida
forma y de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
reflejando razonablemente su situacién financiera.
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La convocatoria a Junta General de Accionistas cumple con todos los requisitos y
disposiciones legales en lo que se refiere a contenido, tiempo y publicacién por la
prensa y citacion al Comisario Revisor.

El anélisis econbémico se realiz6 a los Estados Financieros una vez registrado el valor
correspondiente, a Trabajadores e Impuesto a la Renta, de acuerdo a lo estipulado en
la reforma tributaria emitida en RO. 484-S del 31 de diciembre del 2001, en vigencia e
independientemente de la decisién de Junta General de Accionistas, con relaciéon al
tema reinversién de utilidades.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

El informe presenta un analisis al Balance General y complementa con un estudio
financiero utilizando los indicadores respectivos.

ACTIVO conformado por:

ACTIVO CORRIENTE que representa el 94.9% frente al 95.05% del ario anterior. Los
principales rubros de este grupo son:

CLIENTES con el 50.74%.

MERCADERIAS EN TRANSITO con el 20.58%, este rubro no existia en el periodo
anterior.

INVENTARIOS se presentan con el 18.5% en relacién con el afio anterior que era el
48%, existe decremento en el 73%, obedece a que en el periodo anterior se
abastecieron de producto en cantidades significativas y poco usuales a fin de
respaldarse por politicas gubernamentales que entraban en vigencia en el 2009 con
respecto a las importaciones, las mismas que se manejarian mediante cupos, y de
hecho dentro del primer semestre se aplicaron dichas politicas lo que repercutioé de
manera directa en Inventarios-Ventas.

BANCOS tuvo un incremento del 101% en relacién con el afio anterior.

ACTIVO FIJO representa el 3.16% frente al 2.77% del afio anterior. Sugiero se
reclasifique el valor de US$180 que aparece en la cuenta Equipo y Herramientas
Riobamba, ya que, por el monto reducido, considero deberia estar en el grupo GASTO.
De igual forma, la cuenta Vehiculos Riobamba consta con un valor de US$.339.24, Ia
sugerencia seria transparentar su valor real, a fin de que de forma paulatina, la
empresa ya se involucre en las nuevas exigencias de las NIIF (NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA). A mas de ello y en la misma
perspectiva, sugiero considerar los siguientes puntos:

1.- Qué se encuentren a valor razonable y real.
2.- Qué los bienes existentes sean realmente activos fijos y estén en uso.
!
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3.- Qué el porcentaje aplicado para depreciacion esté en relacién con la vida util del
bien.

ACTIVO DIFERIDO LARGO PLAZO representa el 1.94% frente al 2.18% del afio
anterior.

PASIVO conformado por:

PASIVO CORRIENTE que representa el 83.12% frente al 79.79% del afio anterior; los
rubros de mayor incidencia son: PRESTAMOS BANCARIOS con el 60.31% y
PROVEEDORES con el 13.84%, rubro que se redujo en el 565.92% en relacién con el
afio anterior, ademas ya no existe la cuenta PRESTAMOS POR IMPORTACI/ON.
PASIVO NO CORRIENTE representa el 16.88% frente al 20.21% del afio anterior, el
rubro de mayor incidencia es CUENTAS POR PAGAR A TERCERQOS que representa el
68.51%, en relacion al afio anterior se redujo en el 70.53%.

PATRIMONIO conformado por:

CAPITAL SOCIAL que representa el 66.68% frente al 79.35% del afio 2008.
RESERVAS que representa el 17.35% frente al 52.10% del afio 2008.
RESULTADOS que representa el 15.96% frente al 20.65% del afio 2008.

Anaélisis financiero con los principales indicadores:
CAPITAL DE TRABAJO decrece en el 1.15% con respecto al afio 2008.
Los INDICES DE LIQUIDEZ se presentan asi:

LIQUIDEZ CORRIENTE se incrementa de 1.8 a 2.6; es decir en el 45.96% en relacién
con el afio anterior.

La PRUEBA ACIDA también se incrementa de 0.93 a 1.6; es decir en el 72.04% en
relacién con el afio anterior, el incremento que se presenta en los dos indicadores
demuestra que las gestiones y politicas adoptadas en este periodo han permitido que
la empresa cuente con liquidez, repercutiendo de forma directa en el flujo de caja.

La ROTACION de INVENTARIOS se presenta asi:

LLANTAS CAMION MATRIZ rota cada 30 dias frente a 120 dias del afio 2008, existe
un decremento del 75%.

LLANTAS CAMION AGENCIA RIOBAMBA rota cada 21 dias frente a 124 dias del afio
2008, existe un decremento del 83.06%.

LLANTAS CAMION AGENCIA SUR rota cada 11 dias frente a 14 dias del afio 2008,
existe un decremento del 21.43%.
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LLANTAS AUTO MATRIZ rota cada 19 dias frente a 48 dias del afio anterior, existe un
incremento del 60.42%.

LLANTAS AUTO AGENCIA RIOBAMBA rota cada 60 dias frente a 45 dias del afio
anterior, existe un incremento del 33.33%.

LLANTAS AUTOS AGENCIA SUR rota cada 25 dias frente a 20 dias del afio anterior,
existe un incremento del 25%.

INVENTARIO TOTAL rota cada 70 dias frente a 100 dias del afio anterior, existe un
decremento del 30%.

Observamos claramente, como la rotacion de llantas camiones ha mejorado de forma
notable; en relacién con el periodo anterior, el stock que se mantiene es el adecuada
ello permite contar con recursos que se pueden invertir en otras actividades que
permitan fortalecer a la compafiia. En cambio la rotacién de llantas de autos se
incrementa.

La RECUPERACION DE CARTERA se presenta asi:

MATRIZ recupera su cartera cada 90 dias frente a 81 dias del afio anterior, existe un
incremento del 11.11%.

AGENCIA RIOBAMBA recauda su cartera cada 74 dias frente a 69 dias del afio
anterior, se incrementa en el 7.25%.

AGENCIA SUR recauda su cartera cada 70 dias frente a 61 dias del afio anterior,
existe un incremento del 14.75%.

En general la recuperacion de cartera se lo hace cada 73 dias frente a 77 dias del afio
anterior; existiendo un decremento del 5.19%.

Si analizamos en cambio, cada que tiempo se efectuan las cancelaciones a
PROVEEDORES; tenemos que se lo hace cada 9 dias frente a 18 dias del afio
anterior; por tanto, existe un decremento del 50%; es un referente que las compras a
Proveedores son casi de contado, mientras que el promedio de recuperacion de

Cuentas por cobrar Clientes es de 73 dias, situacién que en determinado momento,
provocaria costos financieros.

Los factores de RENTABILIDAD se presenta asi:

Frente a Ila INVERSION, es el 9%, en relacién al afio anterior, que fue el 6.9%,
existiendo un incremento del 30.43%.

Con el CAPITAL fue del 24% frente al 26% del afio anterior, existe un decremento del
7.69%.

Con el PATRIMONIO fue el 22% frente al 30.7% del afio anterior, existe un
decremento del 28.34%. Se concluye que los factores de rentabilidad son razonables.

La relacion de ENDEUDAMIENTO se presenta en el 43% frente al 66% del afio
anterior; es decir, existe una reduccion del 34.85%, dicho de ofra manera los
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accionistas son duefios del 57%. Los rubros que se redujeron son: Préstamos
Bancarios y la Cuenta por pagar a Puntosierra.

Las Ventas se redujeron en el 14.83% frente al afio anterior.

El Costo de Ventas frente a Ventas representa el 81.2% frente al 83.2% del afio
anterior.

Los Gastos de Ventas se presentan asi:

Casa Matriz decrece en el 9.98% en relacién con el afio anterior, el rubro que se reduce
es Sueldos y beneficios porque se disminuy6 personal.

Agencia Riobamba decrece en el 15.33% en relacién con el 2008, los rubros que
incidieron son: Amortizaciéon Edificio Riobamba y Servicios Tercerizados que en este
periodo presentan valor cero.

Agencia Sur no existe variacién en relacién con el afio anterior.

Gastos de Ventas Nacionales se reduce en el 27.29% en relacion con el 2008, los
rubros que inciden son: Sueldos y Salarios y Fletes- Transportes.

Los Gastos Administrativos se presentan de la siguiente manera:

Matriz se mantiene similar al afio anterior.

Agencia Riobamba se incrementa en el 15.41% en relacién al afio anterior, el rubro que
incidié fue Sueldos y Salarios.

Los Ingresos no Operacionales se incrementaron en el 16.10% en relacion con el afio
2008, los rubros que incidieron son: Ingresos por reembolso de gastos y Otros
Ingresos, en este grupo constan Intereses en mora que se cobra a los clientes, se
deberia reclasificar a cuenta de ingresos financieros.

Los Egresos no Operacionales se incrementaron en el 4.84% en relacion con el afio
2008, el rubro que incide es Intereses Bancarios,.
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El resultado de conciliar estos dos rubros dio como resultado pérdida de
US$.120.472.40 lo que redujo la utilidad del ejercicio.

La rentabilidad de la Utilidad Neta frente a Ventas después de la Participacién a

Trabajadores y de Impuesto a la Renta es del 3.8% frente al 3.5% del afio anterior, es
decir casi no existe variacion.

Reitero mi agradecimiento a la Administracion y a la Junta General de Accionistas por
la confianza dispensada para la emisién del presente informe.

Atentamerte,’
€ 4
I AMELIA ESTRELLA V.
\QOMISARIO REVISOR
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Bancos

Clientes

Provision incobrables

Ctas.por cobrar comerc.
Otras ctas.cob.emplead.

Anticipos proveedores
Anticipos varios
Ctas.cobrar empleados

Ctas.cobrar importaciones

Ctas.cob. a terceros
LLantas

Otros Inventarios
Inventario Tecnicentro
Mercaderias en transito

Invent.Acces.y Repuestos

Diferido

Seguro por devengar
Imptos.anticipados
Otros activos

Corpei

ACTIVO FUJO
NO DEPRECIABLE

DEPRECIABLES
Eq.herram.Matriz
Eq.herr.Riob.

Eq.herr. TECN. Matriz
Eq.herr. TECN. Riob.
Eqg.herr. TECN. Sur
Vehiculos matriz
Vehiculos riob.
Vehiculos ag.Sur
Mueb.y enseres matriz
Mueb.y enseres riob.
Mueb.y enseres sur
Eq.electronico matriz
Eq.electronico riob.
Eq.electronico sur
Eq.computo matriz
Eq.computo riob.
Eqg.computo sur
Deprec.Acumulada

DIFERIDO LARGO PLAZO

Diferido L.Plazo

OTROS ACTIVOS
Marcas
/
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LLANTASIERRA S.A.
VARIACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2009

2009

1.989.171,56
1.887.627,03
500,00
169.106,24
957.757,42
-15.984,26
1.068,00
23.065,15
325,14
732,25
7.608,25
582,00
248.912,14
30.667,62
69.990,24
388.458,54

852,29
2.065,46
873,56

1.046,99

62.929,77

62.929,77
7.540,13
180,00
15.004,28
2.577,00
1.223,42
47.022,06
339,24
7.370,31
1.236,80
2.912,22
3.936,27
2.574,03
1.750,45
4.019,36
1.232,04
1.154,86
-37.142,70

38.614,76
38.614,76

2008

2.807.660,89
2.668.764,44
500,00
79.336,12
1.174.607,78
-14.796,52

48,00
6.839,73
1.502,79
8.877,71

1.016.139,47
33.717,48
230.789,96

2.560,76
70.570,16
50.414,45

6.882,07

774,48

77.704,27

77.704,27
6.540,13
180,00
16.034,29
2.577,64
1.122,55
47.165,23
339,24
6.969,59
1.236,80
2.912,22
5.409,42
2.569,28
1.732,45
6.247,36
1.274,04
1.365,38
-24.971,35

61.192,18
61.192,18

VARIACION VARIACION

DOLARES

-818.489,33
-781.137,41
89.770,12
-216.850,36
-1.187,74
1.068,00
23.017,15
-6.514,59
770,54
-1.269,46
582,00
-767.227,33
-3.049,86
-160.799,72
388.458,54
-1.708,47
-68.504,70
-49.540,89
-6.882,07
272,51

-14.774,50

-14.774,50
1.000,00
-30,01
0,64
100,87
143,17

400,72

-1.473,15
4,75

18,00
-2.228,00
-42,00
-210,52
-12.171,35
-22.577,42
-22.577,42

PORCENT.

-29,15
-29,27

113,15
-18,46
8,03

47.952,40
-95,25
-51,27
-14,30

-75,50
-9,056
69,67

66,72
97,07
-98,27

-100,00

35,19

-19,01

-19,01
15,29

-0,20
-0,02

8,99
-0,30

5,75
27,23
0,18
1,04
-35,66
-3,30
15,42
48,74

-36,90
-36,90
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PASIVOS

PASIVO CORTO PLAZO
Acreedores laborales
Acreedores fiscales
Préstamos bancarios
Préstamos por Importac.
Proveedores

Anticipos Clientes
Ctas.pag,terceros
Ctas.por pag.proveedores
Provisiones

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones L.Plazo
Ctas.por pag.a terceros

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Capital Social

RESERVAS
Reserva legal
Reserva facultativa

RESULTADOS
Util.pérdida aros ant.
Util.pérdida afo cte.

APORTES
Aportes Fut.capitalizac.

INGRESOS
Ventas
Ingresos no Operacionales

COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas

Gastos Vtas.Matriz
Gtos.Vtas.Riobamba
Gtos.Vtas.Ag.Sur
Gtos.Vtas.Nacionales
Gtos.Admin.Matriz
Gtos.Admin.Riobamba
Egresos no opg}racionales

AMEIA ESTRELLA V.
'COMISARIO REVISOR

LLANTASIERRA S.A.
VARIACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2009

2009
864.459,25
718.496,28

46.911,51
46.025,51
433.321,84
99.412,44
80.765,26
8.458,92

3.600,80

145.962,97
45.962,97
100.000,00

1.124.712,31

750.000,00
750.000,00

195.189,59
19.565,85
175.623,74

179.522,72

179.522,72

4.769.576,57
4.760.453,83
9.122,74

4.476.428,19
3.869.216,73
128.164,73
51.267,01
52.658,57
48.197,56
162.398,11
34.930,34
129.595,14

2008
1.862.471,30
1.486.047,63

61.974,64

31.955,50

760.443,18
386.024,15
225.505,74
2.852,99
17.116,43
175,00

376.423,67
37.082,57
339.341,10

945.189,59

750.000,00
750.000,00

52,10
52,10

195.137,49

195.137,49

5.597.226,30
5.589.368,78
7.857,562

5.286.620,32
4.648.654,97
142.379,45
60.551,21
52.201,37
66.289,09
162.669,74
30.265,77
123.608,72

VARIACION
DOLARES

-998.012,05
-767.551,35
-15.063,13
14.070,01
-327.121,34
-386.024,15
-126.093,30
77.912,27
-8.657,51
-175,00
3.600,80
-230.460,70
8.880,40
-239.341,10
179.522,72

195.137,49
19.513,76
175.623,74

-15.614,77

-15.614,77

-827.649,73
-828.914,95
1.265,22

-810.192,13
-779.438,24
-14.214,72
-9.284,20
457,20
-18.091,53
-271,63
4.664,57
5.986,42

VARIACION
PORCENT.
-53,59
-51,65
24,31
44,03
43,02
100,00
-55,92
2.730,90
-50,58
100,00

-61,22
23,95
-70,53

18,99

374.544,13
37.454 41

-8,00

-8,00

14,79
14,83
16,10

15,33
-16,77
9,98
15,33
0,88
27,29
0,17
15,41
4,84
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LLANTASIERRA S.A.

VARIACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN FORMA VERTICAL 2009

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Bancos

Clientes

Provisién incobrables
Ctas.por cobrar comerc.
Otras ctas.cob.emplead.
Anticipos proveedores
Anticipos varios
Ctas.cobrar empleados

Ctas.cobrar importacione

Ctas.cob. a terceros
LLantas

Otros Inventarios
Inventario Tecnicentro
Mercaderias en transito

Invent. Acces.y Repuesto:

Diferido

Seguro por devengar
Imptos.anticipados
Otros activos

Corpei

ACTIVO FIJO
NO DEPRECIABLE

DEPRECIABLES
Eqg.herram.Matriz
Eq.herr.Riob.

Eqg.herr. TECN. Matriz
Eqg.herr. TECN. Riob.
Ea.herr. TECN. Sur
Vehiculos matriz
Vehiculos riob.
Vehiculos ag.Sur
Mueb.y enseres matriz
Mueb.y enseres riob.
Mueb.y enseres sur
Eq.electronico matriz
Eg.electronico riob.
Eq.electronico sur
Eqg.computo matriz
Eqg.computo riob.
Eq.computo sur
Deprec.Acumulada

DIFERIDO LARGO PLAx

Diferido L.Plazo

OTROS ACTIVOS
Marcas

/:’

J

2009

1.989.171,56
1.887.627,03
500,00
169.106,24
957.757,42
-15.984,26
1.068,00

23.065,15
325,14
732,25

7.608,25
582,00
248.912,14
30.667,62
69.990,24
388.458,54

852,29
2.065,46
873,56

1.046,99

62.929,77

62.929,77
7.540,13
180,00
15.004,28
2.577,00
1.223,42
47.022,06

339,24
7.370,31
1.236.80
2.912,22
3.936,27
2.574,03
1.750,45
4.019,36
1.232,04
1.154,86

-37.142,70

38.614,76
38.614,76

PORCENTAJE
DE RELAC.

100,00

94,90

0,03

8,96

50,74

-0,85

0,06

1,22
0,02
0,04
0,40
0,03
13,19
1,62
3,71
20,58

0,05
0,11
0,05

0,06

3,16

100,00
11,98
0,29
23,84
4,10
1,94
74,72

1,71
1,97
463
6,26
4,09
2,78
6,39
1,96
1,84

-59,02

1,94
100,00

2008

2.807.660,89
2.668.764,44
500,00
79.336,12
1.174.607,78
-14.796,52

48,00
6.839,73
1.502,79
8.877,71

1.016.139,47
33.717,48
230.789,96

2.560,76
70.570,16
50.414,45

6.882,07

774,48

77.704,27

77.704,27
6.540,13
180,00
15.034,29
2.577,64
1.122,55
47.165,23
339,24
6.969,59
1.236,80
2.912,22
5.409,42
2.569,28
1.732,45
6.247,36
1.274,04
1.365,38
-24.971,35

61.192,18
61.192,18

PORCENT. VARIACION
DE RELAC. PORCEN.

100,00
95,05
0,02
2,97
44,01
-0,55
0,00
0,26
0,06
0,33

38,08
1,26
8,65
0,10
2,64
1,89
0,26
0,03

2,77

100,00
8,42
0,23

19,35
3,32
1,44

60,70

8,97
1,59
3,75
6,96
3,31
2,23
8,04
1,64
1,76
-32,14

2,18
100,00

-0,17
41,38
201,36
15,28
52,73

67.837,43
-93,28
-31,11

21,17

-65,37
28,59
-57,12

-52,94
-95.86
-97,55
-100,00
91,13

14,31

42,36
23,48
23,23
23,45
34,57
23,10

30,58
23,48
23,48
10,15
23,71
24,76
-20,56
19,41
444
83,66

-10,93
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VARIACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN FORMA VERTICAL 2009

PASIVOS

PASIVO CORTO PLAZC
Acreedores laborales
Acreedores fiscales
Préstamos bancarios
Préstamos por importac.
Proveedores

Anticipos Clientes
Ctas.pag, terceros
Ctas.por pag.proveedore:
Provisiones

PASIVO NO CORRIENT!
Provisiones L.Plazo
Ctas.por pag.a terceros

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Capital Social

RESERVAS
Reserva legal
Reserva facultativa

RESULTADOS
Util.pérdida afios ant.
Util.pérdida afio cte.

APORTES
Aportes Fut.capitalizac.

INGRESOS
Ventas
Ingresos no Operacionale

COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas

Gastos Vtas. Matriz
Gtos.Vias.Riobamba
Gtos.Vtas.Ag.Sur
Gtos.Vtas.Nacionales
Gtos.Admin.Matriz
Gtos.Admin.Riobamba
Egresos no operacionale:

J méL'lA ESTRELLA V.
: ?OMISARIO REVISOR

2009
864.459,25
718.496,28

46.911,51

46.025,51
433.321,84

99.412 44
80.765,26
8.458,92

3.600,80

145.962,97
45.962,97
100.000,00

1.124.712,31

750.000,00
750.000,00

195.189,59
19.565,85
175.623,74

179.522,72

179.522,72

4.769.576,57
4.760.453,83
9.122,74

4.476.428,19
3.869.216,73
128.164,73
51.267,01
52.658,57
48.197,56
162.398,11
34.930,34
129.695,14

PORCENTAJE
100,00

83,12

6,53

6,41

60,31

13,84
11,24
1,18

0,50

16,88
31,49
68,51

100,00

66,68
100,00

17,35
10,02
89,98

15,96

100,00

100,00
99,81
0,19

100,00
86,44
3,31
1,15
1,18
1,08
3,63
0,78
2,90

2008
1.862.471,30
1.486.047,63

61.974,64
31.955,50

760.443,18

386.024,15

225.505,74

2.852,99
17.116,43
175,00

376.423,67
37.082,57
339.341,10

945.189,59

750.000,00
750.000,00

52,10
52,10

195.137,49

195.137,49

4.492.345,96
4.464.218,89
28.127,07

4.345.823,59
3.771.897,05
180.988,24
57.132,04
45.666,43
66.289,09
137.946,17
37.004,94
48.899,63

PORCENT. VARIACION

100,00
79,79
4,17
215
51,17
25,98
15,47
0,19
1,15
0,01

20,21
9,85
90,15

100,00

79,35
100,00

0,01
100,00

20,65

100,00

100,00
99,37
0,63

100,00
86,79
416
1,31
1,05
1,53
3,17
0,85
1,13

4,17
56,56
197,89
17,86
-100,00
-8,82
5.755,08
2,21
100,00

-16,46
219,65
-24,00

-15,96

314.744,72
-89,98

-22,69

0,44
-69,45

-0,41
-20,46
-12,88

11,95
-29,41

14,29

-8,36
157,29
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INDICES DE RENTABILIDAD
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