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Seflores Accionistas:

-~

Dando cumplimiento a la dispuesto en la Ley de Compaifiias y en el Estatuto vigente de
Hospital Millennium — Hospindillennium S.A.; a continuacién se servirdn encontrar un
informe sobre los aspectos mas relevantes del ejercicio 2008

PERIODO: ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2008.

1. ASPECTOS LEGALES:

El miércoles 27 de mayo del afio 2008, se llevo a cabo la Junta General de Accionistas de la

compafiia, en la cual se conocieron: los informes de los Administradores (Presidente

Ejecutivo y Gerente General); y el informe de Comisario Revisor sobre el ejercicio del afio
2007, los cuales fueron aprobados de forma undnime por la junta. Adicionalmente se
- procedié con el nombramiento de AuditoriExterno, para lo cual se presenté una terna

propuesta por la Gerencia General d¢ la compafifa, habiendo sido designada en forma

undnime la empresa Willi Banberger & Asomados'C Ltda. de la ciudad de Quito.

El lunes 11 de agosto de 2008, se llevo g a cabo la Junt;&Gencral Extraordinaria de Accionistas
de la compaifiia, en la cual se autonzo el aumento de capltal

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS '

Al iniciar el afio 2008, la compafiia contd con 105 colaboradores bajo relacion de
dependencia, 32 en la;parte administrativa; 73 en la parte del servicio asistencial, 4rea
compuesta por 54 funcmnanos de hospitalizacion y 19, funcionarios en los servicios

complementarios (Imagenes Laboratorio y Fisioterapia). Consulerando adicionalmente el
personal en la modahdad de tercerizados 20 ( personal de

Seguridad) y 13 personas del- oondommlo es decir el hOSpl ‘
indirecta con 138 personas. : o
Durante el afio 2008, en funcién a las necemdades se reduJeron posmones 4 en relacién
dependencia directa, 2 en la parte administrativa, y 2 en la parte del servicio asistencial.

itenimiento, Limpieza y
ontd en forma directa e

En otro aspecto, al final del afio 2008, para mejorar la integracion y el trabajo en equipo, los
lideres de areas participaron en un evento de capacitacion, que sin lugar a dudas permitio
mejorar sus conocimientos y destrezas en las respectivas areas de gestion.

Como en anteriores afios, se han cumplido todas las resoluciones emanz}l s por el Directorio,
manteniendo contacto permanente con su Presidente Sr. Ernesto Albornoz Callejas; asf como
con cada uno de los sefiores miembros del Directorio. Cabe indicar que durante todo el afio
2008, se han mantenido siete sesiones de Directorio Ordinarias y Extr@lﬁdinatias, en las

cuales se han tomado las decisiones mas adecuadas para el desarrollo ‘de las actividades
empresariales.

De igual manera, se ha mantenido una relacién permanente con el Dr. Diego Pinto — Director
Médico de la compatfifa, con quien se han coordinado oportunamente todos los temas
médicos que la institucién ha ido demandando durante su operacién, posicién que dejo

vacante el Dr. Fausto Alvarez desde el mes julio del afio 2008 por motivos de criterio
profesional.
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3. ASPECTOS OPERATIVOS: Para fotatecen s oidal
Los resultados en ventas realizados en el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de
Diciembre del 2008, determinan una total de 77 paquetes de servicios de salud con
descuentos “MILE” vendidos, lo cual suma para finales del afio 2008 con 1147 paquetes en
total.

El precio de nuestro Paquete “MILE” inicio en enero del 2008 en US$ 6.750 dolares;
llegando a costar US$ 6.850 (Seis mil ochocientos cincuenta con 00/100 délares) a finales
del afio, registrando por tanto una valoracién del 1.5% anual.

Adicionalmente, para llegar a un segmento mas amplio se desarrollo el DSS Individual,
valorado en US$ 1.500 délares de los cuales en el ultimo semestre se vendié 10 contratos.

La gestion comercial realizada durante el afio 2008, determina que el promedio de ventas
mensuales fue de 7,25 contratos / mes.

En cuanto al Servicio Asistencial se puede destacar tres indicadores: '
» Dias cama Ocupada: Hospitalizacion registra 3.078 dias; Uci 158 dias; Neo 73
dias; Emergencias 2.825 aten §i:Quirofano 698 intervenciones.
» Promedio dias Estadia: 2,4 dias estadia Hospitalaria; 4,79 dias estadfa Uci y 3,17
dias estadia Neo.
» Porcentaje de Ocupacion (en relacion a'la capacidad instalada): Hospitalizacion
42,2%; Uci 21,6%; Neo 6 7%, Quirdfano 15 9% y Emergencias 25,8%.

4. ASPECTOS FINANCIEROS “%;

La gesti6n financiera se la ha realizado de parcialmente a lo presupuestado a inicios del afio
2008. «
Los estados financieros. correspondlentes al periodo analizado, presentan una situacion

financiera adecuada Y, aceptable de lo cual he considerado prudente realizar los siguientes
comentarios:

Estado de Situacion:

El Activo se compone en un 59% en activo Corriente; 22% en activo fijo; 19% activo
diferido. '

Dentro del Activo Corriente destacan los rubros: Derechos Fiduciarios con un 91%.
En el Activo Fijo: el equipamiento médico con el 100%.

El Pasivo, se compone en un 9% pasivo a corto plazo y 90% pasivo Diferido.
Dentro del Pasivo Diferido destaca el rubro: Descuentos en Servicios de Salud con el 100%

En el Pasivo a Corto Plazo destacan los rubros: de proveedores con el 54% y préstamos de
accionistas con 18%. ~

El Patrimonio esta compuesto por Capital, Reservas y Resultados. Del Capital, el valor
pagado representa el 55,6%.

Estado de Resultados:

El resultado del ejercicio econémico 2008 refleja una pérdida de US$ 1°038.872.81 (UN
MILLON TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS CON 81/100

DOLARES); valor que sugiero se amortice aplicando la normativa vigente en los préximos
afios.
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Los ingresos se han generado fundamentalmente por: Venta de msum by hospltalauos y

medicamentos; Prestacion de servicios hospitalarios; venta de servicid¥"eétplerntétitarios
por la suma de US$2°074.358.

Los Costos y Gastos, se han generado por: Costo de ventas de los insumos y medicamentos;
Costos de la prestacion de servicios hospitalarios; costo de los servicios complementarios; y
. gastos de administraciéon y operacion hospitalaria por la suma de US$3°114.924.

A inicios del afio 2008, el Directorio aprobd un presupuesto de gastos para el area comercial
por el valor de US$ 272.560 El gasto real durante el afio, alcanzd la cantidad de US$
239.577,02, habiendo existido un ahorro general de US$ 32.982. Cabe indicar que el ahorro
se produce fundamentalmente debido a que el monto de comisiones pagadas por ventas fue

inferior al programado, como consecuencia de un nivel bajo en ventas presupuestado para el
aflo 2008.

5. CONCLUSIONES

De acuerdo a la resolucién de la Supes tendeﬁeia, de Compafifas en cuanto a los requisitos
de informes de la Administracion, pued@,{ concluir ¢ :
» Se han cumplido todos los OE)_]CUVOS plantegdos para el pe1(0do en andlisis.

» Se han cumplido todas las 1esoluc10nes yidisposiciones de la Junta General de
Accionistas y el Dirgetorio de? sla Compatfiia.

£ 3

» Los hechos més rélevantes del petfodo anailmdo se describen en el presente

informe,

~ Aprovecho la oportunidad i)ara agradecer a los sefiores Accionistas, al Sefior Presidente del
Directorio, a los sefioregimiembros principales y suplentes del Directorio, por su confianza y
apoyo brindado a la Administracion. De igual manera fii-agradecimiento al sefior Director

Meédico, a los sefiorés miembros del Comité Médico, y alAsesor Legal, quienes han
brindado su valioso

Merecen un reconoclrhientq y¥agradecimiento especial todos mi§ compafieros que forman
parte de la compafifa

pltal Millennium 8:A:; -quienes: dé*fitatiera permanente, con toda la
predisposicién, compromiso y entrega, han pexmmdo superar las serie de obstaculos y

dificultades que se han presentado, y de esa manera ir dando los pasos necesarios para
_ consolidar esta noble institucion.

Esta Gerencia pone en su consideracion el Inforgre defla Administracién correspondiente al
Ejercicio 2008.

% SUPERINTENDENCIA BE CO‘SPANMS

%) \NTENDENCIA DE COMPANIAS AMBATO
~. _J CENTRO DE ATENCION AL WUSUARIO

Adj: Estados Financieros Ejercicio 2008 e informacion estadistics. 13 JUN 2009
Luisa Torres ez
L SECRETARIA y
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