MADERVAS 5.A.

INFORMLE DE GERENCIA
CORRFSPONDIENTFE AL ANO 2.018

Ambato, Marzo de 2019

Sefiores
Acciomistas de Madervas Sociedad Anonima
Presente

De mi consideracion:

De acverdo a lo gue disponen la Ley de Companias y los estalutos de Iy
empresa, pongo a su disposicion el informe de labores de la administracidn

correspondiente al ejercicio economico 2.018

Durante 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se ha desacelerado; el
crecimiento del PIB Tue de un 0,9%, frente a un 1.7% en 2017 Esto ocurre en buena
medida como efecto de una disminueion del gasto pablico en camital hasta lograr una
reduceion del 2,3% del gasto total del scetor pablico Sin el fuerte estimulo fiscal de
2017, la actividad econdmica se desacelerd como consecuencia de una contraceion
moderada de la produceion petrolera (-3.1%). un contexto internacional adverso, con
mayor volatilidad Mnanciera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los
Cstados Unidos, un ricsgo pais gue sumento casi 200 puntos a partir de marzo y un lipo
de cambio real que no logrd depreciarse, Esto no se reflejo en el mercado laboral ni en
la inflacion: el desempleo permanecio bajo. con una leve disminucion, y los precios al
consumidor comenzaron a salir del periodo deflacionano.

Fl mercado de los tableros de madera continud restringido v con la participacion
de mas actores lo cual hizo que la competencia sea cada vez mas fuerie. Esio se debe o
que lu actividad de la construccion estatal sc ha frenado fuertemente fruto de la
disminueion de la inversion publica, pese a que of Gobiemo de Moreno anuncio como
uno de sus planes ¢l desarrollo laentrega de cien mil viviendas de interds social por afo
lo cual deberia dinamizar nuestra actividad.  La construccion privada tampoco logea

despegar, en gran medida debido a que las empresas inmobiliarias ain mantienen en



inventario un gran namero de umidades habiacionales sm vender fruto de la erisis

miieTna,

En este contexio la empresa ha temido un afio de leve erecimiento en sus venlas,
lideradas por las ventas de Melaming, Aglomerado y MDF que se recuperan en el 2018,
as1 commo la venta de servicios que erece un 25% gracias al funcionamiento desde Marzo
de la nueva enchapadora de cantos en el local de Ambato. Jo cual ha sido bien reeibido
por nuestros clientes gracias al excelente acabado y o versatilidad de esta maquina. En
los tableros contrachapados de Arboriente las ventas cayeron frulo de que no hemos
querido entrar en la gucrra do precios de Ta competencia, v hemos tratado de mantener el

posicionamiento de esta marea como la de mejor calidad del mercado

= |
2018 2017 Variacian

MDF 398,216 363,190 10%
Aglomerada y .
Nhglaring 655526 540,304 19%
Contrachapado 418,356( 483460 =13%
Herrajes y
il 335,534 337 190 0%
Venta Servicios 51,438 49,298 25%

1,860 075( 1,782 442 504

Sin embargo, esta leve recuperacion en las ventas no ha sido o suficienle, pues
la empresa esta trabajando a punto de equilibrio por segundo afio consecutivo, lo cual
ne e5 Io que buscan los sefiores accionistas y la admmistracion de la empresa. Por tanto
g5 necesano mejorar de manera importante ¢l mivel de venlas, o mejorar € margen
bruto, de manera que se pueda conscguir los resultados esperadas,

Como se puede ver en el andlisis comparative anual, ¢l marsen bruto se
mantiens en el 27.5% de las ventas lo cual demucstra una adecuada politica en el
manejo de precios v como ya comente antes no entramos en la puerta de precios de la
competencia. En los gastos se observa una disminucion de los gastos de venlas, 1o cual
se debe a una reclasificacion de empleados que ahora estdn en los gastos por servicios,
|.os pastos administratives suben levemente en un 3%, rmentras gue los nancicros se

incrementan un 16% aungue en lérminoes nominales su efceto no es fan importante,

(g8



El resultado antes de impueslos v trabajadores mejora levemente, sin embargo al

aplicar ¢l impuesto minimo a la renta se genera una pérdida de § 2.659 dolares. algo

menor que la del ano pasado pero de igual forma negativa.

ULl ‘Participacion w017 Participacion | Mariation
1,869,076 1,782,445 5%
I {1,355,082) 72.5% {1,292,533) |  725% 5%
i* 513,094 27.5% 489,914 27.5% 5%
Gastos Ventas [285,405) -15.3% {299,472 -16.5% 5%
Gastaos ¥ Servicles (120,243) -6.4% {91,140} <519 3%
Gastos X
Administrativos {E1,062) -1.3% |78,333) -3.4% 3%
Gastos Finaneigros (19,617) -1.05% {16,927) 0,95 16% |
Ctros ingresos 6,913 0.4% 3,667 0.2% 29%
Utilidad Neta antes IR
v Trabajadores 14,458 0.8% 7708 0.45 BB%
15% PARTICIPACION o
TRABAIADORAS {2,175) -0, 1% (1,158) 0.1% 28%
IMPUESTO RENTA |
LANTICIPD MAYOR AL
{14,982} — (12,260 22%
2,659) 0.5% {5,708} 0.5% -53%

Estos resultados, nos obliga a tomar decisiones importantes para el fulure de la

empresa lo cual esta administracion estard informando opertunamente a los sefiores

apeionstas.,

Desen mbormar que durante el afio la empresa ha cumplido con las disposiciones

de la Junta General y con todas sus obligaciones legales, laborales, uibutarias v

regulaciones vigentes en la legislacion ceuatorana.

Para concluir desco agradecer a los sefiores accionistas por la conflianza

brindada, a los mpleados de la empresa por su aporte y dedicacion permanents.

jerente (eneral



