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Sefores
Accionistas de Madervas Sociedad Andnima
Presenie

De mi consideracion:

D¢ acuerdo a lo gue disponen la Ley de Compafilas y los estatutos de la
empresa, pongo a su disposicion ¢l mforme de labores de la administracion
correspondiente al ejercicio econdamico 2.017

El desempeno de la economia Ecuatoriana durante el 2017 demuestra una leve
recuperaciaon del PIB al iener un crecimiento segiin el Bance Central del |, 7% después
de un 2016 de caida del PIB, lo cual no deja de ser positivo.  Sin embargo este
crecimiento ha estado soportado por gasto pablico basado en nuevo endeudamiento
tanto intemo como externo, lo cual es insostenible de cara al futuro del pais. Es urgente
la necesidad de cambiar ese rumbo econdmico y que la actividad privada veelva a ser ¢
mator de la cconomia ¥ que el Esiado disminuya su tamaflo y se controle el déficit
fiscal. Para clbo las oltimas medidas econdmicas dictadas por el Gobiemno de Moreno
van en ese sentido, pero debemaos esperar a que se Ueven a la prictica con eficiencia v
celeridad.

Dentra de I industria en que Madervas se desempeiia. 3 mediados de afio se
terminaron de eliminar las salvagoardas a las importaciones que afectaron sobre todo al
MDF imporado desde Chile. Sin embargo el mercado de la construccion sigue ain
muy restringido fruto de la aplicacion de la Ley de Plusvalia que afectd muy
fuertemente al sector. A través de la Consulta Popular, el Presidente consiguid el apoyo
para derogar este instrumento legal v la Asamblea Legislativa dio paso a la voluntad del
puchblo y la misma fue va derogada. Esperamos que con esta medida y la apertura a




créditos hipotecarios tanto de la banca pablica como privada el sector se recupere
promii,

En esle contexto la empresa ha tenido un nueve afo de decrecimiento en sus
venias, como se puede ver abajo las lineas prancipales del negocio han caldo con un
resultado global de -8%. Para poder recuperar ks ventas y cambimr esia tendencin se
decidié a finales de afio hacer una remodelaciin de la Sala de Ventas del local de
Ambato ¢ invertir en una nueva maguing enchapadora de dltima tecnologia que nos
permitird atender 8 nuestros clientes como ellos necesitan v ademas recuperar 4 muchos
odros que requicren este servicio.

La inversion aproximada en la maguina enchapadora mas el extractor de polvo ¥
COMPresor MECEsarios para su operacion sumard un total de § 137.000 los cuales son
financiados por un crédito bancario v con financiamiento a 12 meses sin intereses por

parte de Masisa. Estos equipos entraron en operacion a partic de Marzo de 2018,

2017 2016 | Varacion

MOF 3631940 4660976 -22%
Aglomerado y 3
igianing 548 304 | BO3.609 5%,
Contrachapadao ART 460 493067 -2%
Hemajes y
A : 337180 321.275 5%
Wenla Senvicios 48 298 4T G54 3%

1.782.4421 1.833.7T01 -B%

En cuanto a los gastos se ha tratado de mantener dentro de los miveles del afio
pasado, sin embargo en log de ventas la cifra ¢s mas alia debido a la liquidacion del
anterior Jefe de Ventas con quien se nepocid la salida tras cerca de 10 afios de gestion.
En los gastos por servicios la cifra crece de un aflo a otro debido a la cantidad de
mantenimientos correctivos que fue necesario realizar en la maquina enchapadora de
Ambato que es la que justamente se estd renovande. En los gastos administrativos
existe una lhigera disminucion mientras los financieros suben por efectos de los creditos

para la compra de maquinaria por el pago de los anticipos a los proveedores del exterior.




El resultado anual de la empresa amoja una minima otilidad operativa de §

7.709, sin embargo al aplicar el 15% de panicipacidn trabajadores v el cilculo del
impuesio minimo a ls renta, se conviente en una pérdida por § 5.708.

2017 [particpmcion| 2016 |particpacisn [N
1.782.846 | 1933.791 A%
{1.292533) 725% (1441965} -T46% -10%
439914 275% |491826 25.4% A%
Gastos Ventas (299.472) -168% | [282.129) -14,6% | B,
Gastos » Servicios [91.140) 5,1%  |(76.795) 40% 19%
Gastos Adminsirativos (78.332) -4.4% [B0.58E6) 4 1% 3
Gastos Financheros [16.927) 0.9% [14.134) A, 7% M
Otras ingresos 1667 0,2% 7339 0,4% -5,
Litiliclad Neta antes IR y
Trabajadores 7.709 0.4% 45521 . -83%
15% PARTICIPACION
TRABAMDORAS (1.156) i6.828)
IMPUESTO RENTA _ {12.260) (18.373)
RESERVA LEGAL [2.032) 5 _—
(5.708) 0,5% 18288 09% | -151%

Deseo informar que durante el afio la empresa ha cumplido con las disposiciones
de la Junta General y con todas sus obligaciones legales, laborales, tributarias y
regulaciones vigentes en la legislaciin ecuatoriana.

Para concluir deseo agradecer a los seflores accionistas por la confianza
brindada. a kos empleados cmpresa por su aporte vy dedicacion permanente.




