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MADERVAS S.A.

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2.014

Ambato, 26 Marzo de 2015

Sefiores
Accionistas de Madervas Sociedad Andnima
Presente

De mi consideracion:

En concordancia a lo que disponen la Ley de Compafifas y los estatutos dc la
empresa, pongo a su disposicion el informe de labores de la administracion
correspondiente al perfodo Encro — Diciembre 2.014

Las economias de América Latina crecieron un 1,1% en 2014, lo mds bajo en
cinco afios, por una caida cn la inversion, mientras que para 2015 se espera un ligero

repunte {2,2%), informé a finales de Encro la Cepal. En su balance preliminar de las

" economias de América Latina y el Caribe 2014, el organismo de Naciones Unidas

destaca que el crecimiento promedio de la regidn este aito es ¢l inds bajo desde 2009 y
que la mejorfa en 2015 se dard en el contexto de "una lenta y heterogénea recuperacion
de la economfa mundial”, El bajo crecimiento regional de 2014 obedece principalmente
a una calda en las inversiotes y al escaso dinamismo o contraccion de algunas de las
mayores economias de la region, como Argentina (-0,2%), Brasil (0,2%), México
(2,1%) y Venezuela (3%). Los palses que lideraran la expansion regional el proximo
affo serdn Panamd, con un alza en su producto interno bruto (PIB) de 7,0%, Bolivia
(5,5%), Perti, Repiblica Dominicana y Nicaragua (5,0%).

En el caso de Ecuador, la Cepal estimé que su cconomfia crecid el 2014 en 4% y
proyecta que en 2015 llegard al 3,8%,, lo cual parece cada vez mds dificil fruto de la
fuerte cafda de los precios del petr6leo y a la revalorizacion del délar frente al resto de
monedas del mundo lo cual le quita competitividad al sector exportador ecuatoriano.

Dentro de este contexto econdmico las actividades de Madervas dentro del aflo
han sido totaimente normales con la operacidn de los dos puntos de venta en Ambato y

Latacunga.
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A inicios de afio estudiamos la posibilidad de cambiarnos de 1a marca de franquicia, sin
embargo luego de un largo andlisis decidimos mantenernos con Masisa, pero cambiando
el enfoque al abrir nuestra gama de proveedores a otros actores importantes en ¢l
mercado local que nos ofrecen productos similares en calidad y oportunidad de entrega
pero con mejores margenes,

Como se puede ver en ¢l siguiente cuadro comparativo de ventas, los ingresos
operativos de la empresa crecieron en un 3% aunque ain estamos lejos de los dos
millones ochocientos alcanzados en ef 2011, Por tercer afio consccutivo el MDF,
nuestro producto lider, decrece en un 12%, sin embargo hemos recuperado con el
crecimiento en aglomerados y melanina, herrajes y accesorios y servicios que son
productos en que los mdrgenes son mejores, Bl contrachapado fabricado en nuestra
empresa relacionada manticne su volumen de ventas. Para sostener el crecimienlo en
los productos de mayor valor agregado como las melaninas y los accesorios debemos
enfocar a la empresa en los servicios que prestamos a los clientes a través de la mejora
en las maguinaria con que cuenta el Placacentro tanto en disefio, Corte, Enchapado y
abisagrado; es por ello que en el primer semestre de este afio estaremos instalando una
nueva mdquina enchapadora de canto en el local de Latacunga, la cual remplazara a ofra

que ya cumplid sus afios de servicio

2014 7| 2043 | Varlacion
MDF 799.356 905,059 -12%
Aglomerado y Melamina 671.145 530.476 27%
Contrachapado 571.275 576.153 -1%
Herrajes y Accesorios 416.738 375.642 11%
Venta Servicios 60.377 50.209 20%

2.518.891 2,437,539 3%

La diversificacidon de proveedores y el incremento en las ventas de aquellos
productos con mayor margen, han permitido que la utilidad bruta mejore en {4%, fo
cual demuestra un adecuado manejo de la relacién con proveedores y un adecuado mix
de venta de productos, pese a la calda de ventas del MDY,

En los gastos ha habido incrementos razonables fruto de la inflacién anual y de

ctertos rubros adicionalcs necesarios para la operacitn, sin embargo los incrementos son
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razonables, con lo cual el resultado antes de impuestos se incrementd

considerablemente, asi como la utilidad a disposicion de accionistas,

2014 lradticipacion 2013  Irantidpadén
nids 25188911 2431541
Costede Ventas (18702260 -74,2% (LB70.562)]  -76,7%
a8 648.665 [ 258% 566,979 |  23,3% 145%
Gastos Ventas (A13.524)  -16,4% {387.557) -15,%%
Gastos Adminlstrativos {102,970} -4,1% {104.278) -4,3%
Gastos Financieros (21,272} 0,9% {17.016) -0,7% ot
Rebate Masisa ) - 0,0% 9,887 0,4% - 1003
OUros inpresos 5375 §,2% 5521 DSH -53%
Utilidad Mela antes IRy Trabaladares 116,174 46% 79,567 3,35 46%
i DS A 662461  2,6% A2565]  1L7% 56%

Al realizar la conciliacion tributaria, la utilidad a disposicion de accionistas es

de US$ 66.246, valor que esta Gerenela suglere repartir en su totalidad,

Debo informar que durante ¢l aiio se adquirio, instalé e implementd un nuevo
sistema administrativo financiero que permite modernizar la operacion de la empresa y
adecuarnos a la obligatoriedad de la facturacion electronica.  Asi mismo se renovo el
camion usado para reparto a clientes asf como pwa trasladar la mercaderia entre
nuestros puntos de venta. Estas dos inversiones no superaren los § 30,000, Por otro
fado se vendio el camidn usado y una méquina enchapadora obsoleta en $34.500 lo cual

nos permitié financiar las nuevas adquisiciongs,

Deseo informar que la empresa ha cumplido desde su creacion con todas sus
obligaciones legales, laborales, tributarias y regulaciones vigentes en la legislacién
ecuatoriana,

Por dltimo deseo agradecer a todos ustedes sefiores accionistas por ¢l apoyo y la
confianza brindada, esperando que ¢l 2015 podamos mejorar nuestros volimenes de
ventas y asf y mejorar los resultados de la empresa,

Atentamente
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Gerente General
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