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Señores

Accionistas de Madervas Sociedad Anónima
hesente

, *,.t consideración:

Para cumplir con lo que disponen la Ley de Compañlas y los estatutos de la

empres4 pongo a su disposición el informe de laboles de la administración

correspondiente al perfodo Enero - Diciembre 2.013.

La economfa mundial se debilitó considerablemente durante el2013. Un

número creciente de pafses desarrollados, especialmente en Europq han recaído

nuevamentc en recesión, mientras que otros, agobiados por los problemas de su deuda

soberan4 la han profundizado. Es asl que muchos palses desarrollados se encuenfan

atrapados en una espiral negativa caraúerizada por alto desempleo y débil demanda

agregad4 compuesta por austeridad fiscal, elevada carga de deuda priblica y fragilidad

frnanciera.

Los problemas eeonómicos de los países desanollados están afectando a los

palses en desanollo y a las economlas en transición a través de una.menor demanda por

sus oxportaciones y mayor volatilidad on los flujos de capital y precios de materia

primas. Sin embargo, las mayores economlas en desanollo están enfrentando también

problemas domésticos, y en algunas de eltas (incluyendo China) se observan bajos

niveles de inversión debido, tanto a las resficciones de financiamiento en algunos

s€ctores como al exc.cso de capacidad instalada en terceros países. por su parüe, la

,, mayorfa de los pafses de bajos ingresos ha úenido un desempeño económico

relativamente positivo, pero ahora entrentan son mayor intensidad la desaceleración

tanto de los palses desarrollados como de la mayoría de los palses de ingesos medio.
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De esta manerq la perspectiva para los próúmos dos años está caracterizada por la

incertidumbre y los riesgos de una mayor desaceleración.

Dentro de nuestro pafs, las elecciones presidenciales y de asamblefstas marcaron

un rotundo triunfo del partido de Gobierno del Presidente Corre4 lo cual le permitiró

gobernar un nuevo perlodo con total apoyo del poder legislativo. De esta manera las

propuestas de cambios de leyes e incluso de reformas constitucionales podrán ser

aprobadas sin mayor problema y el proyecto de Revolución Ciudadana de Alianza Pals

será profundizado aún más de lo que ya esüi. En mi opinión personal es muy peligroso

la goncentración de poder que ha adquirido el partido de Gobierno en todas las

funciones del Estado Ecuatoriano, lo cual lo podrla conducir a cometer excesos.

Los indicadores económicos del Ecuador vuelven a mostrar un buen desempeño

del país: el PIB creció 4,syo,la inflación al consumidor bajó al2,7Yo a final del año, la

tasa de desempleo a Diciembre fue del 4,9o/o,la canasüa básica llego a 628 dólares en

Enero de este año, el mismo que al ser comparado con el ingreso de 1,6 perceptorcs por

familia" llega a cubrirse dicho costo con un pequeño superávit, situación que según el

INEC sucede por primera vez desde el año 1.9U.

La actividad petrolera sigue siendo el principal motor de la economía y tanto el

volumen como el precio del barril de penóleo son determinante en el desempeño del

pafs. La producción fiscalizada de Petróleo cenó el 2013 con un incremento del 3.5%

respecto del20l2. Terminará el aflo con la extracción de 190.3 millones de barriles, lo

cual representa alrededor de 6.5 millones más que el20l2, mientras que la producción

de las empresas privadas siguió a la baja con un l0olo menos resp€cto del}0lZ,lo cual

demuestra que la inversión de estas empr€sris ha sido modestas pese a que ya pasaron

&es años de la renegociación de contmtos, luego de lo cual se esperaba un aumento en

su producción. En cuanto al precio del banil de petróleo, el promedio del año fue algo

superior a los 90 dóla¡es pese a que a mediado de año sufrió una calda importante que

duró poco üempo, lo cual no afectó a la economla.

Lo que si ha producido un importante déficit en la balanza comercial es la

importación de combustibles que ha tenido un importante incremento por el ciene



programado para la rcpotenciación de la Refinerfa de Esmeraldas. Este indicador pasó

de un superávit de 20,9 millones de dólares en el 2.0t2 a un déficit de 1.060 millones a

finales del 2.013. Como una medida para controlar este desbalance el Gobierno ha

implementado algunas nonnas de control técnico para reducir las importaciones.

Las actividades de Madervas durante el año se desarrollaron con normalidad,

aunque enfientando cada vez una competencia más agresiva y con mayores actores lo

cual nos ha afectado en nuesfas expectativas de ventas. Para el caso de nuesüo

principal pnrducto el MDF de Chile, el año pasado entró un nuevo actor de origen

oolombiano con precios muy competitivos y con una calidad muy similar.

Lastimosamente la reacción de nuesfto principal ptoveedor Ivtasisa ante este ataque de

la competencia no ha sido la más adecuada desde ningún punto de vista.

Como se puede ver en el siguiente cuadro comparativo de ventas, los ingresos

operativos de la empresa caycron en un l2%, siendo el MDF el más afectado por lo

comentado anteriormente, mientras que los otros productos disminuyen en valores

meno¡es. Los productos varios o accesorios para el mueble son los rinicos que crecetl,

siendo su aporte importante por ser los de mayor aporte desde el punto de vista de

margen bruto.

2013 2012 Variación
MDF 905.059 1.240.601 -27o/o

Aglomerado y Melamina 503.365 531.865 -5olo

OSB 27.111 32.110 -160/o

Contrachapado 576.153 613.706 4o/o
Varios 425.851 356.770 190,/o

2.437.539 2.775.O52 -12o/o

Pese a la caída en las ventas el margen bruto volvió a subir por segundo año

consecutivo al pasar de 2l.5Yo a 23,3%o gracias a la mayor venta de productos con

mayor matgen y a la facturación de sorvioios de cort€ y enchapado de canto. En los

gastos también se aplicó una polltica de austeridad y es asf que se logró disminuirlos

los administrativos creoieron mlnimamente,
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con lo cual el resultado antes de impuestos subió un l2%o tsí como la utilidad a

disposición de accionistas.

Al realizar la conciliación üibutari4 la utilidad a disposición de accionistas es

de US$ 42,565, valor que esta Crerencia sugierc repartir en su totalidad.

Deseo informar que la empr€sa ha cumplido desde su creación con todas sus

obligaciones legaleq laborales, tributarias y regulaciones vigentes en la legislación

ecuatoriana.

Por último deseo agradecer a todos ustedes señores accionistas por el apoyo y la

conftanza brindada" esperando que el 2014 podamos mejorar nuestros volúmenes de

ventas y asl y mejonr los resultados de la empresa.
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2013 Participación 20L2 Participación

2.437.541 2.774.734 -L2%

Costo de Ventas (1.870.s62) -76,7Yo 12.L78.Oztl -785% -t4%

566.979 23,3% s96.713 21,5% -5%

Gastos Ventas (387.s57) -L5.9% 1417.6641 -15,1% -7%

Gartos Admlnlstrativos (104.278) 4,3Yo (102.3s2) -3.7% 2%

Gastos Financieros f 17.0161 -O.7Yo (38.800) -t.4% -s69É,

Rebate Masisa 9.887 o,4% 11.827 o,416 '16%

Otros ingresos 11.552 0,5% 2t.215 o,8To 46%
Utilidad Neta antes lR y
Trabaladores 79.567 3,3% 70.939 2,6% 12%

42.565 t,716 38.858 t,496 to%

Gerente General


