INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE DE VIHALMOTOS
IMPORTACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2008.

INTRODUCCION

Aun cuando el Producto Interno Bruto de Ecuador ha crecido cuatro veces durante los

tltimos 27 afios, la economia del pais sigue estancada.

En 1978, el PIB ecuatoriano ascendia a 7.654 millones de dolares mientras que para el
presente afio, en términos nominales, se prevé un incremento de 31.722 millones de

délares en este rubro, segtn las estadisticas del Banco Central del Ecuador.

El crecimiento acelerado de la inflacion, traducida en mayores precios, fue uno de los

factores de mayor incidencia en el PIB.

Lo que significa que la economia no necesariamente ha registrado una mayor expansion

de la produccidn, sino del costo de los bienes finales.

El petrdleo es otro de los rubros que ha afectado positivamente a la economia
ecuatoriana, desde que el pais se convirtié en exportador de crudo en los 70. Casi tres
décadas después, el pais sigue teniendo una alta dependencia de las exportaciones de
crudo. Sobre todo cuando aumenta la produccion o suben los precios del denominado

‘oro negro’ en los mercados petroleros internacionales.

A mediados de los 70 se promulgd una ley que impulsaba la industria, lo que fomento
un crecimiento mas dinamico y trajo progreso a los sectores de salud, educacion y
vivienda. Sin embargo, poco tiempo después, lo anterior produjo una contraccion

econdomica.

El exceso de liquidez, proveniente de la expansién, tuvo un impacto negativo, pues
impulsé la inflacién; ademés subieron las importaciones y como consecuencia mas

drastica se registré un aumento acelerado en el endeudamiento externo.

Fue entonces cuando en los 80 se vivi6 una depresion econoémica.




Segun el analista Alberto Acosta, esto se origind a partir de 1982, a raiz del deterioro

que se produjo por la caida de los precios del petréleo y la reversion de los préstamos.

lo que cort6 la bonanza petrolera.

En tanto, a finales de los noventa, la actividad econdémica experimentd una fuerte
desaceleracion; las cifras de produccion indican un comportamiento menos dinamico
que el registrado durante 1997, cuando el PIB real anual crecié un 3,4%, como
consecuencia del fenomeno de El Nifio y la situacion fiscal. Los sectores mas afectados

fueron el agricola, el petrolero y el de servicios financieros.

Mientras tanto, en 1999 se registré la crisis financiera, considerada uno de los peores
periodos recesivos en el pais. La inflacion acumulada, a noviembre del 2007 ascendio al
105%.

Actualmente, se pronostica un buen desempefio de la actividad econéomica. Segun el

Banco Central el PIB crecera el 3,6% en este afio.

31.722 millones de délares fue el PIB estimado en 2008, segun las estadisticas del

Banco Central del Ecuador.

En América Latina los regimenes democraticos se encuentran acosados por diversos
flancos dadas las circunstancias sociales que amenazan su estabilidad. El papel que el
Estado deberia desempefiar es la activa participacion para aglutinar un proyecto comun
de pais haciéndole frente a la pobreza la in equitativa distribucion del la riqueza, la

nacionalizacion del gasto administrativo y la descentralizacion de manera eficiente.

El afio 2008 cerr6 con una inflacién del 4,35 % y considerando que las tasas de interés
se mantienen en niveles més altos que nuestros paises vecinos a pesar de la dolarizacion

la situacién econdmica del pais no presente oportunidades para los empresarios.

La exagerada carga tributaria ha impulsado el contrabando creando una ventaja desleal

frente al mercado formal.

2n este contesto VIHALMOTOS IMPORTACIONES S.A. ha adoptado como estrategia

mantener su cuota en el mercado sacrificando significativamente la rentabilidad.




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Durante el ¢jercicio econémico 2008 nos planteamos los siguientes objetivos.

1. Incrementar las ventas en un 20%

2. Obtener una rentabilidad sobre el activo del 5%

3. Equilibrar el Flujo de caja, logrando que la empresa genere los recursos
necesarios para cumplir con los desembolsos requeridos para su funcionamiento,
sin necesidad de recurrir a financiamiento externo.

4. Propender al normal cumplimiento del objeto social.

Para cumplir con el primer objetivo tuvimos muchas dificultades, comenzado con los
problemas relacionados con la desaduanizaciéon de la mercaderia que injustificadamente
nos aplicaban la duda razonable, el incremento de la competencia que incremento la
oferta y al mantenerse la demanda presionaron tanto los volimenes como los precios de

venta hacia abajo.

Como consecuencia del no cumplimiento del primer objetivo la rentabilidad fue minima
logrando unicamente cubrir los costos y gastos necesarios para el normal

desenvolvimiento de las actividades de la compaiiia

Para el cumplimiento del tercer objetivo se ha efectuado un estricto control del gasto,
puesto que la empresa no puede generar un mayor flujo de fondos, por las dificultades

para captar un mayor nicho de mercado.
El objeto social se ha cumplido con normalidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS.

Se han cumplido todas las disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas

celebrada en el periodo.




HECHOS EXTRAORDINARIOS.

Los hechos extraordinarios tienen que ver con el cumplimiento de los objetivos,

descritos en lineas anteriores.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANiA.

SOLVENCIA

2006 1.20 2007 1.05 2008 0,97

Existe una tendencia favorable, sin embargo la mejora alcanzada es insuficiente para
que la empresa presente una imagen aceptable ante los proveedores e instituciones
financieras.

ROTACION

2006 2.25 2007 2.79 2008 4.09

Mientras en el 2006 rotaba cada 71 dias para el 2007 la rotacion se incremento a 305
dias volviéndose mas critico en el 2008 donde el inventario promedio rota cada 766
dias.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

2007 0,61% 2008 0,59%

Existe una mejora minima, la rentabilidad del 2008 equivale al 10% de la tasa de

inflacién y no es competitiva frente a otras empresas del sector.




PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Las utilidades generadas en el ejercicio econémico 2.008, luego de las deducciones
legales relacionadas con el 15% de participacién laboral, el 25% de impuesto a la renta

y lareserva legal debe declararse dividendo en efectivo.

CONCLUSIONES.

1. Laempresa cumple normalmente el objeto social.
2. Laempresa no es rentable.

3. Lainfluencia de la competencia es decisiva para los resultados poco alentadores.
RECOMENDACIONES.

1. Se debe efectuar un plan de pagos, con una tabla de amortizacién para cancelar
el pasivo corriente.

2. Se debe diversificar las lineas de comercializacién para minimizar el riesgo.

Se debe elaborar una planificacion financiera en forma técnica con la finalidad de

determinar los lotes 6ptimos de compra.
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