
INFORME DE GERENCIA DE PROMEPELL S.A. 
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.008 

Como Gerente de la Compañía, para dar cumplimiento a 
todas las disposiciones y reglamentaciones emitidas por los 
Organismo de control, como es la Superintendencia de Cías, 
y además acatando los Estatutos de la compañía, hoy 
presento a uds. Señores accionistas mi Informe sobre la 
gestión económica - financiera del 1 de enero al 31 de 
Diciembre del 2.009 

1.- ANTECEDENTES 

En Septiembre once del año dos mil dos, se constituye la 
Compañía, con un capital suscrito de setenta y cinco mil 
dólares de Estados Unidos de América, ($75.000.00). En 

Octubre seis del año dos mil tres, se firma la Escritura 
Pública de Aumento de Capital por la suma de doscientos 
veinte y cinco mil dólares de Estados Unidos de América ($ 
225.000,00). El diez y siete de Diciembre del año dos mil 
cuatro se registra en Superintendencia la transferencia de 

ochenta y un mil acciones (US $ 81.000,00) de la Sra. Blanca 
Mayorga de Valladares a favor de: César Gavilanes Jácome 
treinta y nueve mil acciones (US $ 39.000,00), de Jorge Luís 
Gavilanes Jácome veinte y un mil acciones (US $ 21.000,00 ) 
y, a Javier Alejandro Gavilanes Jácome veinte y un mil 
acciones (US $ 21.000,00) y, el 20 de Octubre del 2.006, se 
notifica a la Superintendencia de Compañías la transferencia 
de seis mil acciones (US $ 6.000,00) del Econ. José Zurita 
Lara, a favor de Jorge Luís Gavilanes Jácome tres mil 
acciones (US $ 3.000,00) y Javier Alejandro Gavilanes Jácome 
tres mil acciones (US $ 3.000,00). 
El Capital Social de la Compañía a Diciembre 31 del 2.008 
encuentra distribuido de la siguiente manera: 

César Gavilanes Jácome US $ 186.000,00 

José Zurita Lara US 51.000,00 

Jorge Luís Gavilanes Jácome US 24.000,00 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome US 24.000,00 

Paola Zurita Balladares Us 3.750,00 

Mauricio Zurita Balladares US 3.750,00 

$ 
$ 
$ 

Cristina Zurita Balladares US $ 3.750,00 

$ 
5 

Silvia Zurita Balladares US $ 3.750,00 

$ 300.000,00 

 



2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

a) Dar inicio a nuestra principal línea de Producción 
tapicería.- Desgraciadamente la crisis económica a 
nivel mundial, cambio totalmente nuestros planes debido 

a que la industria automotriz fue la más afectada, 
ocasionando el cierre de fábricas o en el mejor de los 
casos la disminución drástica de la producción en el 

mundo, de tal manera que las curtiembres dedicadas a 
tapicería en la mayoría de casos se cerraron, y nosotros 
nos vemos obligados a producir cuero para calzado, lo 
cual lo iniciaremos en el mes de Mayo. 
Además el crédito solicitado con fondos de la 
Corporación Financiera, a través del Produbanco nos fue 

negada, porque nuestro producto sería destinado a la 
exportación, según ellos el Ecuador no será competitivo, 
por la política económica actual. 

b) Terminar las instalaciones de Vapor.- Estas están ya 

por terminarse. 

c) Reparar las cubiertas de las nave húmeda y acabados, - 

Fue necesario solicitar un crédito bancario, el mismo 
que no ha sido posible obtener hasta la fecha, debido al 
cierre de operaciones del sector financiero. 

d) Concluir las instalaciones de los bombos de 
Recurtición.- Se decidió cambiar el sistema a radiales 

para mayor seguridad y proteger a la catalina y platos. 

A más de las instalaciones eléctricas que están 

pendientes 

e) Efectuar las instalaciones eléctricas del bombo de 

curtación  vegetal.- Estas instalaciones fueron 

modificadas, y están por concluirse. 

f) Búsqueda de Proveedores de Materia Prima, que se 

Ajusten a nuestras exigencias.- La piel en estos últimos 

meses ha bajado notoriamente, debido a que se 

demanda solamente el 40%, a los curtidores que 

exportaban les suspendieron los pedidos, este 

fenómeno fue a nivel mundial, a tal extremo que en el 

Brasil y en Europa comienzan a enterrar 

 



Existe una sobre oferta de piel, que hoy es muy fácil 
para el comprador poner sus condiciones. 

Para los dos o tres primeros meses de producción, 
tenemos iniciado el proceso hasta el wet blue. 

3.- ASPECTOS LEGALES 

Durante el año 2.007, no se ha efectuado ningún trámite 
legal. 

4.- ASPECTOS OPERACIONALES: 

A) Alquiler de la maquinaría y equipo 
B) Producción de crupón vegetal o suela especial 
C) Comercialización de productos de nuestra 

Representada. 
D) Asesoramiento técnico a nuestros clientes. 

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA: 
Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2007 y 2008 

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

. VALOR VALOR 
INGRESOS DE OPERACIÓN Parcial 07 | Parcial 08 2.007 2.008 ¡ABSOLUTO | RELATIVO 

VENTAS a] 230.398| 214.584 -15.814 -6,86 

COSTO DE VENTAS -180.308¡ -185.378 5.070 -2,81 
Inventario Inicial -35.875] -100.340 

Compras -154.351| -147.524 

Menos Inv. Final 100.340 L 86.817 

Mano de Obra Directa -25.822 -32.417 

Cargos Indirectos -74.575 -84.542 
menos [nv. Final Prod. Proceso 99.996 

Inventar. Inic-Produc. Termin. -3.591 -10.566 

Menos Inv.Final Prod.Termin. 10.566 3.198 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 50.090 29.206 -20.884 -41,69 

menos GTOS OPERACIONAL. -33.519 -21.893 -5.626 16,78 

Gastos Administrativos -16.541 -19.469 

Gastos de Venta 1.171 -2.444 A] 

Gastos Financieros -15.807 -5.980 

Mas Ingresos no Operacional 401 262 -139 -34,66 

UTILIDAD GRAVABLE 16.972 41.575 -15.397 -90,72 

15% Participación trabajad. -2.557 -258 -2.299 89,91 

25% Impuesto a la Renta -3.623 -365 -3.258 89,93 

UTILIDAD DESPUES DE 
IMPUESTOS -19.792 -952 9.84 91.18 

10% Reserva Legal -1.079 -95 -984 91,20. 

UTILIDAD NETA EJERCICIO | 9.713 1.809 -7,904 -81,38       
  

  
   



Las ventas del 2008 decrecieron 6,86 % y la Utilidad bruta 
bajó en 41,69%, se debió especialmente al incremento del 
costo de la línea vegetal, y menor demanda, ya que los 
fabricantes prefieren la suela de caucho por su costo y la 

facilidad en el proceso. 

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO DEL 2.007 CON 2.008 

  

  

            

VALOR VALOR 
CUENTAS Parciall07 |Parcial/08 | 2.007 | 2.008 | ABSOLUTO | RELATIVO 

ACTIVOS: 

CAJA-BANCOS 9.001] 14.932 5.931 65,89 

Caja 1.109 1.579 

Bancos 71.892 13.353 

CLIENTES 65.911 | 56.378 -9.533 -14,46 

OBLIGACIONES PA 
TICULARES 12.524] 10.348 -2.176 -17,37 

María Eugenia Jácome 1.000 65 
FANNY Jácome 11.200 10.283 

Varios 324 

OBLIG.EMPRESAS DEL GRUPO 

Suela y Cuero 

OBLIGACIONES DE SOCIOS 2.373 2.373 -100,00 

José Zurita 2.373 

OBLIGACIONE ENTID. OFICIALES 13.768] 14.059 291 2,11 

Crédito Tributario 10.341 10.163 

Retención en Fuente por Ventas 2.834 2.313 

Anticipo Impuesto Renta 593 1.583 

INVENTARIOS 112.711/191.816 79.105 70,18 

Mercaderías 47.046 45.172 

Productos Terminados 10.566 3.198 

Químicos 2.265 15.843 

Materia Prima 52.834 27.007 

Productos en Proceso 99.996 

ACTIVO CORRIENTE 216.288 | 287.533 71.245 32,94 

ACTIVO FIJO 371.632 | 339.402 -32.230 -8,67 

Equipo de Computación 66 49 

Maquinaria y Equipo 273.674| 238.882 

Herramientas 447 381 

Planta Industrial 97.445 100.090 

ACTIVO DIFERIDO 2.476| 12.414 9.938 401,37 

Gastos de Constitución 1.506 1.506 

Gastos ampliación de Capital 448 448 

Programa de Computación 2.240 2.240 

Gastos Reparación piso nave acab. 10.623 

menos gastos amortización -1.718 -2.403 

TOTAL DEL ACTIVO 590.396 | 639.349 48.953 8,29   
  

 



  

PASIVOS 
OBLIGACIONES A ENTIDADES 
OFIC. 

Retenciones en la fuente 

Retenciones IVA por pagar 
Impuesto a la Renta por Pagar 

PROVEEDORES 

Materia Prima Nacional 

Químicos (naciona! 

Otros Proveedores 

Proveedores del Exterior 

OBLIGACIONES AL IESS 

Aportes Generales 

Fondo de Reserva 
OBLIGACIONES AL PERSONAL 

Sueldos 

Décimo tercer sueldo 

Décimo cuarto sueldo 

Vacaciones 

Fondo de Reserva 

15% Participación Trabajadores 
OBLIGACIONES A PARTICULARES 

Fanny Jácome 
OBLIGACIONES A EMPRESA 
GRUPO 

Suela y Cuero 

UTILIDADES A DISTRIBUIRSE 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 
OBLIGACIONES A 
PARTICULARES 

María E. Jácome 

Fanny Jácome 

Isabel Cerda 

Jhon Santillán 

OBLIGACIONES A SOCIOS 

César Gavilanes 

Jorge Luís Gavilanes 

Javier Alejandro Jácome 

INTERESES POR PAGAR 

María E. Jácome 

Isabel Cerda 

Cesar Gavilanes 

Jorge Luís Gavilanes 

Javier Alejandro Jácome 

Jhon Santillán 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 

TOTAL DEL PASIVO 

PATRIMONIO 
CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
RESERVA FACULTATIVA 

TOTAL DEL PATRIMONIO 

SUMAN PASIVO Y PATRIMONIO   

551 

269 

3.623 

643 

22.948 

17.418 

42.297 

1.601 

462 

895 

1.977 

834 

2.879 

9.105 

2.000 

48.614 

24.541 

29.831 

31.831 

893 

4.764 

3.288 

2.923 

2.923   

151 

35 

365 

424 

53.150 

9.203 

26.825 

578 

1.130 

1.670 

484 

1.198 

1.897 

580 

9.520 

2.000 

48.614 

23.512 

30.947 

35.305 

31.331 

892 

6.317 

3.288 

2.923 

2.923 

576   

4.443 

83.306 

1.940 

8.648 

368 

4.982 

103.687 

59.719 

86.203 

14.791 

160.713 

264.400 

300.000 

2.684 

23.312 

325.996 

590.396   

551 

89.602 

1.708 

5.829 

969 

10.612 

4.982 

114.253 

83.646 

97.583 

16.919 

198.148 

312.401 

300.000 

2.779 

24.169 

326.948 

525.096   

-3.892 

6.296 

-232 

-2.819 

601 

10.612 

10.566 

23.927 

11.380 

2.128 

37.435 

48.001 

95 

857 

952 

-65.300   

-87,60 

7,56 

-11,96 

-32,60 

163,32 

0,00 

0,00 

10,19 

40,07 

13,20 

14,39 

23,29 

18,15 

0,00 

3,54 

3,68 

0,29 

-11,06 
  

  

 



ACTIVO 
Corriente se incrementó el 33%, siendo notorio el ascenso de 
Inventarios, por los Productos en Proceso 
Pijo disminuyé en 8,62 % debido a las depreciaciones y 81 

año apenas se adauirió USD 44 OTE, 

Diferido supera al año anterior en el 45 

de pisos del área de acabados 8,23 
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PASIVOS 
A Corto Plazo, La empresa tiene un endeudamiento que 
sobrepasa al año anterior en USS 10,568 que deberá ser 
pagado dentro del año 2.008. 

A Largo Plazo, también dentro de este año 2008, la compañía 
se : endeuda « en a 37.435,00 incremertendo en relación al año 

TP str 

Conclusión el Incremento de los Activos US $48.953 se 
logró con el financiamiento de nuestros cercedores $22,004. 

INDICES FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.008 

LIQUIDEZ PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente / Pasivo Corriente; 287.533 / 114253=2,52 

  

Nuestros acreedores están Aotalmente pao, 

disponemos de $2,52 para cubri de ; 
nuestras obligaciones a pagarse er 

al año anterior en ei 13,51 % 

SOLIDEZ: 

Pasivo Total / Activo Total: 312.401 / 639.349 = 0,4896 

interpretamos ave o! 48.26% esta rarresentada vor todos los 
HARTA RE AAA     
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INDICE DE COBROS: 

Promedio de Ventas= Ventas / 360 : 214.584 / 360 = 596 

Clientes / Promedio de Venta por día 39.225/ 596 = 99 días 

La empresa tiene un período de cobranza de 99 días 

    
 



6.- METAS Y OBJETIVOS 

a).Nuestro objetivo primordial, para el ejercicio 2.009, es 
ya comenzar nuestra producción, venciendo todos los E 
obstáculos que se nos presente, pero debemos estar Y o a + 2 $ 

”. consientes que da asisencia de Capllal de Trabajo, nos 
pronostica que nuestra producción inicial no será 

    

  

   
mayor al 30% de nuestra capacidad en este año e 
Tomos creciendo paulslinamente, para 

b) Terminar todas las Instalaciones de: energía, Vapor, aire, 
agua. 

Cc) Reparar la cubierta de la nave de acabados y cambio 
total de la cubierta de la nave húmeda. 

d) Concluir con las instalaciones de los bombos de 
Recurtición 

e) Comprar a la firma Italiana “ALPE”, lo siguiente: 
1) Un bombo de Abatanar 
2) Una Cadena sérea para el secado de los cueros 
2) Un economizador de Pintura 

7.- DESTINO DE LAS UTILIDADES: 

Me permito sugerir la siguiente distribución: 

15% Participación a trabajadores 257,92 
25% Impuesto a la renta 365.38 

10% Reserva legal 95,22 

Reserva facultativa 256,96 

Utilidad del Ejercicio 1.575,48 

Señores Accionistas, confiemos que en este año si podamos 
cumplir estas metas y objetivos, reconocemos que estos dos 

últimos años han sido los más difíciios, por nuestra fal bn 
cda 
LAR 
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Señores accionistas, seamos pistas, en la recuperación 

de esta crisis económica mungdial sy la estabilidad poi mos       

Me permito sugerir a los señores Accionistas 

Ambato, a 5 de Enero 2.009 

  

Fanny Jácome Sánchez 
Gerente 

    

 


