
 
 

 
 

Ambato, 23 de Junio del 2020 

Sres. Accionistas de PROMEPELL S.A. 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de Gerente General de  PROMEPELL S.A, me es satisfactorio presentar a ustedes, el 
Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2019, y a través de éste darles 
a conocer su actividad económica-financiera; poner a vuestra consideración el Estado de Situación 
al  31 de Diciembre del 2019 y el Estado de Pérdidas y Ganancias al 1 de Enero al 31 de Diciembre 
2019. 

 

1.-ANTECEDENTES 

Con un capital Social de SETENTA Y CINCO MIL, 00/100 dólares,  en el año 2002  se constituye la 
compañía PROMEPELL S.A. y en Octubre 6  del 2.003  su Capital Social  asciende a TRESCIENTOS 
MIL, 00/100 dólares ,fecha  en la que se legaliza el AUMENTO DE CAPITAL, siendo sus socios: 
Cesar Gabriel, Jorge Luis y Javier Alejandro Gavilanes Jácome. 

 

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

a) POLÍTICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL  

Conscientes de los riesgos generados por nuestra actividad Productiva, cumplimos   con todas 
las normas legales y reglamentarias vigentes, y el mejoramiento continuo en la gestión de 
seguridad, salud en el trabajo, calidad y ambiente. 

b) INDICADORES 2019 SSO 

Sobre este tema hay que indicar que en el periodo 2019, hemos cumplido con el 84% en los 
INDICES DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (REACTIVOS Y 
PROACTIVOS), establecidos por el INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
(IESS.) 

c) PLAN DE EMERGENCIA 

Con el fin de cumplir con la política de protección a los trabajadores y a los bienes de la empresa 
se formuló el plan de emergencia y contingencia aprobada el 20/12/2019 en el cual se estableció 



 
 

 
 

la MATRIZ- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE REDUCCIÓN DE RIESGOS, cuyo 
cumplimiento se planificó para los dos periodos siguientes.  

d) INFORME DE IDENTIFICACIÓN - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE 
ACCIONES DE RIESGOS PROMEPELL S.A.  

PROMEPELL S.A. ha establecido el plan de acción de manera sistematizada, tomando en 
consideración la priorización de riesgos (alto, medio, bajo), para ello se estableció un plazo 
prudencial para la correspondiente aplicación a través de fechas programadas para la ejecución, 
fechas límites, responsables, presupuestos, fecha de verificación de cumplimiento, entre otros, 
el cual hemos cumplido con el 70% de lo planificado.  

e) VIGILANCIA  MÉDICA  

PROMEPELL S.A. solicitó al Servicio de Medicina Familiar del Hospital IESS, la atención del 
personal en Medicina Preventiva con la finalidad de dar cumplimiento al programa de Vigilancia 
de la Higiene y Seguridad, cuyo certificado de atención corresponde al 19 de marzo del 2019.  

f) COMITÉ PARITARIO  

PROMEPELL S.A. ha desarrollado la gestión de actividades del periodo 2019 del COMITÉ 
PARITARIO, a través de actas de reunión mensual, especificados en el INFORME MENSUAL 
COPASSO 2019 e INFORME ANUAL DEL COMITÉ PARITARIO 2019.  

g) PLAN DE CAPACITACIONES  

El programa de capacitaciones tuvo como propósito el desarrollo de habilidades y capacidades 
de todo el personal con el fin de formar un talento humano más competente y hábil. Se buscó 
estimular el interés de todos sobre los beneficios de aplicar el sistema de gestión, incentivar la 
participación en las diferentes actividades sobre autocuidado, factores de riesgo y condiciones 
inseguras, se trata de mejorar el clima laboral, la productividad, la salud física y mental, y mejorar 
la capacidad de los empleados para identificar y reportar factores de riesgos presentes en su 
labor. El cual hemos cumplido con el 85% de lo planificado.  

h) MEDIO AMBIENTE 

Hemos formado parte del Comité Interinstitucional para el tratamiento de las descargas del 
Parque Industrial Ambato PIA, con el fin de poder determinar conjuntamente con la EP-EMAMP-
A, los parámetros de descarga bajo los cuales se receptarán nuestros efluentes al alcantarillado; 
a su vez, esto nos permitirá determinar el grado de inversiones e instalaciones que en este 
entorno deberemos afrontar en el corto plazo.  

 



 
 

 
 

i) Posicionamiento en el mercado nacional  

Gracias al trabajo de nuestro de departamento comercial hemos logrado posicionar nuestro 
producto dentro del mercado ecuatoriano en las ciudades más importantes de fabricación de 
calzado y así captar la preferencia de nuestros clientes al ser reconocidos como una de las 
empresas más fuertes y sólidas del sector del cuero, especialmente por la calidad de sus 
productos, hecho que ha sostenido nuestras ventas pese a la situación vivida a partir de 
Octubre pasado debido al paro nacional, hecho que limitó el normal desempeño de nuestras 
actividades y la de nuestros clientes más importantes. 

 

3.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

En el ejercicio económico 2019 el Activo se reduce en US$ 27.128, ocasionada por la Depreciación 
de los Activos Fijos representando 1,808% 

El Pasivo a Corto Plazo disminuye en US$ 41.503 equivalente a -5.163 %, es decir un menor 
endeudamiento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANÁLISIS EN PORCENTAJE DEL COSTO DE PRODUCCIÓN 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

      

  COSTO PRODUCCIÓN         

  MATERIA   PRIMA 52,094 %     

  MANO  DE OBRA DIRECTA 23,116 %     

  CARGA FABRIL 26,396 % 101,606 % 

  COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO         

  INVENTARIO INICIAL  PRODUCTOS EN  PROCESO 13,532 %     

- INVENTARIO FINAL PRODUCTOS EN PROCESO -13,932 % -0,399 % 

  COSTO PRODUCTOS TERMINADOS         

  INVENTARIO INICIAL  PRODUCTOS TERNINADOS 3,847 %     

  INVENTARIO FINAL PRODUCTOS TERMINADOS -5,054 % -1,207 % 

  COSTO DE PRODUCCION VENDIDA 100,000 % 100,000 % 



 
 

 
 

Realmente, la política de Gerencia de producir de acuerdo a los pedidos de nuestros clientes, nos ha permitido 
prácticamente que los recursos financieros sean destinados a la producción que está vendida; los Inventarios 
en proceso y Productos Terminados tienen apenas una variación menor en -1.606%. 

 

ANÁLISIS EN PORCENTAJE DE GASTOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEEMBRE DEL 2019 

            

  GASTOS OPERACIONALES   Y NO DEDUCIBLES         

  GASTOS ADMINISTRATIVOS     53,084 % 

  GASTOS DEL PERSONAL 59,739 %     

  SERVICIOS 19,086 %     

  IMPESTOS Y CONTRIBUCIONES 10,303 %     

  GASTOS DE DEPRECIACION 7,900 %     

  OTROS GASTOS  2,972 %     

  GASTOS DE VENTA   % 44,985 % 

  GASTOS DEL PERSONAL 33,628 %     

  SERVICIOS 7,286 %     

  MOVILIZACIÓN Y DESPAZAMIENTO 29,085 %     

  FLETES Y EMBALAJE 11,549 %     

  PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 8,774 %     

  DEPRECIACIÓN 3,193 %     

  PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES 3,820 %     

  OTROS GASTOS DE VENTA 2,665 %     

  GASTOS FINANCIEROS     0,672 % 

  GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS 57,586       

  INTERESES BANCARIOS 42,414 %     

  GASTOS NO DUDUCIBLES 100,00 % 1,259 % 

  GASTOS VARIOS         

 
Como observamos en este cuadro tanto en Gastos Administrativos como en Ventas su mayor 
porcentaje está ubicado en Gastos del personal, que es normal, seguido de Movilización (Ventas),  
debiéramos buscar un mecanismo de reducción. 

 



 
 

 
 

ANALISIS EN PORCENTAJE EL ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEEMBRE DEL 2019 

        

  VENTAS BRUTAS     100   

  PRODUCTOS TERMINADOS 80,733       

  SERVICIOS 8,439       

  QUIMICOS 10,828       

            

  DEVOLUCIONES -2,751   -2,751   

  VENTAS NETAS 97,249 % 97,249 % 

            

  COSTOS:      -80,058 % 

  COSTO DE PRODUCCION VENDIDA -77,139 %     

  COSTO PRODUCTOS VENDIDOS -2,919 %     

   GASTOS OPERACIONALES     -18,730 % 

  ADMINISTRATIVOS -10,069 %     

  VENTAS -8,533 %     

  FINANCIEROS -0,127 %     

  GASTOS NO DEDUCIBLES     -0,239 % 

  VARIOS -0,239 %     

  UTILIDAD OPERACIONAL -0,973 % -0,973 % 

  SUMAN -100,000 % 100,000   

  INGRESOS NO OPERACIONALES 1,676 % 1,676 % 

  Intereses y otros         

  UTILIDAD GRAVABLE 2,649 % 2,649 % 

 

Como conocemos la crisis económica del país es cada vez más caótica y sumada a ella, el sector 
de Cuero y Calzado es críticamente afectado por varias razones entre ellas: 

a) Los fabricantes de: calzado, prendas de vestir, carteras para dama, billeteras, tapicería de 
muebles o automotriz, etc., cuya Materia Prima es Cuero, lo continúan sustituyendo por 
materiales sintéticos o textiles. Por Precio fundamentalmente. 



 
 

 
 

 
b) El Contrabando especialmente de zapatos e importaciones dolosas, así como la fuerza de 

cadenas comerciales importadoras de calzado han minimizado y contraído la producción 
nacional. 

 
c) En las negociaciones de los tratados internacionales que benefician a los grandes exportadores 

de sectores estratégicos para el país y aportan con ello al equilibrio de la balanza comercial, si 
bien se busca proteger al sector cuero calzado ante la inminente entrada de calzado importado, 
existe la informalidad aduanera que vulnera los acuerdos y las normativas técnicas que sustenten 
las importaciones, a su vez, no es menos importante que el sector calzado no ha sabido 
aprovechar la coyuntura de protección para, salvo honrosas excepciones, buscar tecnificarse y 
así preparar todo su contingente para hacer frente a la apertura del Ecuador al mundo. 
 

d) El fenómeno del contrabando en nuestras fronteras y el comercio informal en nuestro país, no 
han sido debidamente controlados. Debido al mínimo impacto del sector cuero calzado dentro 
del PIB, consideramos que se han desestimado recursos para enfrentar esta coyuntura. Esta 
situación se ha agravado con la crisis migratoria hacia nuestra sociedad. 
 

e) Desgraciadamente, el mercado en general, no distingue la materia Prima, si es cuero o es 
sintético y normalmente los confunde, hecho que pone en debilidad a nuestro sector, el cual no 
aúna sus esfuerzos para superar estas barreras y lanzar estrategias conjuntas que fortalezcan 
nuestra dinámica productiva. 
 
 

4.-METAS Y OBJETIVOS   

a) Certificación de Calidad ISO 9001:2015, así como encaminar la implementación de nuevos 
protocolos de trabajo bajo las normativas internacionales para la industria del cuero. 

 
b) Gestionar periódicamente los indicadores de gestión, los planes de acciones preventivas, 

correctivas y de mejoras planteadas internamente por cada departamento, y hacer el 
seguimiento de su cronograma de ejecución en función del presupuesto asignado. 
 

c) Mantener estrictamente actualizados los archivos, registros y estadísticas de cada uno de los 
departamentos de nuestra organización, para los fines de control interno y externo. 

 
d) Supervisar y participar conjuntamente con el Comité Paritario de la empresa en el 

reconocimiento, planes de prevención, plan de emergencia y control de los riesgos laborales 
dentro de nuestras actividades e instalaciones, vigilando el estricto cumplimiento de nuestro 
Reglamento Interno de Trabajo y las políticas referentes al Reglamento Interno de Seguridad 
y Salud. 
 



 
 

 
 

e) Desarrollo del cumplimiento de nuestras exigencias Medio Ambientales dentro del PIA en 
función de los acuerdos generados al interior del COMITÉ INTERINSTITUCIONAL. 
 

f) Generar un plan de capacitaciones permanentes para nuestro personal en los distintos 
departamentos de la empresa a fin de que sus acciones refuercen el cumplimiento de los 
objetivos de nuestra política de calidad. 
 

g) Siguiendo los lineamientos de nuestra política de calidad, aumentar nuestra productividad y 
disminuir nuestras devoluciones. 

 
h) Diversificar nuestra línea de colecciones, estrategias y propuestas comerciales, buscando 

generar el crecimiento de nuestras ventas en nuevas oportunidades de negocio tanto con 
nuestros clientes habituales como con nuevos nichos, a fin de consolidar nuestro 
posicionamiento en el mercado nacional e internacional y el incremento del uso de nuestra 
capacidad instalada. 

 
Para finalizar este Informe de Gerencia 2019, es mi obligación trasmitirles mi preocupación por la 
Crisis Sanitaria debido al COVID 19, enfermedad que no solo destruye la salud de los hombres, sino 
a que a su vez, afecta de manera recesiva a un gran número de empresas, entre las cuales 
lamentablemente se encuentra nuestra industria, sus clientes y toda la cadena de valor el sector 
cuero-calzado del país, quienes en su mayoría tienen detenidas sus actividades y no generan ventas 
que respalden sus obligaciones para con nosotros. Este hecho sin precedentes, como es lógico, 
afecta directamente nuestra inmediata liquidez y nuestras actividades productivas siempre 
dependientes del consumo interno, para lo cual considero imponderable el que de manera 
independiente a las acciones a tomar por nuestros competidores, definamos la implementación 
oportuna de una estricta política de venta y recuperación de cartera tanto para nuestros clientes 
mayoristas como minoristas, la cual respalde verdaderamente a nuestra organización a futuro de 
cualquier situación que ponga en evidente riesgo nuestra continuidad, así como, busquemos de 
manera inmediata concretar las oportunidades de exportación que hemos encaminado a fin de 
minimizar nuestra dependencia del mercado y la coyuntura económica nacional. 
 
Debemos señores accionistas, tomar decisiones profundamente meditadas y consensuadas en 
conjunto al interior de nuestro directorio conformado por la experiencia de nuestros padres y tía, 
quienes han sido el pilar fundamental de cada uno de nuestros emprendimientos. Confiemos en 
DIOS, que su luz llegue a nosotros para dar pasos acertados que nos ayuden a salir adelante con el 
esfuerzo conjunto de todos quienes conformamos la familia PROMEPELL S.A.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
Gracias, señores Accionistas por su confianza, 
 
Atentamente, 

 
 
 


