
INFORME DE GERENCIA DE PROMEPELL S.A. 

Es satisfactorio presentar a consideración de la Junta General de Accionistas, el 
Balance General, al 31 de Diciembre del 2014, el Estado de Pérdidas y Ganancias 
del 1“de Enero del 31 de Diciembre del 2014 y la propuesta de Distribución de las 
Utilidades, Además el Informe de Gerencia en el cual se da a conocer la gestión 
y la situación económica y financiera de la compañía, conforme lo señala el 
Artículo 289 de la Ley de Compañías, y también los Estatutos de la Empresa, de 

EJERCICIO ECONOMICO DEL 

acuerdo al artículo 26, literal e y d. 

AÑO 2.014 

  

1.- ANTECEDENTES 

En Septiembre once del año dos mil dos, se constituye la Compañía: 

  

  

  

  

  

  

  

    

CONSTITUCION DE LA CIA. ACCIONES: 

Blanca Elena Mayorga Mayorga 38.250 

José Antonio Zurita 21.730 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 

SUMAN 75.000       

En Octubre 6 del 2003, se ejecuta el Aumento de Capital: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

ACCIONISTAS CAPITAL | AUMENTO | CAPITAL 

ACTUAL CAPITAL TOTAL 

César Gavilanes Jácome 147.000] 147.000 

Blanca Elena Mayorga Mayorga 38.250 42.750 81.000 

José Antonio Zurita 21.750 35.250 57.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 75.000 225.000| 300.000   
  

El 17 de Diciembre del 2004 se realiza el siguiente traspaso de 81.000 acciones de la 
Sra. Blanca Valladares a; 

  

  

  

        

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO | CAPITAL 

ACCIONES | ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 147.000 39.000| 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 21.000 21.000 
   



Estos cinco objetivos no se llevaron a cabo debido al accidente de tránsito acaecido el 
26 de Diciembre del 2013, en que sufrieron graves lesiones, el Gerente de la Empresa, 
el Gerente de Producción y gerente financiero lo cual les obligó ausentarse alrededor 
de cuatro meses, debemos tomar en cuenta que esta es una empresa familiar y este 
hecho alteró completamente su ritmo de trabajo y la perspectivas trazadas para esta 
empresa. 

3 .- ASPECTOS LEGALES: 

En este año del 2.014, no hemos efectuado ningún trámite legal. 

4 ASPECTOS OPERACIONALES: 

PROMEPELL S.A, Durante el año 2014 ha realizado las siguientes actividades 

económicas: 

1. Producción de Cuero para calzado. 
2. Producción de Cuero para tapicería 
3. Comercialización de Productos Químicos 
4. Alquiler de Maquinaria y Equipo. 

5.-ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

  

ESTRUCTURA DEL BALANCE DE SITUACION DE LOS AÑOS 2.014 Y 2.013 
  

  

  

  

  

  

          

AÑO 204 | 203 DIFERENCIA. 2014 | 2043 DIFERENCIA. 

ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA 

ACTIVO CORRIENTE | 702.774 | B01534| 101.140] 16,811 |PASIVO CORTO PLAZO |429,754|319.774]  IM8880| 3433 

ACTIVO FLIO 52720] 467680] 54780 11,72 |LARGDPLAZD 318.876 | 318.876 D 0.00 

ACTIVO DIFERIDO 2331] 18078 5848] 32,17 

TOTALES 1287.315 | 11187.243 150.072 13,80 TOTALES 748.630 | 638.550 |  (09880/ 17.22                 
Este cuadro nos demuestra que los activos se incrementaron en $150.072 que 
comparado con el Pasivo cuyo endeudamiento supera al año anterior en $109.980 el 
mismo que deberá ser cubierto en el año 2015, estableciéndose una diferencia superior 
en el Activo de $40.092 

El Activo Corriente en el 2014 en relación al 2013, tiene un crecimiento de $101.140, 
las diferencias dentro de este rubro se reflejan en el cuadro que sigue: 

  

  

AÑOS 2014 2013 DIFERENCIA 

CAJA-BANCOS 234.745 192.134 42.611 

INVENTARIOS 119.714 77.864 41.850 

CLIENTES 314.469 305.571 8.898 

OBLIGACIONES ENTIDADES OFICIALES 15.470 11.025 4,445 

CUENTAS VARIAS 3.336 

TOTAL INCREMENTO ACTIVO CORRIENTE 101.140    



El Activo Fijo registra un ascenso de US$ 54.780 sobre el 2013; 

El Activo Diferido desciende en US$ 5.848 debido a la amortización anual del presente 
ejercicio económico 2014. 

ANALISIS DEL PASIVO: 

El endeudamiento en el 2014 supera al 2013 por el valor de US$ 109.980 y este se 

encuentra en el Pasivo a Corto Plazo, según el siguiente cuadro 

PROVEEDORES 34,424 

OBLIGACIONES AL PERSONAL 21.303 

OBLIGACIONES A PARTICULARES 15.702 

OBLIGACIONES A EMPRESAS DEL GRUPO 34.687 

DIFERENCIA EXISTENTE EN VARIAS CUENTAS 3.864 

INCREMENTO EN EL 2014 109.980 
  

El Pasivo a Largo Plazo de US$ 318.876 se conserva igual 

Y finalmente dentro del Estado de Situación tenemos el PATRIMONIO, que es Superior 
al año anterior en US$ 40.093 

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2014 $e 2013 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ANALISIS DE RESULTADOS 2014 £ 2013 

2014 8 2013 

CUENTAS 2013 2.014 | Absoluta % 

TOTAL DE VENTAS. 055949] 9802] 44146] -148 

COSTO DE VENTA MERCADERIA 07073] 78788]  24334| -4674 

MATERIA PRIMA UTILIZADA Y AUXILIARES -388:518 | -447072| -58554| 15.07 

MANO DE OBRA DIRECTA -162.381| -168.548| —-5587| 3:42 

TOTAL DE CARGOS INDIRECTOS -156.821 | 163.303 358| 23 

COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO. -708.420 | -768.923| -60:503| 8:54 

menos Inv. inicial Prod. Proceso. -37.387 |  -22168| 15239] -4077 

Inventar Final-Produc. Proceso 22163| 83383|  67850| 306.42 

COSTO PRODUCCION TERMINADA -723.859 | -70L078) 22586] -312 

Inventario Inicial Productos Terminados -16285| 7.727 4441] 885 

¡Menos Inv.Final Prod Termin. 172 6315 11.447 | -64,38 

COSTO PRODUCCION VENDIDA TZLUB | 712.485 87331  -135 

UTILIDAD BRUTA (81108 | 201029 18921] 1100        



En la historia de PROMEPEL S.A, están grabadas dos fechas memorables el 11 de 
Septiembre del 2002 Constitución de la Compañía y el 5 de Enero del 2009 en que el 
100% de SU CAPITAL es de los hermanos; César Gabriel, Jorge Luis y Javier 

Alejandro GAVILANES JACOME, aquel sueño de ayer es la realidad de hoy. 

2 .- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

e Continuar con el Cronograma establecido, para el tratamiento de Aguas 
Industriales, de acuerdo a los términos de Referencia que fue Aprobado por el 
Ministerio del Medio Ambiente. 

Nos encontramos en la construcción de las obras civiles, dentro de nuestra planta 
industrial para lograr optimizar espacios para el agua e instalación de los equipos. 

Se envió una propuesta a EMAPA , a través de ANCE, para que las Curtiembres 
ubicadas en el Parque Industrial, podamos ir cumpliendo las exigencias ambientales 
por etapas, pero hasta el momento no tenemos respuesta. 

+ Terminar las adecuaciones de las Oficinas. 

A fines del año 2014 comenzamos la adecuación de la Oficinas, desgraciadamente los 
Planos y presupuesto que solicitados a dos firmas diferentes fueron entregados después 

de cuatro cinco meses. La obra se inició en Diciembre y esperamos culminar en el 
2015. 

» Finalizar la ampliación del área Rivera. 

Está terminada la ampliación el área de Rivera, en lo referente a la ingeniería civil, los 

detalles serán construidos de acuerdo a la ocupación de los espacios. 

+ Contratación, importación y montaje de la ampliación de la Cadena Aérea para 

transportar las pieles descarnadas a los bombos de Curtido. 

Hemos Postergado esta inversión en vista de la disminución de producción en el área 
de Rivera. 

+ Negociar una pigmentadora. 

* Incrementar las Ventas de Cuero poniendo especial esmero a la línea de Tapicería, 
para utilizar la maquinaria y equipo en el objetivo de su adquisición, ojalá 
logremos superar las ventas de nuestra producción en un 20%. 

* Recuperación del mercado de Productos de Acabado de Zapatos. 

+  Conrespeto a los Alquileres, debemos buscar el punto óptimo de equilibrio. 

»* Negociar a fines de este año la máquina pigmentadora “Gemata” para cuero 
entero, para que sea despachada, montada y puesta en marcha en el primer 
trimestre del 2015



  

GASTOS DE VENTA VARIACIONES ENTRE LOS AÑOS 2013 8 2014 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

DIFERENCIAS 

GASTOS 208 | 204 | Absoluta [ % 
2013 E 2014 

Gastos del Personal -31.207 | -22.181 -9.026|  -28.92 

Publicidad 17464] 5118 12.046 | 7018 

Alojamiento $ Alimentación 2918) -2297 -6811  -2287 

Fletes 8 Transporte -662 -495 167-2523 

pasajes y transporte -3955|  -6373 2.418 6113 

Mantenimiento vehicular -8.735 8.73 18.00 

Depreciación de vehiculo -5.987 5.387 0,00 

¡tros gastos -2203)  -3.066 863 38,17 

Provisión Cuentas Incobrables -3193|  -2872 32] 10,05 

TOTAL -61.362 | -57124 -4.238 631 
  

  

GASTOS ADMINISTRATIVOS VARIACIONES ENTRE LOS AÑOS 2013 8. 2014 
  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

    

  

  

  

          
  

  

  

  

  

    
GASTOS 2013 2014 Absoluta % 

2013 £ 2014 

Gastos del Personal -15.058 | -23.728 8.568] 57,564 

Servicios -4066| —-1445 -2.622 | -64486 

Impuestos $ Contribuciones -5406|  -6.502 186 | 3055 

Amortizaciones 8 Depreciaciones -8.478| -14837 558] 72847 

Otros Gastos 5554] 2114 5560|  M8.M0 

TOTAL -39,562| -58.523 18.961) 47,926 

GASTOS FINANCIEROS E INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 

2008 | 204 DIFERENCIAS 

Absoluta % 

Gastos Bancarios 513 -842 323 54.13 

intereses varios -6.377 43217 100,00 

Mas Ingresos no Operacional 1727 | 504 3.314 181,89 

Menos Ingresos no Operacionales -1546 | -1017 -529 -34,22 

SUMAN -4.859 | 3182 | -7841  -168,30 

UTILIDAD del EJERCICIO. 70.485| 88565| 8.070) 2583 

15% Participación trabajad. -1.329 13.285 1856 127 

Impuesto Renta 13.864] 16,270 2.206 16,51 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 45.207 53.010) 18,808 30,55 

5% Reserva Legal -2.280 5.801 3.541 161.09 

UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 423942| 53.109/ -10167| 23,88            



  

6.-INDICES FINANCIEROS 

AÑOS DIFERENCIA 

2014 2013 |ABSOLUTA [RELATIVA 

  

  

  

LIQUIDEZ-PRUEBA ACIDA 

¡Activo Corriente/Pasivo Corriente 

702.774/429.754 1,6353 

601.634/319.774 1,8814| -0,2461| -13,0807| 

SOLIDEZ 

Pasivo Total / Activo Total 

748.630/1.237.315 0,6050 

638.650/1.087.243 0,5874| 0,0176| 2,9963 

Patrimonio/Activo total 

488.686/1.237.315 0,3950 

448.593/1.087.243 0,4126| -0,0176| -4,2656| 

RENTABILIDAD 

Utilidad Bruta/Ingresos Netos 

201.029/941.803 0,2135 

181.108/955.949 0,1895| 0,0240| 12,6649| 

INDICE DE GASTOS OPERACIONAL 

Gastos/Ventas 

117.506/941.803 0,1248 

107.311/955.949 0,1123] 0,0125| 11,1309| 

INDICE DE COBROS 

Clientes/Promedio de Ventas 

941.803/360=2616,12 

331,076/2.616,12 127 

955.949/360=2,655.41 

319.306/2.655,41 DO] 7|  5,8333|               

El índice de LIQUIDEZ, es decir la Capacidad de Pago a Corto Plazo, hemos bajado 
en el 2014 el 13.081% y hemos mejorado el Índice de Rentabilidad en 12.665%, 

además hemos incrementado el Índice de Gastos Operativos en 11,131% 

  

7.- REPARTO DE UTILIDADES 

15% Participación de Trabajadores 13.284,67 

22% Impuesto a la Renta 16.270,34] 

5% Reserva Legal 5.900,95| 

Resema Facultativa 53.108,52     UTILIDAD DEL EJERCICIO 88.564,48 
 



  

  

  

  

  

    

Javier Alejandro Gavilanes J. 21.000 21.000 

José Antonio Zurita 57.000 57.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 300.000 0 300.000           

El 20 de Octubre del 2.006 se legaliza la siguiente transferencia de Acciones: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO | CAPITAL 

ACCIONES | ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 21.000 3.000 24.000 

Javier Alejandro Gavilanes J 21.000 3.000 24.000 

José Antonio Zurita 57.000 -6.000 51.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 300.000 0 300.000 
  

El 5 de Enero del 2.009, se concreta la transferencia total de Acciones de la familia 
Zurita a los hermanos Gavilanes Jácome. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO | CAPITAL 

ACCIONES ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

José Antonio Zurita 31.000 -51.000 0 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

SUMAN 300.000 0 300.000         
  

Capital Social y Suscrito de PROMEPELL C.A. está conformado con los siguientes 
valores y porcentajes de acciones. 
  

  

  

  

          

ACCIONISTAS. ACCIONES. % 

César Gavilanes Jácome 186.000 62 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 57.000 19 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 57.000 19 

SUMAN 300.000 100 
 



Me permito sugerir que las Utilidades a Distribuirse se autorice el traspaso a la cuenta 
Reserva Facultativa. 

8.- METAS Y OBJETIVOS 

* Continuar con el Cronograma establecido, para el tratamiento de Aguas 
Industriales, de acuerdo a los términos de Referencia que fue Aprobado por el 
Ministerio del Medio Ambiente. 

e Terminar la adecuación e implementación de las Oficinas. 

Comenzar la adecuación del Comedor, Vestidores y baños para el personal. 
+» Negociar la adquisición de la maquinaría para acabados de cuero las dos 

pigmentadoras , con el 530% de Prepago para asegurarnos el precio de la 
máquina, y esta sea despachada cuando el Gobierno elimine las Salvaguardias, 
que fue anunciada para el mes de Junio del 2016. 

e  Eneste año importar las cuatro placas de grabación, que fueron negociadas en 
el viaje a Italia, esperamos recibir en el mes de Agosto o Septiembre. 

Agradezco, « «e señores accionistas la atención brindada a este informe. 

  

/ A É EL. / 

Á—G— 
Gerente General


