
INFORME DE GERENCIA DE PROMEPELL S.A. 
EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2.011 

Me he permitido convocar a esta Junta General de Accionistas, para dar cumplimiento a lo 

dispuesto en el artículo veinte y seis de los Estatutos de la Compañía además para 

acatar las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Compañías, para dar a 

conocer a los señores accionista el presente INFORME DE GERENCIA, sobre 

la actividad económica del año 2.011 

1.- ANTECEDENTES 

En Septiembre once del año dos mil dos, se constituye la Compañía, con un capital 

suscrito de setenta y cinco mil dólares de Estados Unidos de América(USD 

$75.000.00), divididas en 75.000 acciones, de acuerdo al siguiente detalle: 

  

  

  

  

     

     

  

  

     

  

  

CONSTITUCION DE LA COMPAÑÍA | ACCIONES: 

Blanca Elena Mayorga Mayorga 38.250 

José Antonio Zurita 21.750 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 REC 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 mo 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 2 6 ABR 2017 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 

SUMAN 75.000       
  

El 6 de Octubre del año dos mil tres, se firma la Escritura Pública de Aumento de 
Capital por la suma de doscientos veinte y cinco mil dólares de Estados Unidos de 
América ($ 225.000,00), ascendiendo su Capital Social a $ 300.000. 

El diez y siete de Diciembre del dos mil cuatro, se registra la transferencia de ochenta 
y un mil acciones de la Sra. Blanca Valladares, a los hermanos Gavilanes Jácome. 

El 20 de Octubre del 2.006 se efectúa el siguiente traspaso de Acciones



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO | CAPITAL 

ACCIONES | ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 21.000 3.000 24.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 21.000 3.000 24.000 

José Antonio Zurita 57.000 -6.000 51.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 300.000 0 300.000       

El 5 de Enero del 2.009, se concreta el traspaso así; 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO | CAPITAL 

ACCIONES ¡ ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

José Antonio Zurita 51.000 -51.000 0 

José Mauricio Zurita Valladares 3,750 -3.750 0 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 -3.750 0 

SUMAN 300.000 0 300.000             

El 5 de Enero del 2.009 PROMEPELL S.A. es exclusivamente de los hermanos 
GAVILANES JACOME 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

ACCIONISTAS ACCIONES % 

César Gavilanes Jácome 186.000 62 RECIBIDO 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 57.000 19 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 57.000 19 

SUMAN 300.000 100         
 



2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVO 

1.- Incremento de Ventas, por lo menos en el 33%- Esta año se logró un ascenso del 

28,73%, que es muy significativo, pero no alcanzamos al 33% que fue nuestro objetivo, 

teniendo una diferencia apenas 4,27%. 

2.-Comprar en el transcurso del primer semestre, el rodillo para la prensa continua y 

los principales instrumentos de Laboratorio. 

El Rodillo fue negociado en el mes de Octubre y lo recibimos en Febrero de este año. 

Los Instrumentos de Laboratorio, fue postergada su compra, para dar prioridad a las 

otras inversiones. 

3.-Construir la ampliación de la nave Industrial para el área de Rivera, en el mes de 

Diciembre se firmó el Contrato para dicha construcción, según el contratista será 

entregada en el mes de Mayo del año en curso. 

4.-Construir un pozo de Agua Industrial de mayor capacidad, se efectuó la construcción 

del pozo de 500 metros cúbicos. 

5.- Efectuar los Estudios, la planificación y comenzar la primera etapa para el 

tratamiento de aguas residuales, sobre este tema no hemos avanzado. 

6.- Negociar la máquina de Wet Blue.- Esta máquina la negociamos con la firma 

BAUCE, en el mes de Septiembre nos embarcarán en el mes de Mayo, que confiamos 

se termina la construcción de la ampliación de la Nave, ya que debemos colocar en el 

lugar definitivo, por su peso e instalaciones que debemos efectuar para el montaje de 

la máquina . 

7.- Cambio de la Clase de Compañía, tampoco se ha hecho gestión alguna. 

8.- Préstamo a Largo Plazo, por el valor de DOSCIENTOS SETENTA MIL DOLARES, para 

pagar todos los préstamos a Particulares y Accionista y tener una sola obligación 

Bancaria. Sobre este tema se ha postergado ya que será necesario un endeudamiento 

para el tratamiento de Aguas Residuales que están exigiendo los organismos de 

protección del Medio Ambiente y es necesario no tener endeudamiento con 

Institución Financiera. 

9- Comenzar en el 2.011 con la Producción de Tapicería.- Como en el próximo mes de 
realiza el montaje del rodillo en la prensa continua, estaremos en la capacidad de 

comenzar ya con esta producción. 

    

  

RECIBIDO



3.- ASPECTOS LEGALES: 

En este año del 2.011, no hemos efectuado ningún trámite legal. 

4.- ASPECTOS OPERACIONALES: 

PROMEPELL en el año 2.011, SU ACTIVIDAD productiva fue: 

A) Alquiler de la maquinaría y equipo -. 

B) Producción vegetal o suela especial 

C) Producción de Cuero para Calzado 

   

D) Comercialización de productos de nuestra Representada “Paule Chemical” 

E) Asesoramiento técnico a nuestros clientes. 

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

RECIBIDO 

2 6 ABR 2072 

  

    

  

  

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2.011 
  

VAb- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS 2.010 2.011 |VALABSOL | W.RELAT. ¡ 2.010 2.014 | ABROLUTO | VAL RELATIVO 

VENTAS 567.566 | 730.625 | 163.059 | 28,730 

Alquileres 104.888 | 100.374 4.514 -4,304 

Ventas productos proceso y terminada 304,229 | 497.640 | 193.411 63,574 

Crupones 37.327 6.572 | -30.755 | -82,393 

quimicos acabado de calzado 121.122 | 126.039 4.917 4,060 

COSTO DE VENTAS -74.761 | -55.726 19.035 | -25,4461 

Inventario inicial 42.665; -20.576 | 22.089 | -51,773 

Compras -52.672 | -59.953|  -7.281 13,823 

Menos Inv.Final 20.576 24.803 4.227 20,543 

COSTO PRODUCCION VENDIDA 419.975 -547,448 | -127.473| 30,352 

Inventario Inicial Materia Prima y Auxiliares -22.486 39146 | 13340| -59,326 

Compras -197.548 | -319.666 | 122.1 18 61,817 

() Inventario Final Materia Prima y Auxiliares 9.146 9.345 199 2,176 
  

MATERIA PRIMA UTILIZADA Y AUXILIARES | -210.888 | -319.467 | 108 579| 51,487 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

MANO DE OBRA DIRECTA -61.009 | -102.985 | -41.976¡ 68,803 

CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

Depreciación Maquinaría -35.535 | -41.130 -5.595 15,745 

Depreciación Equipo -7.826 -7.957 -131 1,674 

|_Agua -1,467 -1.893 -426 29,039 

Energía Eléctrica -25.528 | -29.765;  -4,237 16,597 

Mantenimiento Maquinaría y equipo 11.314 -6.384 4.930 | -43574 

Mantenimiento Instalaciones -700 -652 48 -6,877 

Repuestos -2.780 -1.128 1.652 | -59,424 
              Combustibles y Lubricantes 2.742 -5.827 | -3.085 | 112,509          



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Alquileres -1.604 3.045 | -1444| 90,194 

Varios 410 -668 -258 | 62,927 

Mano de Obra Indirecta -8.760 -2,426 6.334 | -72,306 

COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO -370.560 | -523.327 | 152 767 41,226 

menos Inv. inicial Prod. Proceso -97.993 | -37.725¡ 60.268 | -61,502 

inventar. Final-Produc. Proceso 37.725 27.014 | -10.741 | -28,392 

COSTO PRODUCCION TERMINADA -430 828 | -534.038 103.210 -93,753 

Inventario Inicial Productos Terminados -16.060 | -26.913] -10.853 | -184,078 

Menos Inv.Final Prod.Termin. 26.913 13.503 | -13.410 | -49,827 

COSTO PRODUCCION VENDIDA 419.975 | -547,948 127.473 30,352 

UTILIDAD BRUTA 72830|127.451| 54621| 74,999 

menos GTOS OPERACIONAL. 

Gastos Administrativos -39.703 | -45.844 6.141 15,467 

Gastos del Personal -21,265 |  -17.659 3.606 ; -16,957 

Servicios -2.940 3.754 -814| 27,687 

Impuestos 4 Contribuciones -5,1116 | -12494| -7.378| 144,214 

Amortizaciones 8 Depreciaciones -2,976 -8.995 |  -1.019 12,776 

Otros Gastos -2.406 -2.942 -536 | 22,278 

Gastos de Venta -18.412 | -28.768 -10.656 58,834 

Gastos del Personal -5.196 -7.300¡  -2,104 40,493 

Publicidad -8,011 -14.160 | 6.149 76,757 

Alojamiento 3. Alimentación -1,032 -1.350 -318| 30,814 

Fletes 4 Transporte -2.722 -2.844 -122 4,482 

Provisión Cuentas Incobrables 1.151 3.114 | -1.963 | 170,547 

Gastos Financieros 4.155 -5.178 423 8,896 

Gastos Bancarios 4.755 -850 3.905 | -82,124 

intereses varios 4.328 | -4.328 

Mas Ingresos no Operacional 13.487 1.456 -12.031 | -89,204 

Menos Ingresos no Operacionales -2.576 2.576 

Amortiz.Pérdida Ejerc. Anterior -5.030 -5.030 

UTILIDAD del EJERCICIO 23747 | 41.511] 17.764) 74,807 

15% Participación trabajad. -3.562 -6.981 3.419 95,985 

25% impuesto a la Renta -3.789 -8.994 -5.205 | 137,377 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 16.396 | 25.536 9.140 | 55,747 

5% Reserva Legal -568 | -1.281 -713 | 125,528 

UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 15.828] 24255 8.427 | 53,243                     

Como observamos en este anexo, las VENTAS se incrementaron en $163.059 dándonos 

un porcentaje del 28,73%, La UTILIDAD BRUTA, sobrepaso al año anterior en el valor 

de $ 127,451 con un porcentaje superior del 75% y por último la UTILIDAD_D 

EJERCICIO SUPERÓ EN $ 17.764 equivalente al 74,807% 

  

     RECIBIDO



6.-INDICES DE LIQUIDEZ 

  

AÑOS DIFERENCIA 
  

2.010 2.011 Valor Absoluto valor Relativo 
  

LIQUIDEZ-PRUEBA ACIDA 
  

Activo Corriente/Pasivo Corriente 
  

436.398/217.550 2,006 
  

558.374/275.498 2,027 0,021 1,047 
  

SOLIDEZ 
  

Pasivo Total / Activo Total 
  

503.904/827.600 0,609 
  

566.093/930.829 0,608 -0,001 -0,164 
  

PATRIMONIAL 
  

Patrimonio/Activo total 
  

323.696/827.600 0,391 0,001 0,256 
  

364.736/7930.829 0,392 
  

RENTABILIDAD 
  

Utilidad Bruta/Ingresos Netos 
  

72.830/567.566 0,128 
  

127.4511730.625 0,174 0,046 35,938 
  

INDICE DE GASTOS OPERACIONAL 
  

Gastos/Ventas 
  

64,418/567.566 0,114 
  

80.910/730.625 0,111 -0,003 -2,203 
  

INDICE DE COBROS 
  

Ciientes/Promedio de Ventas 
  

567.568/360=1.576,57 125,000 
  

197.042/1.576,57 
  

730.625/380=2.029,51 
    303.436/2.029,51     149,510   24,510     19,608 
  

Los índices de LIQUIDEZ, SOLIDEZ y PATRIMONIAL, tienen muy ligeras variaciones. 

El índice de RENTABILIDAD, tiene un mejoramiento del 4,06% que en porcentaje es 

El 35,93%. El año pasado la Utilidad bruta fue de 12,80% y en el 2.011 del 17,40% 

El los cobros hemos aumentado el crédito en 24 días, los clientes están pagado a los 

150 días . 

RECIBIDO 

2.6 ABR 2017 

 



  

  

  

  

  

  

  

    

ESTRUCTURA DEL BALANCE DE SITUACION DE LOS AÑOS 2.040 Y 2.011 

200 208 DIERENCIA 280 204 DIFERENCIA 

CI % [YA % VALOR || VALOR | VALOR % 

ACTIVO CORRIENTE 486308 | — S25I| S58xA]  2uSg|  MS6| 7185 | CORTOFIAZO 20550] — 4307| 775408]  4857| 548| 2864 

ACTO AJO 361449 | 44300| 348288 | — 3152| 86] — -4942 | LARGO FLAZO 286354)  5683| 280585| 5133/44] 14 

ACTIVO DIFERIDO | 308| 26] — 24| -245| 35 

TOTALES 874469 | 100.000 | 830829 | MODO | A0380] 12223 | TOTALES 503904| 100.00] 566093 | 100.00]  EAR8| (234                             
  

El ACTIVO CORRIENTE, creció en $ 121.976 equivalente al 27,951%, los rubros de FIJO Y DIFERIDO, ha tenido ligeras variaciones. El total 

de ACTIVO supera al año anterior en $ 101.380 siendo éste el 12,223%. 

El PASIVO A CORTO PLAZO, crece en $ 57.948 es decir el 26,64%, o sea tenemos un mayor endeudamiento, el PASIVO A LARGO PLAZO, su el 

PASIVO A LARGO PLAZO, su porcentaje del 12,34% 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
      
    

  
    

  
      
      
      
      
    
      
    
    
      
      
      
      
  

      
  

      

    
      
      
      
    
        

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO ENTRE 105 AÑOS 2.010 Y 2.011 CORTADOS A DICIEMBRE 31 

ACTIVOS: | PASIVOS 

CUENTAS PARCIALES ¡TOTALES DIFERENCIA CUENTAS PARCIALES VALORES DIFERENCIA 

20100 | 20 200 208 | absoluto relativa 206 | 20 2010 2.011 | Absclrto | Relat, 

EAJA-BANCOS 97958 | MOM 4224 | 48,04 | OBLIG.ENTID. OFICIALES 0.838 352 13074 -67,512 

Caja 6343 | 272 Ri jones en la fuente 428| 20 

Bancos LANG | 187.444 Retencuones IVA por pagar | 0.029] 2853 
Inpuesto Renta por Pagar 38rj 458 

CUENTES 7.42 | 303,436 106.39 | 53996 | PROVEEDORES 81386 | 22126 | 53900 | 30817 

Prod.lerminy Alguieres | 172932 | 28724 Materia Prima Nacianal 1637 | 65M 

Mercadería 20758 | 14487 Químicos (nacional 18:75 | 121730 

(-/Ctas. Incobrables -549 | 8762 Dtros Proveedores 5064 | 72841 
Proveedores del Exterior 5520 | 86.273 

OBLIG.ENTIBAD. OFICIALES 17352 | 12082 2470 | -31165 | OBLIGACIONES AL 1ESS 21001 5408 4291 | 207.692 

Retención Fuente (ventes) | 7780] 4104 Aportes Banerales 1251 | 148 

Retención IVA por Ventas 4228 Préstamos Quirográfficos e 

Anticipo Impuesto Renta 55M] 79% Fondo de Reserva 866 | 4.780 

OBLIG. AL PERSONAL 805] 580] 54] 42987 
DBLI6. A PARTICULARES 7324 770 21 8686 | Sueldos 4345 | 5ñ43 

María Eugenía Jácome 85 EG Décimo tercer sueldo 82 | 9 

Fanny Jácome Sánchez 2907 | 27% Décimo cuarto sueldo 2391 | 2889 

Mesón Orlando 25.000 | 25.090 Vacaci 3070 | 7039 

Participación Utilidades 2M| 32 

INVENTARIOS 94.360 | 74,903 8457 MED DBU6. A PARTICULARES 2825 468] AG 0.000 

Mercaderías 20.57 | 24803 María Eugenia_Jácome 2825 | 282% 

Productos Termitados 25983 | 3,503 Juan Carlos Musso 1806 | 1805 

Materia Prima y Aun. 946 | 9583 DB LIG. A EMPRESAS DEL ERUPO 280| 287 0.800 

Productos en Procesa 375] 2104 Suela y Cuero 280 | 2871 

UTILIDADES A DISTRIBUIRSE 2906 | 3936 8.000 
REPUESTOS Y ALCESIRIOS 158 158 César Gavilanes Jácome 3188 | 388                             
      

 



  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

Repuestos y Accesorios 153 | urge Luis Gavilanes y. 309 | 399 

1 davier Gavilanes Jácome 30u| 399 

ACOVO CORRIENTE 426 398 | 558 374 121976 | 27961 | TOTAL PASAR A CORTO PLAZO aso | 775498] 57948] 26637 

FIJA AURCOPLAO 
Depreciable 53M] 3845 32200 | 4337 

olx y Equipo de Ulicina | (28 | 1587 OBLIGACIONES A PARTICULARES 2054 | 152064 a| 000 
Equipo de Lomputaci 262 | 10 Aioa 

Maqinaría 103198 | 118839 OBLIGACIONES A SUCIOS 98789 | 9928 o| 00 
Equipo ARTO | 41004 Ann 
Herramientas 7404] 2208 INTERESES POR PAEAR 500] 29242] 420] 6063 
Planta Industrial 06%5 | 92152 pa 
Equipo de Laboratorio sí 

No Depracioble 705 20065 | 000 PASIVO ALARGO PLAZO 286.354 | 290595] 4744] 148 
Maquina en Montaje 20749 643 3543 
Construcciones en Lurso 306 

ETE 367 443 | 349788 18.161 | -4942 TOTAL DEL PASIVO 503.904 | 586 093 | 62189] (234 

HERO . PATRIMANIO 
Casto de Constituc 1506 | 1506 — 1506] — 1506 0 | 0.000 | CAPITAL SOCIAL 300.000 | 300.000 0| 000 
Bastos ampliaciónde Capital | 48] 448 M5] 48 O| (1000 | RESERVA LEGAL 278] 338]  50| m4 
Programa de Lomputaci ZA] 22801 2240) 2240 01] 0.000 | RESERVA FACULTATIVA 74869 | 24168 1] 10m 

Rep piso acabado 03 | 053]  0823| 053 8] 01000 | (-) PERDIDA DEL EJERCACIO 2.009 560] 20] so0| 20000 
techo nave ura 6055 | 8055] — B0S6| 805 10] 0.000 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 2040 22787] 078] 299] 453 
wenos gestos avortización | TH] 86] 120] AM -2435 | 33488 | TINAL DEL PATRIMONIO 325545 | 318194] -7351] -228 

Toti Aca bea 175602) 23167) 25607] 23167 -2435| -95t ALBO DA ERICO 46542 | 46542 

TULA ACID [> [gama [enzo] misa] 0773 | SUMAN DAGIO ut PATADAS 879448 | 840073 IDLSRD] 0                         

En este anexo hemos establecido las variaciones de todas las Cuentas y Subcuentas tanto en valores ABSOLUTOS, en decir en cifras y 

también en porcentajes ( valores RELATIVOS).



7.- REPARTO DE UTILIDAD 

  

  

  

  

  

  

15% Participación de Trabajadores 6.981,25 

25% Impuesto a la Renta 8.905,39 

5% Reserva Legal 1.281,25 

Reserva Facultativa 24.343,71 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 41.511,60       
8.- METAS Y OBJETIVOS 

1.- Cada año debemos superar nuestras Ventas, dando a conocer nuestra calidad y 

con el lanzamiento permanente de Cueros de Moda, y así dar cumplimiento a nuestro 

Stogan “ La innovación se abre camino “ , seamos agresivos propongámonos la meta 

del 33% más de Ventas que el 2.011. 

2.- Efectuar el Montaje de la Escurridora de Wet Blue “BAUCE”, de inmediato de su 

llegada. 

3.- El Rodillo de prensa de la Prensa Continua, se realizará el Montaje confiemos que 

para el mes de Mayo podamos ya utilizarlo y lanzar nuestra línea de Tapicería. 

4.- Concluir la construcción de la ampliación del área de Rivera, el piso de la planta 

Industrial, que la planta alta podrá postergarse por varios meses. 

5.- Tratamiento de Aguas Industriales. - Efectuar su estudio, planificación y aprobación. 

Y efectuar este año el avance de la obra de acuerdo al cronograma establecido. 

6.- Efectuar las nuevas instalaciones para las acometidas de las Aguas: Industriales, 

lluvias y sanitarias. 

Para terminar este informe presento a ustedes señores accionistas mi agradecimiento 

por la atención a este informe. 

    

  

RECIBIDO


