
INFORME DE GERENCIA DE PROMEPELL S.A. 
EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.010 

Esta Junta General de Accionistas, ha sido convocada para dar cumplimiento a lo dispuesto en el artículo veinte y seis de 
los Estatutos de la Compañía además para acatar las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Compañías, y 

permitirme dar a conocer a los señores accionista el presente INFORME DE GERENCIA, sobre la actividad 
económica del año 2.010 

L.- ANTECEDENTES 

En Septiembre once del año dos mil dos, se constituye la Compañía, con un capital suscrito de setenta y cinco mil dólares 
de Estados Unidos de América(USD $75.000.00), divididas en 75.000 acciones, de acuerdo al siguiente detalle: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

CONSTITUCION DE LA COMPAÑÍA ACCIONES: 

Blanca Elena Mayorga Mayorga 38.230 

José Antonio Zurita 21.750 

dosé Mauricio Zurita Valladares 3.790 

María Eristina Zurita Valladares 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.700 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 

SUMAN 75.000 
  

El 6 de Octubre del año dos mil tres, se firma la Escritura Pública de Aumento de Capital por la suma de doscientos 
veinte y cinco mil dólares de Estados Unidos de América ($ 225.000,00). 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

ACCIONISTAS CAPITAL AUMENTO CAPITAL 

ACTUAL CAPITAL TOTAL 

César Bavilanes Jácome 147.000 147.009 

| Blanca Elena Mayorga Mayorga 38.250 42,750 81.000 

José Antonio Zurita - 21.750 39.290 57.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.7590 3.790 

SUMAN 75.000 225.000 300.000 
  

 



El diez y siete de Diciembre del dos mil cuatro, se registra la transferencia de ochenta y un mil acciones de la Sra. 
Blanca Valladares, quedando el Capital conformado de la siguiente manera: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO CAPITAL 

ACCIONES ACTUAL 

Blanca Elena Mayorga Mayorga 81.000 -81.000 0 

César Gavilanes Jácome 147.000 39.000 186.000 

dorge Luís Gavilanes Jácome 21.000 21.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 21,000 21.000 

dosé Antonio Zurita 57.000 57.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.750 3.780 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.750 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.730 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 300.000 0 300.000 

El 20 de Octubre del 2.006 se realiza el siguiente traspaso de Ácciones 

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO CAPITAL 

ACCIONES ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 21.000 3.000 24.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 21.000 3.000 24.000 

dosé Antonio Zurita 57.000 -6.000 51.000 

José Mauricio Zurita Valladares 3.790 3.750 

María Cristina Zurita Valladares 3.750 3.758 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.790 3.750 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 3.750 

SUMAN 300.000 D 300.000 
  

 



El 5 de nera del 2.009, se concreta el traspaso así: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

ACCIONISTAS ACCIONES | TRASPASO CAPITAL 

ACCIONES ACTUAL 

César Gavilanes Jácome 186.000 186.000 

Jorge Luís Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 24.000 33.000 57.000 

José Ántonio Zurita 1.000 -31.000 0 

José Mauricio Zurita Valladares 3.730 -3.780 0 

María Cristina Zurita Valladares 3.180 -3.750 0 

Paola Patricia Zurita Valladares 3.750 -3.780 0 

Silvia Lorena Zurita Valladares 3.750 -3.780 0 

SUMAN 300.000 0 300.000 
  

  
El 3 de Enero del 2.009, se logró con enorme sacrificio que ésta compañía PROMEPELL S.A. sea exclusivamente los 
hermanos GAVILANES JACOME 

  

  

  

  

  

  

          

ACCIONISTAS ACCIONES % 

César Gavilanes Jácome 186.000 62 

dorge Luís Gavilanes Jácome 37.000 18 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome 57.000 18 

SUMAN 300.000 100 
  

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

/) Posesionarnos en el Mercado por calidad, ya que nuestros costos son superiores a la competencia.- Debemos 
sentimos satisfechos de la tarea realizada por nuestro Gerente de Producción quién ha logrado impactar en el 
Mercado productos novedosos y de calidad reconocida por el sector de Calzado, pero nuestra debilidad son los altos 
Costos debido al precio de pieles, depreciación y amortización y volumen de producción. 

2) Adquisición de la máquina "PRENSA CONTINUA”, logramos también este objetivo, fue comprada al Sr. Ricardo Barría 
la PRENSA CONTINUA ROTTOPRESS, SIN USD, con dos rodillos uno mate y el otro liso nos llegó afines del mes de 
Agosto siendo montada por el Proveedor de la misma, 

3) Ampliación de la Nave del área de Rivera y construcción de un nuevo Pozo de Água industrial. - Desgraciadamente 
ninguna de estas dos obras hemos empezado, por falta de recursos económicos, ya que los fondos fueran 
destinados para la prensa continua, 

4) Cambio de la clase de Compañía, transformando a sociedad Anónima la Compañía Limitada, sobre este tema 
al ser consultado el Dr. PALIL OCAÑA, manifestó que no aconseja efectuarla, que es preferible mantenerla como 
Sociedad Anónima.



5) Efectuar un préstamo a Largo Plazo al PRODUBANEO, por el valor de DOSCIENTOS CINCUENTA MIL. DOLARES, para 
cancelar todos los Préstamos y tener una sola obligación con el Banco.- Hemos postergado esta decisión hasta 
lagrar un volumen superior de Ingresos para poder cumplir al Banco en su debido tiempo. 

3.- ASPECTOS LEGALES: 

En este año del 2.010, no hemos efectuado ningún trámite legal. 

La Empresa en el año 2.0/0 se dedicó a las siguientes actividades: 

4.- ASPECTOS OPERACIONALES: 

A) Alquiler de la maquinaría y equipo 
B) — Producción de crupón vegetal o suela especial 
[) — Producción de Cuero para Calzado 
D) Comercialización de productos de nuestra Representada “Paule Chemical" 
E) Asesoramiento técnico a nuestros clientes. 

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA: 

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.009 Y 2.010 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

VALOR VALOR 
INGRESOS DE OPERACIÓN PARCIALJOS | PARCIALHO 2.009 2.010 ABSOLUTO RELATIVO 

VENTAS 256.808 567.566 310.758 121,008 

COSTO DE VENTAS -242.183 -494.736 -252.553 104,282 

Inventario Inicial -188.619 -163.143 

Compras -85.738 -250.222 

Menos Inv.Final 65,151 29.722 

Mano de Obra Directa -44.387 61.008 

Cargos Indirectos -99.445 -98.663 

menos Inv. Final Prod. Proceso 97.993 37.725 

inventar. Inic-Produc. Termin, 3.198 -16.060 

Menos Inv.Final Prod.Termin. 16.060 26.913 

UTILIDAD BRUTA 14.625 72.830 58.205 397,983 

menos GTOS OPERACIONAL. e -40.040 -64.418 -24.378 60,884 

Gastos Administrativos 27.183 41551 
Gastos de Venta 7.318 -18.112 

Gastos Financieros 5,539 4.755 

Mas Ingresos no Operacional 265 13.487 13,222 4989,434 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -25.150 $2 1.21 899 47.049 -187,074 

15% Participación trabajad. 1764 -3,285 -3.285 

Amortiz. Pérdida Ejercicio 2,009 -5,030 -5.030 

UTILIDAD GRAVABLE 10 +0 4 13.584 13.584 

25% Impuesto a la Renta 218% -3,306 -3.396 -6792,000 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 10.188 10.188 

5% Reserva Legal "eg  -509 -509 

UTILIDAD NETA EJERCICIO hana pr 9.679 9.679 
   



Con enorme satisfacción, vemos que las Ventas se han incrementado en (21,01%, nuestros productos se van incorporando 

en el mercado, por su calidad e innovación, justamente nuestro slogan lo predijo: “la innovación se abre camino”.- Se ha 

logrado en este año vender US$ 567.566,00 que para una Curtiembre que se inicia su producción es un volumen 

interesante, 

Lo importante de este Estado Financiero es que la Utilidad Bruta de $ 72.880 significa un ascenso del 397,98% , 

relacionada con el año pasado. 

Finalmente la Utilidad del Ejercicio de 321899 frente al resultado negativo del año 2.009 nos demuestra que vamos con 

paso seguro dentro del Sector industrial de calzado, pero la Amortización de la Pérdida del ejercicio 2.009 por el 

Valor de $5.030, nos baja a $ 16.869. 

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS BALANCES DE SITUACION DE LOS AÑOS 2.009 Y 2.010 

El Estado de Situación en los años 2.009 y 2.010 de nuestra empresa está conformada de la siguiente manera: 

  

CONFORMACION DEL ACTIVO Y PASIVO EN LOS AÑOS 2.009 Y 2.010 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

2.009 2.010 2.009 2.010 

VALOR | % [VALOR| % |DIFER.| % VALOR|_ % [|VALOR| % [DIFER | % 

CORRIENTE |_ 361.847 [ 49,29 [| 436.398 | 52,73] 74.551 | 20,603 [CORTOPLAZO | 160.726 | 37,18 | 217.550 | 43,17 [ 56,824 | 35,355 

FO 344.167 [46,89 | 367.449] 444| 23.282] 6,765 |LARGOPLAZO | 271.527/ 62,82 | 286.354 | 56,83 | 14.827| 5,461 

DIFERIDO 28.036] 3,82 | 23.753 2,87] -4.283] -15,28 

734.050 | 100 | 827.600 100 | 93.550 13 432.253 | 100 | 503.904] 100] 71.651 | 16,58                           
  

En el año. 2.010 el Activo Corriente supera al año anterior en $ 74.551 (20,603%), debido al aumento de Capital de 

Trabajo, mientras que el Activo Fijo, creció en $23.282 (6,760%). Estos dos Áctivos comprenden 

97.13% de los bienes de la empresa. 

El ACTIVO TOTAL, se incremente en $ 93.590 (12,744%), mientras que el endeudamiento supera al año anterior en el valor 

De $ 71.651 (16,58%). este crecimiento se encuentra especialmente en el Pasivo a Corto Plazo. 
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El Activo Corriente, se incrementa en $74.551 equivalente al 20,60%, Clientes absorve $85.940 motivado por Ventas, frente a su descenso de Inventarios, de $ 84,844. 

En el Pasivo a Corto Plazo, su mayor diferencia de $46.000 se ubica dentro de Proveedores, producido por nuestra mayor endeudamiento por productos quimicos. 
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Dentro del Activo Fijo cabe resaltar la Compra de la Prensa Continua "RotoPress" cuyo costo es de $56,528 pero las depreciaciones en el rubro de Maquinaria por 

$33,536, da un incremento de $22,992



6.- INDICES DE LIQUIDEZ 

  

AÑOS DIFERENCIA 

2.009 2.010 valor absoluto | valor Relativo 
  

  

LIQUIDEZ-PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente/Pasivo Coniente 

436.398/217.550 2,2513 2,006 -0,245 -10,896 

SOLIDEZ 

Pasivo Total / Activo Total 

503.904/827.600 0,5889 0,609 0,021 3,413 

PATRIMONIAL 

Patrimonio/Activo total 

323.696/827.600 0,4111 0,391 

RENTABILIDAD 

Utilidad Bruta/Ingresos Netos 

72.830/567.566 0,057 0,128 0,071 124,561 
INDICE DE GASTOS 

OPERACIONAL 

GastosMVentas 

64.418/567.566 0,156 0,1135 -0,043 -27,244 

INDICE DE COBROS 

Clientes/Promedio de Ventas 

567.566/360=1.576,57 156 125 -31 -19,872 

197.04211.576,57 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

Este año hemos bajado nuestro índice de liquidez en el 10,90% disponemos de $2.01 para cada dólar de endeudamiento 
que deberá ser cubierto dentro del año 2.011. 

En el año 2.010 nuestra solidez ha disminuido en el 3,4/3%, o sea que hoy tenemos una mayor dependencia con los 
Acreedores de la empresa. Siendo ésta del 60,9% 

El Margen de Utilidad Bruta en este año es de 12.80% el año anterior fue apenas del 5,07%, sin embarga este 
porcentaje debe mejorar ya que los Gastos operacionales están ya en 11,35% 

Por último el promedio del índice de Cobro a Clientes es de 125 días, hemos disminuida en dl días de plazo. 

7.- REPARTO DE UTILIDADES 

Me permito sugerir a los señores Accionistas la siguiente distribución de Utilidades: 

  

  

  

  

15% Participación a Trabajadores 3.284,85 

25% Impuesto a la Rentas 3.396,02 

5% Reserva Legal 509,4 

Reserva Facultativa 9.679 
  

        UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.869,27 
 



8.- METAS Y OBJETIVOS 

1) Incrementar nuestras ventas por lo menos en el 33%, tratar de mejor el porcentaje de Utilidad, — aprovechando 
nuestra Calidad y sobre toda la Innovación de nuestras líneas 

2) Comprar en el transcurso del primer semestre el Rodillo para la prensa continua, y los principales instrumentos de 
Laboratorio, 

3) Construir la ampliación de la nave industrial para la aérea de Rivera. 

4) Construcción del Pozo de Agua Industrial de mayor capacidad. 

3) Efectuar los Estudios, la planificación y comenzar la primera etapa para el tratamiento de Aguas 
Residuales- 

6) Negociar la máquina Escurridora de Wet Blue dentro de este mismo año. 

7) Cambio de la Clase de Compañía.- Hoy que la empresa pertenece ensu totalidad de los hermanos Gavilanes 
Jácome, sería recomendable volver a consultar a otro Profesional sobre el cambio de Compañía Limitada a Sociedad 
Anónima, para asegurarse de que ningún Socio pueda ceder o vender sus participaciones sin el consentimiento del 
100% de Socios. Analizar esta fortaleza de cambio frente a las ventajas de una Sociedad Anónima, y tomar 
definitivamente una decisión. 

8) Préstamo a largo Plazo al Produbanco por el valor de DOSCIENTOS SESENTA MIL DOLARES, para pagar tados 
los préstamos y tener una sola obligación con el Banco. 

9) Comenzar en el año 2.011 ya que la producción de Tapicería, como la Ínea de volumen y que nos permita la utilización 
de piel de menor calidad. 

Ántes de terminar este Informe quiero exteriorizar mi agradecimiento muy especial a nuestro Gerente de Producción, 
Ing.. César Gavilanes Jácome, por su entrega total a esta empresa, por su desvelo, por su amor, y por su ejemplo 
de sacrificio y trabajo; igualmente al Dr. Jorge Luís Gavilanes Jácome, Gerente del AREA DE RIVERA, quien con gran 
entusiasma va capacitándose tomando nuevas responsabilidades siendo desde ya en un pilar muy importante ue 
Dios los bendiga y sean un ejemplo dentro del seno familiar, dentro del mundo Curtidor, de la ciudad que con amor 
fraternal indestructible, unido al trabaja convertirán a PROMEPELL S.A, en una compañía ejemplar en el ámbito nacional. 

Gracias por su o accionistas. 
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