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Informe de los Auditores Externos Independientes

A los Accionistas de
LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

1. Hemos auditado el balance general adjunto de LA LLAVE S. A. DE COMERCIO al ;
31 de Diciembre del 2008, y los correspondientes estados de resultados, cambios en
: el patrimonio de acclomstas y flujos de efectlvo por el afio terminado en esa fecha.’

fecha 10 de Abril del 2
estados financieros.

2. Nuestra auditoria
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Balances Generales

S T T T T T S

f 31 de Diciembre
o 2008 2007

3 P (US Délares en Miles )
| T Activos

! i Activos corrientes:

Caja y bancos 220 348
T Inversiones temporales (Nota 3) 168 - 104
0 Cuentas por cobrar (Nota 4) ; 8,370 6,044
oo Inventarios (Nota 5) 4,861 4,322
eﬂ“ Gastos anticipados, seguros 1 4
| ’T ‘Total activos corrientes 13,620 10,822
A

j gT\ Propiedades y equipos (Nota 6): 799 600
Lo Otros activos (Nota 7) 512 512
@ Total activos ' 14,931 11,934
’T ' Pasivos y patrimonio de accionistas

LT Pasivos corrientes:

P Sobregiro bancario 34 -
T Documentos por pagar (Nota 8) ' 1,525 6
. m Cuentas por pagar (Nota 9) 5,305 4,380
A - Gastos acumulados (Nota 10) 398 420
o Total pasivos corrientes 7,262 4,806
@T Obligaciones a largo plazo (Nota 11) 1,034 868
‘ Patrimonio de accionistas:

T Capital pagado (Nota 12) 5,002 5,001
e Reserva legal 87 38
i Reserva de capital 729 729
S Utilidades retenidas 817 492
,T ' - Total patrimonio de accionistas 6,635 6,260
"T Total pasivos y patrimonio de accionistas 14,931 11,934
e Ver notas adjuntas 2




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Estados de Resultados

Ventas

Costo de ventas (Nota 12)
Utilidad bruta

Gastos de operacion:
Ventas (Nota 12)
Administrativos
Provision para cuentas dudosas

Utilidad de operaciones

Otros ingresos (gastos):
Financieros
Otros, neto

Utilidad (pe’fdida) antes de participacion de trabajadores e

impuesto a la renta
Participacion de trabajadores

Impuesto a la renta (Nota 2y 14)
Utilidad neta

Ver notas adjuntas

Aifios Terminados el
31 de Diciembre

2008 2007
(US Ddélares en Miles)

26,392 21,633
(17,883) (14,982)

8,509 6,651
3,784) (2,897)
(3,358) (2,916)
37 (30)
(7,179) (5,843)

1,330 808
(103) (69)

78 42

1,305 781
(203) (119)
(285) (170)

817 492

T



LA LLAVES. A. DE COMERCIO

Estados de Cambios en el Patrimonio de Accionistas

Capital Reserva  Reservade Utilidades

Pagado  Legal Capital Retenidas Total
(US Délares)

; Saldo al 31 de Diciembre del 2006 5,001 - 729 388 6,118

Apropiacién - 38 - (38) -
Dividendos pagados - - - (350) 350

Utilidad neta, 2007 ‘ 492 492

Saldo al 31 de Diciembre del 2007 5,001 38 729 492 6,260

Fusi6én por absorcion 1 - - - 1

, Apropiacion - 49 - (49) -
| Dividendos pagados - - - (443) (443)

Utilidad neta; 2008 - - - 817 817

Saldo al 31 de Diciembre del 2008 5,002 87 729 817 6,635

5999995999599 59555300

Ver notas adjuntas




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO
Estados de Flujos de Efectivo

Aiios Terminados el
31 de Diciembre

/'"rﬁ

r

T

L[«T Y
el 2008 2007
(US Délares en Miles)
ﬂ Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de operacion:
P Recibido de clientes 24,067 19,812
; K’P Pagado a proveedores y empleados (24,405) (18,957)
~ Impuesto a la renta (455) -
- E Intereses pagados (103) {69)
T Otros, neto 78 42
@ Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de operacion (818) 828
QT\ Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de inversion _
m Compra de propiedades y equipos (381) (63)
: Venta de propiedades y equipos 40 -
1 gﬂ? Disminucioén en cargos diferidos y otros activos ‘ - 212
1 Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de inversion (341) 149
1 pT Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de
g eﬁT financiamiento: ‘
» Sobregiro 34 %)
| fT Documentos por pagar 1,504 (448)
1o Dividendos pagados (443) (350)
i @ Efectivo  neto - proveniente de (usados por) actividades de
financiamiento 1,095 (803)
: @ Aumento (disminucion) neta en caja y bancos y equivalentes' de
LT efectivo (64) 174
¥ Caja 'y bancos al principio del afio y equivalentes de efectivo 452 278
5 fT Caja y bancos al final del afio y equivalentes de efectivo 388 452
(T Conciliacién de la utilidad neta con el efectivo neto proveniente de
L L (usado por) actividades de operacion:
T Utilidad neta 817 492
e Ajustes: para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
j ﬂ\ proveniente de (usado por) actividades de operacion:
. - Provisién para cuentas dudosas : 37 30
; fr\ Depreciaciones 142 70
| ,T\ Provision para jubilacion patronal 181 202
- Cambios en activos y pasivos de operacion:
ﬂ\ Aumento en cuentas por cobrar 2,362) (1,821)
ST Aumento en inventarios (539) (454)
,g‘r Disminucion en gastos anticipados 3 5
L Aumento en cuentas por pagar 925 2,386
ﬂ" Disminucion en gastos acumulados (22) (82)
e Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de operacién (818) 828
"
ﬂ\ Ver notas adjuntas 5
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LALLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros

31 de Diciembre del 2008 y 2007

1.Actividad

La Compaﬁia fue constituida en Septiembre de1960 en Ecuador con la razon social

Compaiifia Comercial La Llave Sociedad Anénima de Comercio S. A.. En Diciembre del

2002 cambio su razén social a La Llave S. A. de Comercio. Su principal actividad es la
importacién y comercializacion de equipos, repuestos y materiales para el sector
industrial.

La informacién relacionada con el indice de inflacién anual, publicada por ¢l Banco
Central del Ecuador en los tres tltimos afios, son como sigue: '

Indice de
31 de Diciembre: Inflacién Anual
2008 8.8%
2007 33%
2006 2.9%

2.Politicas Contables Significativas
Bases de Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos son preparados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, los cuales requieren que la Gerencia de la Compafiia efectie
estimaciones y supuestos que afectan los importes de ciertos activos, pasivos, ingresos y
gastos, incluidos en dichos estados financieros. Se debe considerar que los resultados
reales podrian diferir de esas estimaciones.

En Ecuador se encuentran vigentes las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y para
aquellas situaciones especificas que no estén consideradas por las NEC, se recomienda que
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) provean los lineamientos a
seguirse . como principios de contabilidad. De acuerdo con la Resolucion No.
08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compaiiias de fecha Noviembre 20 del 2008, se
adoptaran en Ecuador las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de
acuerdo al siguiente cronograma:




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)

Bases de Presentacion de los Estados Financieros (continuacion)

e A partir del 1 de Enero del 2010, las compafiias y los entes sujetos y regulados por
la ley de mercados de valores, asi como todas las compafiias que ejercen
actividades de auditoria externa.

e A partir del 1 de Enero del 2011, las compaifiias que tengan activos totales de cuatro
millones de dolares al 31 de Diciembre del 2007; las compafiias Holding o
tenedoras de acciones, las sucursales de compafiias extranjeras, u otras empresas
extranjeras estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas
juridicas y las asociaciones que €stas formen y que ejerzan sus actividades en el
Ecuador.

e A partir del 1 de Enero del 2012, las demés compafiias no consideradas en los
grupos anteriores.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas

- Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y principios de contabilidad generalmente aceptados

en el Ecuador y pueden diferir de aquellos emitidos de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Fusiéon por Absorcién

En Marzo 24 del 2008, la Junta General de accionistas de la Compafiia aprobd la fusion
por absorcion de Black & Blue, por parte de La Llave S. A. de Comercio

Los activos, pasivos y patrimonio de la compafiia absorbida fueron contabilizados en
Junio del 2008 al valor con el que estaban registrados antes de la fusion. (Ver Nota 15).

Equivalentes de Efectivo

La Compatiia considera todas las inversiones de alta liquidez, con vencimientos menores a
90 dias, como equivalentes de efectivo.

Inversiones Temporales

'Esta representada por un fondo de inversion, registrado al costo mas el rendimiento

financiero devengado.
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuaciéon)

Valuacion de Inventarios

Estan registrados al costo o compra en base al método promedio. El costo no excede al
valor de mercado.

Los inventarios en transitos estan registrados al costo especifico de las facturas mas los
gastos de nacionalizacion incurridos hasta la fecha del balance general.

Propiedades y Equipos

Estan registrados al costo de adquisicion. El costo es depreciado de acuerdo con el método
de linea recta en funcién de los afios de vida fitil estimada, en base a los siguientes
porcentajes anuales:

Edificios 5%
Muebles y enseres 10%
Magquinarias 10%
Vehiculos. _ 20%
Equipos de computacion 33%

Los costos de mantenimientos, incluyendo la reposicion de partidas menores se cargan a
los resultados del afio a medida que se incurren

Inversiones en Acciones

Representan acciones en compafiias, registrados al costo de adquisicion
Provision para Jubilacion Patronal.

Representa el valor total de la reserva matematica, determinado por un acturario
independiente, para atender los haberes individuales de jubilacion de los trabajadores que
por veinticinco afios o mas, presten servicios continuados o interrumpidos a la Compafiia,
de acuerdo con el art. 216 del Codigo de Trabajo del Ecuador. La férmula utilizada
consideré una tasa de conmutacion actuarial del 4%, el salario minimo vital $4.00, el
grado de estabilidad y la probabilidad de sobrevivencia incluidos en las tablas de actividad
y de pensionistas respectivamente, utilizadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social. ’
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)
Reserva Legal

La Ley de Compaiiias establece una apropiacién obligatoria del 10% de la utilidad anual
para la reserva legal, hasta que represente el 50% del capital pagado. Esta reserva puede
ser capitalizada o destinada a absorber pérdidas incurridas. Dicha reserva no puede
distribuirse como dividendo en efectivo; excepto en caso de liquidacion de la Compafiia,
pero puede utilizarse para cubrir pérdidas de operaciones o capitalizarse.

Reserva de Capital

- Ciertos efectos de la aplicacion de la NEC 17 fueron registrados originalmente en las
~ cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y Reexpresién Monetaria; y luego los -

saldos de estas cuentas fueron transferidos a la cuenta Reserva de Capital, tal como lo

- estableci6 dicha norma.

El saldo acreedor de esta cuenta puede ser capitalizado en la parte que exceda a las
pérdidas acumuladas, no puede distribuirse como utilidades y puede compensar las
pérdidas acumuladas.

~ Participacién de Trabajadores

De acuerdo con el Codigo de Trabajo, la Compafiia debe distribuir entre sus empleados el
15% de las utilidades antes de impuesto a la renta.. Este beneficio es registrado con cargo
a los resultados del periodo en que se devenga.

Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta se calcula a una tasa del 25% sobre las utilidades tributables. En
caso de que la Compaiiia reinvierta sus utilidades en el pais, la tasa de impuesto a la renta

seria del 15% del valor de las utilidades reinvertidas siempre y cuando efectaen el

correspondiente aumento de capital hasta el 31 de Diciembre del siguiente afio, y el saldo
25% del resto de las utilidades sobre la base imponible determinada en la Nota 15. Este
tributo es registrado con cargo a los resultados del periodo en que se devenga.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacién)

Ingresos y Gastos

Los ingresos son registrados cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad
han sido transferidos al comprador.

Los gastos son registrados sobre la base del devengado.
Reclasificaciones

Ciertas cifras de los estados financieros del 2007 fueron reclasificadas con el proposito de |
comparacion con los estados financieros del 2008.

3.Inversiones Temporales

Al 31 de Diciembre del 2008 y 2007 representa principalmente un fondo de inversion |
emitido por un banco local, con vencimiento a la vista

4.Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar consisten de lo siguiente:

2008 2007

(US Délares en Miles)
Clientes 3,849 3,353
Compaiiias relacionadas 2,016 1,498
Anticipos a proveedores 2,486 746
Retenciones en la fuente 61 455
" Impuesto al valor agregado 66 -
Empleados 25 17
Otras 81 160
8,584 6,229
Provisi6én para cuentas dudosas 214) (185)

8,370 6,044

Clientes representan facturas por venta de equipos, repuestos y materiales para el sector
industrial, con plazo de hasta 120 dias y sin interés.

10
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

4.Cuentas por Cobrar (continuacion)

Las cuentas por cobrar a compafifas relacionadas representan principalmente pagos
efectuados por La Llave S. A. De Comercio, por cuenta de las compaiiias relacionadas por
US$984,027 y facturas por venta de equipos, repuestos y materiales para el sector ferretero
por US$1,031,951 sin fecha especifica de vencimiento y sin interés.

Retenciones en la fuente representa principalmente pagos en exceso no compensado del

afio 2008.

Impuesto al valor agregado representa crédito tributario por compra de bienes y servicios.

Los movimientos de la cuenta “provision para cuentas dudosas” por los afios terminados el
31 de Diciembre del 2008 y 2007 fueron como sigue:

2008 2007
(US Délares en Miles)
Saldo al principio del afio _ (185) (155)
Provision con cargos a resultados (37) 30)
Castigo 8 -
Saldo al final del afio (214) (185)
S.Inventarios
Al 31 de Diciembre los inventarios consisten en lo siguiente:
2008 2007
(US Ddlares en Miles)
Equipos, repuestos y materiales 4,664 4,322
Importaciones en transito ‘ 197 -
4,861 4,322

‘6.Propiedades y Equipos

Los movimientos de propiedades y equipos por los afios terminados el 31 de Diciembre del
2008 y 2007 fueron como sigue:

11




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

6.Propiedades y Equipos (continuacion)

Muebles ¥ Equipos de Totat al Depreciacion Total
Terrenos Edificios Enseres inarias Cs idn_ Vehi Costo A lad Neto
(US Délares en Miles)
3 Saldos al 31 de Diciembre del 2006 ’ 220 308 702 26 124 65 1,445 (838) 607
Adiciones - - 46 38 26 2 112 (70) 42
‘ Ventaé y/o retiros - - 64y @ (15) (49) (130) 81 49)
, Saldos al 31 de Diciembre def 2007 220 308 684 62 135 18 1,427 827y 600
‘ Adiciones ' - - 48 - 311 22 381 (142) 239
Veritas y/o retiros - - 3 68 (19) & ass) % “0
Saldos al'31 de Diciembre del 2008 220 308 654 24 427 37 1,670 (871) 799

“Al 31 de Diciembre del 2009, la Compafiia mantiene como arrendataria un contrato de
arrendamiento con opcién de compra de vehiculos con plazos de hasta 36 meses, con
vencimientos mensuales hasta Enero del 2011. El valor pendiente de los cénones de
arrendamiento es de US$ 39,847. La Compafiia podra hacer uso de la opcioén de compra al
finalizar el plazo del contrato a un precio de US$ 2,057 y descuento de US$ 18,295 por el -
pago oportuno durante el plazo. ”

7. Otros Activos

Los otros activos consisten de lo siguiente:

2008 2007
(US Dolares en Miles)
Otros activos:
Inversiones en acciones : 102 102
Préstamos a compaiiias relacionadas a largo plazo, no devenga ,
interés 410 410
512 512

8.Documentos por Pagar

353535535553335355353355555

Al 31 de Diciembre del 2008, representan documentos por pagar a bancos locales por
préstamos sobre firma, con vencimientos hasta Abril del 2009 ¢ intereses del 8.70% hasta
el 9.21%. La Compafiia garantiza obligaciones como codeudor contraidas por compaiiias
relacionadas por el monto de US$ 296,395

12
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

9.Cuentas por Pagar

Al 31 de Diciembre, las cuentas por pagar consisten de lo siguiente:

2008 2007
(US Délares en Miles )
Proveedores 4,287 3,152
Anticipo clientes 671 1,021
Compatiias relacionadas . 213 137
Impuestos 84 52
Otras 50 18
5,305 4,380

Las cuentas por pagar a proveedores representan facturas por compra de bienes y servicios
pagaderas con plazos de hasta 120 dias y no devengan interés.

Compaiiias relacionadas representan pagos realizados por las compaiiias relacionadas por
cuenta de La Llave S. A. de Comercio. :

10.Gastos Acumulados

El movimiento de gastos acumulados por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2008 es
como sigue:

Beneficios Participacion de - Impuesto a la
Sociales - Intereses Trabajadores Renta Total
(US Délares en Miles)

Saldo al 31 de Diciembre del 2007 113 18 119 170 420
Provisiones _ 708 86 203 285 1,282
Pagos (654) (76) (119) (455) (1,304)

‘Saldo al 31 de Diciembre del 2008 167 28 203 - 398

13
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

| ll.Obligaciones a Largo Plazo

Al 31 de Diciembre, las obligaciones a largo plazo estd constituido por la provision para
jubilacion patronal y el movimiento de esta cuenta es como sigue:

2008 2007
’ (US Délares en Miles)
“Saldo al principio del afio . 868 685
Provisiones 181 202
Pagos as) (19)
Saldo al final del afio 1,034 868

12.Capital Pagado

Al 31 de Diciembre del 2008, el capital pagado consiste de 5.001.600 acciones ordinarias
(5.000.800 en el 2007) con un valor nominal unitario de US$ 1.00

13.Transacciones con Compaiiias Relacionadas

Las principales transacciones celebradas con compaiiias relacionadas por el afio terminado
el 31 de Diciembre fueron como sigue:

2008 2007
(US Délares en Miles )
Ventas 1,069 1,200
Costo de ventas: (861) (946)
Gasto de operacion:
Asesoria (k1) (51)
Arriendos (103) (52)

Las transacciones se efectuaron en términos y condiciones definidos entre las partes.

14
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

14.Impuesto a la Renta

La determinacion de la base imponible para el calculo del impuesto a la renta, es como

733399953593

: sigue:
? 2008 2007
] (US Dolares en Miles)
; Utilidad antes de provisién para impuesto a la renta 1,102 677
Mas (menos) Partidas conciliatorias
Gastos no deducibles 46 -
Deduccion por incremento neto de empleados (8) -
Utilidad gravable 1,140 677
, 25% 25%
" Provision para impuesto a la renta 285 170

Al 31 de Diciembre del 2008 y 2007 la determinacién del saldo de impuesto a la renta por
pagar es la siguiente:

2008 2007

(US Dolares en Miles)
Provisién para impuesto a la renta : 285 170
Menos: :

Retenciones en la fuente ; (2_8& 170)

Impuesto a la renta por pagar - -

Las declaraciones de impuesto a la renta no han 51d0 revisadas por las autoridades

“tributarias desde la fecha de constitucion.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 94 del Codigo Tributario, la facultad de la
Administracion para determinar la obligacién tributaria, sin que requiera pronunciamiento
previo caduca (i) en tres afios, contados desde la fecha de declaracién, en que la Ley exija
determinacion por el sujeto pasivo; (ii) en seis afios a partir de la fecha en que vence el
plazo para presentar la declaracién cuando no se hubieren declarado en todo o en parte; y
- (iii) en un afio cuando se trate de verificar un acto de determinacion practicado por el
sujeto pasivo o en forma mixta, contado desde la fecha de notificacion de tales actos.

EREEEEEEEEEEEEEREEER
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

20
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Notas a los Estados Financieros (continuacion)

-

15.Fusién por Absorcion

Al 30 de Junio del 2008, la Compaiiia registr6 la fusion de activos, pasivos y patrimonio,
con la Compafiia Black and Blue S. A. Esta fusion fue aprobada por la Superintendencia
de Compafifa el 08 de Septiembre del 2008

Los activos, pasivos y patrimonio registrados por esta fusion fueron los siguientes:

2008
(US Délares en Miles)
Activos:

Inventarios 40

Oftros activos corrientes 261
Total activos 301
Pasivos y patrimonio de accionistas:

Documentos por pagar 300
Total pasivos corrientes 300
Patrimonio de accionistas »

Capital pagado 1
Total patrimonio de accionistas 301

16.Eventos Subsecuentes

Al 31 de Diciembre del 2008 y hasta la fecha de emision del presente informe, no se han
producido otros hechos que puedan afectar la presentacion de estos estados financieros.
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