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Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad

De mis consideraciones:

Conforme a lo dispuesto en el articulo No. 15 de la Resolucion No. 02Q.I1CI.008
expedida por la Superintendencia de Compaiiias y publicada en el suplemento del
Registro Oficial No.564 del 26 de Abril del 2002, estamos procediendo a remitir
1 copia del informe de auditoria de los estados financieros por los afios
terminados el 31 de Diciembre del 2010 y 2009, de la siguiente compaiiia:

LA LLAVE S. A. DE COMERCIO Expediente No.3622
AUDITGROUP S. A.
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Notas a los Estados Financieros
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Informe de los Auditores Externos Independientes

A los Accionistas de
LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Informe sobre los estados financieros

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de LA LLAVE S. A. DE COMERCIO,
que comprenden los balances generales al 31 del Diciembre del 2010 y 2009, y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas
y flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen
de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

2. La gerencia de la Compafiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Ecuador. Esta responsabilidad .incluye el disefio, implementacion y
mantenimiento de controles internos relevantes para la preparacidn y presentacion
razonable de estados financieros que no contengan distorsiones importantes, debido a
fraude o error; seleccion y aplicacion de politicas contables apropiadas; vy, Ia
determinacion de estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinidbn sobre los estados financieros
adjuntos basados en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron efectuadas de
acuerdo con normas internacionales de auditoria, fas cuales requieren que cumplamos
con requerimientos éticos, planifiquemos y realicemos una auditoria para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen distorsiones importantes.

Una auditorfa comprende la ejecuciéon de procedimientos para obtener evidencia de
-auditoria sobre los saldos y las revelaciones presentadas en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye Ila
evaluaciéon del riesgo de que los estados financieros contengan distorsiones importantes,
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en
consideracion los controles internos relevantes de la Compaiiia, para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar
una opinibn sobre la efectividad del control interno de la Compafia. Una auditoria

INTERNACIONAL CONSULTING GROUP
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también incluye la evaluacion de si los principios de contabilidad aplicados son
apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la gerencia son razonables,
asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de LA LLAVE
S. A. DE COMERCIO al 31 de Diciembre del 2010 y 2009, y los resultados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio de sus accionistas y sus flujos de efectivo

por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador,

Enfasis

Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con disposiciones de Ia
Superintendencia de Compaiiias, que requiere la presentacién de los estados financieros
individuales de la Compaitia Matriz del Grupo, por separado de los estados financieros
consolidados cuando las inversiones superan el 50% de participacion accionaria.
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Balances Generales

Activos

Activos corrientes:
Caja y bancos
Inversiones temporales (Nota 3)
Cuentas por cobrar (Nota 4)
Inventarios (Nota 5)

Total activos corrientes
Propiedades y equipos (ANota 6)

Inversiones en acciones (MNota 7)

Cargos Diferidos
Total activos

Pasivos y patrimonio de accionistas
Pasivos corrientes:
Sobregiro bancario
Documentos por pagar (Nota 8)
Cuentas por pagar (Nota 9)
Gastos acumulados (Nota 10)

Porcién cuenta de obligaciones a largo plazo (Nota 11)

Total pasivos corrientes
Obligaciones a largo plazo (Nota 11)

Patrimonio de accionistas:
Capital pagado (Nota 12)
Reserva legal
Reserva de capital
Utilidades retenidas
Total patrimonio de accionistas
Total pasivos y patrimonio de accionistas

VN

Ing. Armando Rios Morales
Gerente General

Ver notas adjuntas

31 de Diciembre

2010

2009

(US Ddlares en Miles )

663 239
1,313 -
8,668 7,991
6,689 5,166
17,333 13,396
721 876
1,253 540
2 -
19,309 14,812
6 337
2,150 2,043
7,728 4,323
273 258
510 -
10,667 6,961
1,939 1,268
5,002 5,002
238 169
729 729
734 683
6,703 6,583
19,309 14,812

Contadora General




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Estados de Resultados

Gastos de operacion:
Ventas y administrativo (Notas 13 y 14)
Provisién para cuentas dudosas

Utilidad de operaciones

Otros ingresos (gastos):

Financieros

Diferencia en cambio

Otros, neto

renta

Participacion de trabajadores
impuesto a la renta (Notas 2 y 15)
Utilidad neta

'\

Ventas de equipos (Nota 73)

Costo de ventas (Nota 13)
Utilidad bruta

Utilidad antes de participacidn de trabajadores e impuesto a la

Aios Terminados el
31 de Diciembre

2010

2009

(US Ddlares en Miles)

26,979 25,650
(17,925) (17,024)
9,054 8,626
(7,585) (7,238)

(36) (37)
(7,621) (7,275)
1,433 1,351
(538) (339)

6 (2)
273 67
(259) (274)
1,174 1,077
(187) (165)
(253) (229)
734 683

Ver notas adjuntas

Ing. Armando Rios Morales
Gerente General

Contadora General




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Estados de Cambios en el Patrimonio de Accionistas

Saldos al 31 de Diciembre del 2008
Apropiacion

Dividendos pagados

Utilidad neta, 2009
Saldos al 31 de Diciembre del 2009
Apropiacion

Dividendos pagados

Utilidad neta, 2010

Saldos al 31 de Diciembre del 2010

V'

-

Capital Reserva Reserva de Utilidades
Pagado Legal Capital Retenidas
(US Ddlares en miles)
5,002 87 729 817
- 82 - (82)
- - - (735)
- - - 683
5,002 169 729 683
- 69 - (69)
- - - (614)
- - - 734
5,002 238 729 734

Ing. Armando Rios Morales
Gerente General

Ver notas adjuntas

CPA Carola’ Mondayo

Contadora General




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Estados de Flujos de Efectivo

Aiios Terminados el
31 de Diciembre
2010 2009
(US Dblares en Miles)

Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de operacién:

Recibido de clientes 26,376 26,029
Pagado a proveedores y empleados (23,309) (25,122)
impuesto a la renta (253) (514)
Intereses pagados (538) (339)
Otros, neto 273 67
Efectivo neto proveniente de (usado por) actividades de operacion 2,549 121

Efectivo neto usado por actividades de inversion:

Compra de propiedades y equipos (106) (298)
Venta de propiedades y equipos 1 1
Aumento en inversiones en acciones (713) -
Aumento en cargos diferidos (2) (28)
Efectivo neto usado por actividades de inversion (820) (325)
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento:
Sobregiro (331) 303
Documentos por pagar 107 518
Dividendos pagados (614) (735)
Obligaciones a largo plazo 846 (31)
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento 8 55
Disminucién neta en caja y bancos y equivalentes de efectivo 1,737 (149)
Caja y bancos al principio del afio y equivalentes de efectivo 239 388
Caja y bancos al final del afio y equivalentes de efectivo 1,976 239

Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto proveniente de
actividades de operacién:
Utilidad neta 734 683
Ajustes para conciliar la utlidad nets con el efectivo neto proveniente
de actividades de operacion:

Provisiéon para cuentas dudosas 36 37
Depreciaciones 260 220
Provisiéon para jubilacion patronal y desahucio 369 265
Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar (714) 342
Aumento en inventarios (1,523) (305)
Disminucion en gastos anticipados - 1
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 3,405 (982)
Aumento (disminucion) en gastos acumulados 15 (140)
Pagos de_jubilacion y desahucio (33). -

Efektive” neto proveniente de N usado por) actividades de operacion

Ing. Armando Rios Morales
Gerente General Contadora General

Ver notas adjuntas 6




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros

31 de Diciembre del 2010 y 2009

1.Actividad

La Compaiiia fue constituida en Septiembre de 1960 en Ecuador con la razén social Compadia
Comercial La Llave Sociedad Andnima de Comercio S. A.. En Diciembre del 2002 cambio su
razén social a La Llave S. A. de Comercio. Su principal actividad es la importacion y
comercializacién de equipos, repuestos y materiales para el sector industrial.

La direccién registrada de la Compafiia es Av. Juan Tanca Marengo s/n y Av. Agustin Freire
Edificio La Llave Km 2.5, Guayaquil — Ecuador.

La informacion relacionada con el indice de inflacion anual, publicada por el Banco Central del
Ecuador en los tres ultimos afos, son como sigue:

indice de
31 de Diciembre: Inflacién Anual
2010 3.3%
2009 4.3%
2008 8.8%

2.Politicas Contables Significativas
Bases de Presentacion de los Estados Financieros

Las politicas de contabilidad que sigue la Compaiia estan de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, las cuales requieren que la Gerencia de la
Compaiia efectue estimaciones y supuestos que afectan los importes de ciertos activos,
pasivos, ingresos y gastos, incluidos en dichos estados financieros. Se debe considerar que
los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Los estados financieros seran presentados para la aprobacion de la Junta General de
Accionistas. En opinion de la gerencia, estos estados financieros serdn aprobados sin
modificacion.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

2.Politicas Contables Significativas ( continuacién )
Bases de Presentacion de los Estados Financieros (continuacién)

En Ecuador se encuentran vigentes las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y para
aquellas situaciones especificas que no estén consideradas por las NEC, se recomienda que
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) provean los lineamientos a
seguirse como principios de contabilidad. De acuerdo con la Resolucion No. 08.G.DSC.010
de la Superintendencia de Compafilas publicada el 31 de Diciembre del 2008, establece un
cronograma para la adopcion en Ecuador de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). En base a este cronograma la Compafia deberd adoptar estas normas a
partir del 1 de Enero del 2011 y cumplir con ciertos requerimientos de informacién sobre el
proceso de implementacién de las NIlF establecido por la Superintendencia de Compaiiias,
como sigue:

Marzo, 2010:

« Plan de Implementacion

« Plan de Capacitacion

o Fecha de Diagndstico de Principales Impactos

Septiembre, 2010:

« Conciliacién de! balance general y patrimonio reportado bajo NEC al reportado bajo
NIIF.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC) y principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y
pueden diferir de aquellos emitidos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NHF).

Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia considera todas las inversiones de alta liquidez, con vencimientos menores a 90
dias, como equivalentes de efectivo.

Inversiones Temporales

Estan registrados al costo de adquisicion mas el rendimiento financiero devengado.



LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

2.Politicas Contables Significativas ( continuacién )

Valuacion de Inventarios

Estan valorados al costo promedio o al valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de

realizacion se determina en base al precio de venta en el curso ordinario del negocio, menos
los costos estimados de venta.

Los inventarios en transitos estan registrados al costo especifico de las facturas mas los gastos
de nacionalizacién incurridos hasta la fecha del balance general.

Propiedades y Equipos

Estan registrados al costo de adquisicién. El costo es depreciado de acuerdo con el método
de linea recta en funcion de los afos de vida util estimada, en base a los siguientes
porcentajes anuales:

Edificios 5%
Muebles y enseres : 10%
Magquinarias 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacion 33%

Los costos de mantenimientos, incluyendo la reposicion de partidas menores se cargan a los
resultados del afno a medida que se incurren.

Inversiones en Acciones

Representan acciones en companias, registrados al costo de adquisicion. Al 31 de Diciembre
del 2009, la Compaiiia no consolido estados financieros con sus Subsidiarias de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados, debido a que el total de activos de las
Subsidiarias es inmaterial a los estados financieros tomados en conjuntos.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2.Politicas Contables Significativas ( continuacién)
Provisién para Jubilacion Patronal

Representa el valor total de la reserva matemética, determinado por un actuario independiente,
para atender los haberes individuales de jubilacion de los trabajadores que por veinticinco afios
o mas, presten servicios continuados o interrumpidos a la Compaiia, de acuerdo con el Cédigo
de Trabajo del Ecuador. La formula utilizada consideré una tasa de conmutacion actuarial del
4%, la pensién patronal mensual minima de US$20,00 y el grado de estabilidad y Ila
probabilidad de sobrevivencia incluida en las tablas de actividad y de pensionistas
respectivamente, utilizada por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. La provisién para
jubilacién se carga a los resultados del afio.

Provisién para Desahucio

Representa una porcion de la reserva matematica determinada por un actuario independiente,
para atender la bonificacion que en caso de terminacion de la relacién laboral la Compaiiia
debe pagar a los trabajadores, equivalente al 25% de la ultima remuneracion mensual por el
total de los afios de servicios, de acuerdo con el Cédigo de Trabajo del Ecuador.

Reserva Legal

La Ley de Companhias establece una apropiacién obligatoria del 10% de la utilidad anual para
la reserva legal, hasta que represente el 50% del capital pagado. Esta reserva puede ser
capitalizada o destinada a absorber pérdidas incurridas. Dicha reserva no puede distribuirse
como dividendo en efectivo; excepto en caso de liquidacion de la Compafiia, pero puede
utilizarse para cubrir pérdidas de operaciones o capitalizarse.

Reserva de Capital

El saldo de la reserva de capital no podra distribuirse como utilidades ni utilizarse para pagar
el capital suscrito y no pagado, pero podrad ser capitalizado en la parte que exceda el valor
de las pérdidas acumuladas o del aho, si las hubiere, o ser devuelto a los accionistas en
caso de liquidacion.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

2.Politicas Contables Significativas ( continuacion )

Participacion de Trabajadores

De acuerdo con el Coédigo de Trabajo, la Compaiia debe distribuir entre sus empleados el
15% de las dtilidades antes de impuesto a la renta. Este beneficio es registrado con cargo a
fos resultados del periodo en que se devenga.

Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta se calcula a una tasa del 25% sobre las utilidades tributables. En
caso de que la Compaiiia reinvierta sus utilidades en el pais en maquinarias y equipos nuevos
que se destinen para su actividad productiva, la tasa de impuesto a la renta seria del 15% del
valor de las utilidades reinvertidas siempre y cuando efectien el correspondiente aumento de
capital hasta el 31 de Diciembre del siguiente aiio, y el 25% del resto de las utilidades sobre
la base imponible determinada en la MNofa /5.  Este tributo es registrado con cargo a los
resultados del periodo en que se devenga.

Ingresos y Gastos

Los ingresos son registrados cuando es probable que los beneficios econdmicos asociados a
la transaccion fluyan a la Compailia y el monto de ingreso pueda ser medido confiablemente.

Los gastos son registrados sobre la base del devengado.
3.Inversiones Temporales

Al 31 de Diciembre las inversiones temporales consisten de lo siguiente:

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

Banco Internacional S. A., certificados de depdsitos, con
vencimiento hasta Mayo del 2011 e interés del 3.29% al 5.01% 1,277 -

Produfondos S. A., unidades de participacion en fondos de
inversion, a la vista e interés del 1.60% 36 -

1,313

B




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

4 .Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar consisten de lo siguiente:

2010 2009

(US Ddlares en Miles)

Clientes 4,710 4,107
Compaiiias relacionadas 1,348 1,758
Anticipos a proveedores 2,778 2,265
Retenciones en la fuente 60 72
Empleados 30 22
Otras 29 18
8,955 8,242

Provisién para cuentas dudosas (287) (251)
8,668 7,991

Clientes representan facturas por venta de equipos, repuestos y materiales para el sector
industrial, con plazo de hasta 45 dias y sin interés.

Las cuentas por cobrar a compaiias relacionadas representan principaimente pagos efectuados
por La Llave S. A. De Comercio, por cuenta de las compaiiias relacionadas por
US$641,722 (US$1,080,596 en el 2009) vy facturas por venta de equipos, repuestos y
materiales para el sector ferretero por US$693,057 (US$677,950 en el 2009) sin fecha
especifica de vencimiento y sin interés.

Retenciones en la fuente representa principalmente pagos en exceso no compensado del afo
2010 y afos anteriores.

Los movimientos de la cuenta “provision para cuentas dudosas” por los afos terminados el 31
de Diciembre del 2010 y 2009 fueron como sigue:

2010 2009
(US Ddlares en Miles)
Saldo al principio del afio (251) (214)
Provisién con cargos a resultados (36) (37)
Saldo al final del arfio (287) (251)




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuaciéon)

5.Inventarios

Al 31 de Diciembre los inventarios consisten en lo siguiente:

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

Equipos, repuestos y materiales ' 5,819 4,682
Productos en proceso 12 4
Importaciones en transito 858 480

6,689 5,166

6.Propiedades y Equipos

Los movimientos de propiedades y equipos por los afos terminados el 31 de Diciembre del
2010 y 2009 fueron como sigue:

Muebles y Equipos de Total al Depreciacion Total
Temenos Edificios Magquinari C N Akt Costo

(US Ddlares en Mifes)

Acumulada Neto

Saldos al 31 de Diciembre del 2008 , 220 308 654 24 427 37 1,670 (871) 799
Adiciones - - 16 - 239 43 298 (220) 78
Ventas y/o retifos - (170) (50) (5) (45) - (270) 269 )

Saldos al 31 de Diciembre del 2009 220 138 620 19 621 80 1,698 (822) 876
Adiciones - - 32 - 34 40 106 (260) (154)
Ventas y/o retiros - - - - (3) (2) (5) 4 QD)

Saldos al 31 de Diciembre del 2010 220 138 652 19 652 118 1,799 (1,078) 721

Al 31 de Diciembre del 2010, la Compaiiila mantiene como arrendataria un contrato de
arrendamiento con opcién de compra de vehiculos con pilazos de hasta 36 meses, con
vencimientos mensuales hasta Enero del 2011. El valor pendiente de los cénones de
arrendamiento es de US$472 (US$17,785 en el 2009). La Compaiiia podrd hacer uso de
Ja opcion de compra al finalizar el plazo del contrato a un precio de US$472 y descuento de
US$3,631 por el pago oportuno durante el plazo.

13




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

7.Inversiones en Acciones
Las inversiones en acciones estan constituidas como sigue:

% ValorNominal Valores en Libros
Participacion Total Unitario 2010 2009

(US Ddlares en Miles)

Corpecel S. A. 99% 399 1.00 399 399
Acequip S. A. 50% 7 1.00 10 10
Talleres ITE 80% 88 1.00 671 88
Produastro 12 1.00 12 12

1,092 509

Aporte para futuro aumento de capital:

Corpecel S. A. 130 -
Talleres ITE 31 31
1,253 540

8.Documentos por Pagar

Al 31 de Diciembre del 2010, representan documentos por pagar a bancos locales por
préstamos sobre firma, con vencimientos hasta Diciembre del 2011 e intereses del 7.00%
hasta el 8.25% (8.80% hasta el 9.12% en el 2009).

La Compafila garantiza obligaciones como codeudor contraidas por compafiias relacionadas por
el monto de US$100,000 (US$296,395 en el 2009)

9.Cuentas por Pagar

Al 31 de Diciembre, las cuentas por pagar consisten de lo siguiente:

14




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

9.Cuentas por Pagar (continuacién)

2010 2009

(US Ddlares en Miles )

Proveedores 3,905 3,162
Anticipo clientes 2,865 706
Compaiiias relacionadas 586 314
Impuestos 248 90
Otras 124 51
7,728 4,323

Las cuentas por pagar a proveedores representan facturas por compra de bienes y servicios
pagaderas con plazos de hasta 120 dias y no devengan interés.

Compaiiias relacionadas representan pagos realizados por las compaiias relacionadas por
cuenta de La Llave S. A. de Comercio.

10.Gastos Acumulados

Los movimientos de gastos acumulados por los afios terminados el 31 de Diciembre del 2010
y 2009 es como sigue:

Beneficios Participacion de Impuesto a la
Sociales Intereses Trabajadores Renta Total
(US Dolares en Miles)

Saldos al 31 de Diciembre del 2008 167 28 203 - 398
Provisiones 732 114 165 229 1,240
Pagos (817) (131) (203) (229) (1,380)

Saldos al 31 de Diciembre del 2009 82 1" 165 - 258
Provisiones 364 254 187 252 1,057
Pagos (391) (234) (165) (252) (1,042)

Saldos al 31 de Diciembre del 2010 55 31 187 - 273
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

11.0bligaciones a Largo Plazo
Al 31 de Diciembre, las obligaciones a largo plazo consisten de lo siguiente:

2010 2009
(US Ddlares en Miles )

Banco Bolivariano C. A., préstamos sobre firma para capital de
trabajo y compra de vehiculo, con vencimientos mensuales
hasta Octubre del 2012 e interés del 7.75% y 8% 482 -

Produbanco S. A., préstamo sobre firma para capital de trabajo,
con vencimientos mensuales hasta Mayo del 2012 e interés del

9.76% 363 -
Provisiones para jubilacion y desahucio 1,604 1,268
Sub-total 2,449 1,268
Porcion corriente (510) -
1,939 1,268

Los vencimientos anuales de las obligaciones a largo plazo fueron como sigue:

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

2012 329 -
2013 6 ~
Provisiones por jubilacién y desahucio 1,604 1,268

1,939 1,268

Los movimientos de {as cuentas de provisiones para jubilacion y desahucio por los afios
terminados el 31 de Diciembre del 2010 y 2009 fueron como sigue:
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

11.0Obligaciones a Largo Plazo (continuacion)

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

Saldo al principio del afio 1,268 1,034
Provisiones 369 265
Pagos (33) (31)

Saldo al final del afio 1,604 1,268

12.Capital Pagado

Al 31 de Diciembre det 2010 y 2009, el capital pagado consiste de 5.001.600 acciones
ordinarias con un valor nominal unitario de US$ 1.00.

13.Transacciones con Compaiifas Relacionadas

Las principales transacciones celebradas con compaiias relacionadas por los afios terminados el
31 de Diciembre fueron como sigue:

2010 2009
(US Dodlares en Mies)

Ventas 761 585
Costo de ventas: (560) (474)
Gasto de operacion:
Asesoria - (26)
Arriendos (18) (77)

Las transacciones se efectuaron en términos y condiciones definidos entre las partes.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a fos Estados Financieros (continuacion)

14.Gastos de Ventas y Administrativos

Los gastos de ventas y administrativos consisten de lo siguiente:

2010 2009

(US Dolares en Miles)

Sueldos y beneficios 2,231 2,140
Comisiones a vendedores _ 1,716 1,440
Asesorias a sociedades 682 705
Asistencia técnica 251 408
Arriendos inmuebles 404 364
Gastos nuevo sistema 48 230
Jubilacion patronal 301 230
Gastos de viaje 204 178
Transporte de mercaderia 134 144
Telecomunicaciones 96 102
Mantenimiento y reparaciones 118 -
Desahucio e indemnizacion 121 91
Guardiania 125 120
Publicidad, ferias, seminarios 80 67
Cambio de imagen 116 -
Depreciacion 260 220
Otros 698 799

7,585 7,238

15.Impuesto a la Renta

La determinacion de la base imponible para el caélculo del impuesto a la renta, es como sigue
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

15.Impuesto a la Renta (continuacion)

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

Utilidad antes de provision para impuesto a la renta 987 912
Mas (menos) partidas conciliatorias:
Gastos no deducibles 69 20
Deduccion por empleados discapacitados (45) -
Deduccién por incremento neto de empleados - (15)
Utilidad gravable 1,011 917
25% 25%
Provisién para impuesto a la renta 253 229

Al 31 de Diciembre del 2010 y 2009, la determinacion del saldo de impuesto a la renta por
pagar es la siguiente:

2010 2009
(US Ddlares en Miles)

Provision para impuesto a la renta 253 229
Menos:
Retenciones en la fuente (253) (229)

impuesto a la renta por pagar -

De acuerdo con {o establecido en el Ariculo 94 del Codigo Tributario, la facultad de la
Administracion para determinar la obligacién tributaria, sin que requiera pronunciamiento previo
caduca (i) en ftres afos, contados desde la fecha de declaracion, en que la Ley exija
determinacion por el sujeto pasivo; (ii) en seis afios a partir de la fecha en que vence el
plazo para presentar la declaracion cuando no se hubieren declarado en todo o en parte; vy
(iii) en un afio cuando se trate de verificar un acto de determinacién practicado por el sujeto
pasivoc o en forma mixta, contado desde la fecha de notificacion de tales actos.




LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros ( continuacion)

15.impuesto a la Renta (continuacién)

Reformas Tributarias

En el Suplemento al Registro Oficial No. 351 del 29 de Diciembre del 2010, se expidio el
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el cual incluye reformas tributarias

que establecen incentivos fiscales a las inversiones, un resumen de los principales incentivos
es el siguiente:

Tasa de Impuesto a la Renta

- Reduccién de la tasa del impuesto a la renta de manera progresiva:

Afio 2011 24%
Afo 2012 23%
Afio 2013 en adelante 22%

- Adicionalmente, los contribuyentes administradores u operadores de una Zona Especial
de Desarrollo Econdmico (ZEDE) tendrdn una rebaja adicional de S puntos
porcentuales en la tasa del impuesto a fa renta.

Célculo del Impuesto a la Renta
Para el calculo del impuesto a la renta, serdn deducibles adicionalmente los siguientes rubros:

- Gastos incurridos por empresas medianas en capacitacion técnica dirigida a investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica, gastos en la mejora de productividad, gastos de
viaje, estadia y promocion comercial para el acceso a mercados internacionales.

- Depreciacion y amortizacion de adquisiciones de maquinarias y equipos y tecnologias
destinadas a la implementacion de produccion mas limpia, generacién de energias
renovables, la reduccion del impacto ambiental de la actividad productiva vy a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

- Incremento neto de empleos por un periodo de cinco anos, cuando se trate de nuevas
inversiones en zonas econdOmicamente deprimidas y de frontera y se contrate a
trabajadores residentes en dichas zonas.
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuaciéon)

15.lmpuesto a la Renta (continuacién)

Pago del Impusesto a la Renta y su Anticipo

Exoneracién del pago del impuesto a fa renta durante cinco afios, para las sociedades
que se constituyan a partir de la vigencia de este Cédigo, asi como también las
sociedades nuevas que se constituyan por sociedades existentes, siempre y cuando las
inversiones nuevas y productivas se realicen fuera de las jurisdicciones urbanas de los
cantones Quito o Guayaquil y dentro de ciertos sectores econdmicos.

Diferimiento del pago del impuesto a la renta y de su anticipo hasta por cinco afios,
con el correspondiente pago de intereses, para las sociedades que transfieran por lo

menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el 20% de sus
trabajadores.

Se excluira en el céiculo del anticipo del impuesto a la renta, adicionalmente los gastos
incrementales por generacion de nuevo empleo 0 mejora de la masa salarial, asi como
la adquisicion de nuevos activos destinados a la mejora de la productividad e
innovacion  tecnologica, y en general aquellas inversiones y gastos efectivamente
realizados, relacionados con los beneficios tributarios para el pago del impuesto a Ia
renta que reconoce el Cddigo de la Produccion para las nuevas inversiones.

Retencion en la Fuente del Impuesto a la Renta

En los pagos al exterior realizados por las sociedades, aplicaran ia tasa de impuesto

la renta determinada para la sociedad como porcentaje de retencién en la fuente d
impuesto a la renta sobre dichos pagos.

Exoneracion de la retencion en la fuente del impuesto a la renta para los pagos f

intereses de créditos externos y lineas de crédito registrados y gque devenguen interec

a las tasas establecidas por el Banco Central del Ecuador,
financieras del extetior,

en paraisos fiscales

. otorgados por institucior
debidamente establecidas Y que no se encuentren domiciliar
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros {(continuacién)

15.Impuesto a 1a Renta (continuacién)

Pago del Impuesto a la Renta y su Anticipo

Exoneracion del pago del impuesto a la renta durante cinco afios, para las sociedades
que se constituyan a partir de la vigencia de este Cédigo, asi como también las
sociedades nuevas que se constituyan por sociedades existentes, siempre y cuando las
inversiones nuevas y productivas se realicen fuera de las jurisdicciones urbanas de los
cantones Quito o Guayaquil y dentro de ciertos sectores econémicos.

Diferimiento del pago del impuesto a la renta y de su anticipo hasta por cinco afios,
con el correspondiente pago de intereses, para las sociedades que transfieran por lo
menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el 20% de sus
trabajadores.

Se excluird en el caiculo del anticipo del impuesto a la renta, adicionalmente los gastos
incrementales por generacion de nuevo empleo o mejora de la masa salarial, asi como
la adquisicion de nuevos activos destinados a la mejora de la productividad e
innovacion tecnologica, y en general aquellas inversiones y gastos efectivamente
realizados, relacionados con los beneficios tributarios para el pago del impuesto a la
renta que reconoce el Cbdigo de la Produccién para las nuevas inversiones.

Retencién en la Fuente del Impuesto a la Renta

En los pagos al exterior reafizados por las sociedades, aplicardn la tasa de impuesto a
la renta determinada para la sociedad como porcentaje de retencion en la fuente del
impuesto a la renta sobre dichos pagos.

Exoneracion de la retencién en la fuente del impuesto a la renta para los pagos por
intereses de créditos externos y lineas de crédito registrados y que devenguen intereses
a las tasas establecidas por el Banco Central del Ecuador, otorgados por instituciones
financieras del exterior, debidamente establecidas y que no se encuentren domiciliadas
en paraisos fiscales
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LA LLAVE S. A. DE COMERCIO

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

15.Impuesto a la Renta (continuacion)

Impuesto a la Salida de Divisas

- Exoneracion del impuesto a la salida de divisas para los pagos realizados al exterior,
por amortizacion de capital e intereses generados sobre créditos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afo, destinados al
financiamiento de inversiones previstas en el Codigo de la Producciéon y que devenguen
intereses a las tasas referenciales.

- Los pagos realizados al exterior por parte de administradores y operadores de las
Zonas Especiales de Desarrolio Econémico (ZEDE).

16.Eventos Subsecuentes

Al 31 de Diciembre del 2010 y hasta la fecha de emision del presente informe, no se han
producido otros hechos que puedan afectar la presentacion de estos estados financieros.
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