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Informe de Gerencia General 

Ambato, 2.008 

ENTORNO NACIONAL 2.007 

El año 2.007 es considerado un buen año en la industria automotriz del Ecuador manteniendo 
una tendencia muy positiva desde el año 2.000. Con esta tendencia de los últimos años y sin una 
amenaza visible en el mercado, con el apoyo de créditos para consumo se estima que el mercado 
se mantendrá fuerte. La dolarización ha generado un escudo aparente contra este tipo de crisis. 
Mientras el sector financiero se fortalece el mercado se mantiene estable, se vendieron 90.263 

unidades. 

VENTAS UNIDADES 

Total de ventas fue de 88 unidades Peugeot por un monto total de 1”185,786 USD, nuevas lineas 
de negocio, 8 unidades Ssangyong por un monto total de 266.375 USD y 8 unidades KTM por 
un monto total de 91.167 USD. Una facturación total de 1?510.245 USD con una rentabilidad del 

9.70%. 

Margen bruto de vehículos total de 149.642 USD. 

El manejo del inventario fue promedio de 1 mes de stock, esto permitió crecer en ventas, mejorar 

la exhibición y dar una mejor imagen de variedad y disponibilidad de productos. 
La variedad de opciones de oferta se amplio lo que mejora la gestion comercial de Carraso. 

SERVICIO: REPUESTOS Y TALLER 

Las ventas de servicio fueron: 

Repuestos 118.192 USD 
Costo de repuestos 88.612 USD 

Rentabilidad del 24.43%. 
Lo que representa un incremento del 12% vs el año 2.006, pero el margen sufrio una reduccion 

del 1.1% 

El margen dado por Ceti es del 20%. 

2.006 2.007 
La venta de Mano de Obra fue de 22.924,86 USD 20.568 USD 
Servicios de terceros aporte con 6.932.84 USD 4.758 USD 

Como se puede apreciar los monto por concepto de repuestos y mano de obra no son 
significativos, esta reduccion de los ingresos se debe a la bajas ventas d este año y la deserción 
de los clientes a otros talleres o la venta de las unidades a terceras personas que no ya no traen 

los vehiculos al taller autorizado. 

UTILIDAD BRUTA Y OPERATIVA 

Las ventas alcanzaron entonces la suma de 1?692.280 USD 

Los gastos por area fueron de: 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 100,054.62 
GASTOS DE VENTAS 42,564.72 
GASTOS DE TALLER 15,418.07 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AJUSTADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 

INGRESOS 

VENTAS 

MAS DESCUENTO EN COMPRAS 

MENOS 

REBAJAS EN VENTAS 
DEVOLUCIONES EN VENTAS 

VENTAS NETAS 

OTROS INGRESOS 
INGRESOS FINANCIEROS 
OTROS 

TOTAL DE INGRESOS 

EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 
INVENTARIO INICIAL 

+ COMPRA 

- INVENTARIO FINAL 

MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS DE VENTAS 

GASTOS DE TALLER 

GASTOS DE REPUESTOS 
GASTOS FINANCIEROS 

COMISIONES 

GASTOS NO DEDUCIBLES 

UTILIDAD (PERDIDA ) 

ERNESTO ALBORNOZ JU 

PRESIDENTE GE 

  

   

30,030.40 
143,851.40 

10.97 
2,929.23 

84,342.90 
1,588,808.44 
-167,036.25 

100,054.62 

42,564.72 

15,418.07 

7,017.27 

8,262.69 
27,913.44 

544,45 
  

ARTEAGA L. 
'TE GENERAL 

1,866,162.11 

-173,881.80 

1,692,280.31 

2,940.20 

1,695,220.51 

1,506,115.09 

201,775.26 

-12,669.84 

NANCY DE GUERRERO 
CONTADORA 

MATR. N= 24061 
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GASTOS DE REPUESTOS 7,017.27 
COMISIONES 27,913.44 
GASTOS NO DEDUCIBLES 544.45 

Durante el 2.007 se genero una utilidad bruta de 186.165 USD, costos operativos por 201.775 
USD lo cual genera un perdida en la operación de 15.610 USD. 

Existieron otros ingresos por un total de 2.940 USD. 

COSTOS FINANCIEROS 

Se incurrieron en costos financieros la suma de 8.275 USD. Esto ha sido significativamente 
menor que el año anterior. 

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 

Derivado de los resultados antes analizados, la perdida ascendió a la suma -12.670 USD con un 
total acumulado de -159.899 USD. 

SIFUACION FINANCIERA 

El total de activos a diciembre del 2.007 fue de 730.082 USD 

Se logro una mayor rotación de los vehiculos con un inventario final total de 167.036 USD. 

PATRIMONIO 

El patrimonio de los accionistas que disminuyo por efecto de la perdida del periodo: 

Capital 300.000 USD 
Perdidas acumuladas: - 159.899 USD 

Saldo al 31 de dic. 2.006 140.101 USD 

CONCLUSIONES 

La compañía no se encuentra con una situación sólida, y las perspectivas para el 2.008 apuntan a 

una estabilidad del mercado automotriz. Carraso ya ha realizado los cambios necesarios, en 
personal y administración para poder hacer frente y recuperar a la empresa hasta llevarla a 
niveles positivos. Ha mejorado su infraestructura. En este momento. 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIA* 
REGISTRO DE SOCIEDADES 

Germania Aguilar pro 
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ACTIVO 

CAJA 
BANCOS E INVERSIONES 

CXC EMPLEADOS 
CXC CLIENTES 
CXC PROVEEDORES 

(-) Provisión Ctas. incobrables 

VEHICULOS 
REPUESTOS 

BOUTIQUE 
SERVICIOS 

ACTIVO FIJO 
MUEBLES Y ENSERES 
EQUIPO DE OFICINA 
EQUIPO DE COMPUTO 

HERRAMIENTAS 
VEHICULOS 
(-) Depreciación Acum. Activos Fijos 

1Y 

GASTOS DIFERIDOS 
CREDITO TRIBUTARIO IVA 

CREDITO TRIBUTARIO RET. 
IMPUESTOS RETENIDOS ANT. 
CONSTRUCCION 
(-) Amortización Acum. Construccion C. 

TOTAL ACTIVO 

ERNESTO ALBORNOZ 
PRESIDENTE 
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ESTADO DE SITUACION AJUSTADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 
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517,906.44 PASIVO COBRIENTE 589,982.37 

250.00 
52,860.51 OBLIGACIONES SOCIALES Y EMPLEADOS 6,719.41 

OBLIGACIONES FISCALES 6,446.58 

304,295.68 OBLIGACIONES FINANCIERAS 102,627.08 
720.00 PROVEEDORES 346,697.21 

300,266.84 PRESTAMOS SOCIOS 95,017.92 
3,306.84 OTRAS OBLIGACIONES 8,157.20 

ANTICIPO CLIENTES 24,316.97 

-6,536.00 

PASIVO LARGO PLAZO . 
167,036.25 PRESTAMOS SOCIOS - 

158,733.72 
6,284,20 

2,018.33 TOTAL PASIVO 589,982.37 

31,318.54 PATRIMONIO 140,100.54 
29,569.95 

2,607.94 CAPITAL SUSCRITO PAGADO 300,000.00 
8,158.41 CAPITAL SUSCRITO PAGADO 300,000.00 

13,831.24 

-22,847.00 

OS PERDIDA PEL EJERCICIO ANTERIOR -147,229.62 — -159,899.46 
180,857.93 

69,999.26 1 l AR -12,669.84 

8,511.65 
18,277.73 
97,269.29 
-13,200.00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

  

570,183.45 

NANCY DE GUERRERO 
CONTADORA 

MATR. Nz 24061 
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