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Ambato, Abril 20 del 2015. 

Señores: 

ACCIONISTAS SUELAS AMAZONAS S.A. 

Presente.- 

Con el ánimo de cumplir a cabalidad con las disposiciones de la Ley de compañías y 
del Estatuto vigente de la compañía SUELAS AMAZONAS S.A., me permito a 

someter a su ilustrada consideración la memoria del Administrador correspondiente al 
ejercicio económico 2014. 

Para iniciar con el análisis del año 2014, es necesario tomar en cuenta que existen 

objetivos por cumplir y sanear como son: horarios del personal de producción, 

estrategias de cobranzas y estrategias de ventas; las mismas que son muy 

importantes para la producción de Moldes y arreglos de los mismos, liquidez de la 
compañía y sobre todo tener las cuentas claras para poder tomar decisiones basadas 
en los resultados. El objetivo de incrementar la producción y por ende alcanzar el 

objetivo primordial que es que la compañía se vuelva sostenible y nos permita sanear 
el déficit de algunos meses en esta año, se volvió un reto ya que por la competencia 

desleal y con los antecedentes que se manejan con capital más amplio y por ende con 

maquinaria moderna esta duro tomarles el paso; se debe recordar que nuestros 
clientes tienen en edad promedio de cinco años por tal motivo son fieles, al precio 

menor en el mercado se vuelve una competencia dura por vencer. 

El Servicios de Rentas Internas se encuentra valorando siempre al sector de la 

producción, por tal motivo no podemos tomar medidas agresivas para sostener el 
capital de trabajo, es indispensable ser estrictos con las políticas internas frente a las 

políticas de estrategia de las dependencias tales como: tributario, fiscal y de societaria; 

ya que las mismas se encuentran imponiendo el sistema de multas por todo, por tal 

motivo es necesario ser agiles y oportunos a la hora de declarar y cancelar dichos 

impuestos. Esto nos permitió acabar al 2014 con Estados Financieros sostenibles y a 

la vez sustentables por lo que en el próximo año vamos a seguir con el cumplimiento 
de las políticas contables, tributarias y fiscales. 

Otro punto importante es la situación de las conciliaciones de las cuentas contables 

tales como: Caja General, Inventarios varios, Cuentas por Cobrar y cuentas por Pagar 
Locales y relacionadas, dichas políticas de regulación y coordinación en la aplicación 

de las diferentes afectaciones o movimientos contables es indispensable hablar de 
políticas de contabilidad para su registro, control y análisis oportuno y confiable, ya 
que tenemos tanto al Servicio de Rentas Internas, Municipio y Superintendencia de 
Compañía para confirmar nuestros resultados.



El resultado final del ejercicio 2014 es justificable, debido a que el saneamiento de 
cartera e inventario fueron altos y si no regulamos estos valores la aplicación de las 
NIIF se vuelven obligatorios y tendrían que cumplir con otras políticas más rígidas y las 
mismas no se pueden cambiar a corto plazo. 

Esta gerencia ha tenido el honor de presentar a su consideración el informe de 
Gerencia de la Compañía SUELAS AMAZONAS S.A., con corte al 31 de diciembre 

del 2014 y al hacerlo deseo reiterar mi agradecimiento por la confianza y apoyo a las 
gestiones de la administración. 

Atentamente, 

Sr. Herhando/Sierra Cano 
GERENTE GENERAL


