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Es haa en Ecuador lo e 
“COMERCIALIZADORA AUTOLINE S. A.” 

INFORME ADMINISTRATIVO DEL GERENTE GENERAL 
AL 31 DE DICIEMBRE / 2012 

Ambato. Marzo 25 del 2013 

En conformidad a lo que dispone ia Ley de Compañias y los Estatutos de COMERCIALIZADORA 
AUTOLINE S. A. en calidad de Gerente General, pongo a disposición el Informe de todas las 
actividades principales y los resultados obtenidos durante el período del 1 de Enero al 31 de 
Diciembre del año 2012. 

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DE 2012 

ANTECEDENTES 

COMERCIALIZADORA AUTOLINE S.A.. empresa dedicada a la compra - venta de vehiculos 
especializados para el transporte de pasajeros como buses, ómnibus, minibuses. furgonetas y para 
transporte pesado de carga y para el suministros de materiales para la construcción como son 
camiones. tracto camiones, tracto volquetas. cabezales. etc Las marcas que representamos a 

mvel nacional son buses de fabricación en la República de China marca Golden Dragón y 
camiones MAN fabricados en Alemania. lideres en el mercado ecuatoriano, complementado con 
Servicio Técnico calificado y un gran stock de repuestos La empresa se maneja actualmente con 5 

agencias dando presencia en las principales ciudades del Pais que son Quito, Guayaquil. Cuenca, 
Ambato y Duran 

El Ecuador y como es de conocimiento público. ha venido manejando cifras económicas estables 
en la Economia, con una inflación anual del 5 20%, una tasa de desempleo del 4.60% y tasa de 

interés para créditos que van desde el 11 al 15% 

El mercado automotriz se ha visto afectado por las medidas adoptadas por el Gobierno 
Ecuatoriano, que ante la necesidad de equilibrar la Balanza Comercial,  restringieron la 
importación de vehículos livianos, creando la modalidad de cupos de importación de vehiculos. Sin 
embargo estas medidas no mcluyen al sector del transporte de pasajeros y de carga pesada. 
ámbito comercial en el que se desarrolla la actividad de AUTOLINE S.A 

GESTION COMERCIAL 

En lo que respecta a las Ventas de Vehiculos. Repuestos, Servicios y otros hemos alcanzado un 
tota! de USDS 9.586.445,83 (Nueve millones quinientos ochenta y seis mil cuatrocientos 
cuarenta y cinco con 83/100 Dólares Americanos). Segun el reporte Anual de Ventas de 
Vehiculos del año 2012, los resultados indican que se vendieron 36 vehiculos MAN, que 
asciende a USD$. 4'739.001,79 (Cuatro millones setecientos treinta y nueve mil uno con 79/100 

Dólares Americanos), 23 Buses Golden Dragon que asciende a USD$ 3.141.804,20 (Tres 
millones ciento cuarenta y un mul ochocientos cuatro con 20/100 Dólares Amerncanos), y 6 
Furgonetas Golden Dragon que ascienden a un valor de USD$ 127.641.01 (ciento veinte y siete 
mil seis cientos cuarenta y uno con 01/100). Como podemos observar un gran número de las 
unidades que arribaron al país han sido comercializadas y entregadas 
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En lo que se refiere a los repuestos, en este año 2012 hemos importado $ 135.000 ( Ciento tremta 
y cinco mil 00/100 Dólares Americanos ), esto es nueve contenedores de toda clase y variedad de 
repuestos especialmente para satisfacer la demanda de los clientes de los Buses Golden. 

A! igual que años anteriores la fluctuación y comportamiento del EURO durante el año 2012 se 
mantuvo bastante estable, obhgándonos a manejar el precio de nuestros repuestos competifivos 
dentro del mercado ecuatoriano. El Euro se mantuvo en un promedio semestral del USD$ 1,3139 
factor que no nos ha permitido crecer conforme asprábamos en lo que se refiere a repuestos Man. 

La participación de la marca “MAN” dentro del mercado nacional comparada con el producto 
europeo, nos muestra que durante el año 2012 se mantuvo en un nivel del 25% En lo que 
respecta a la Marca GOLDEN DRAGON a pesar de ser una marca nueva en el país, se pudo 
alcanzar el 8.3% a nivel naciona! 

Con la perdida de la calificación de distribuidor exclusivo de la marca MÁN, se ha dado un giro de 

importancia hacia la marca Golden Dragón, misma que vamos a posicionar como la número uno 

en el mercado de transporte de pasajeros de buses importados. para el logro de este objetivo, la 

empresa se encuentra ejecutando acciones que permitan imponer la presencia de la marca como 

la Participación en Ferias de Exposiciones como las realizadas en Santo Domingo y Cemexpo 

Quito, esta ultima permitió tener contactos con las principales compañías de transporte del Ecuador 

como Aeroservicios. Flota Imbabura, Reina del Camino. Transportes Esmeraldas, Flota Imbabura y 
Panamericana. 

Como análisis imparcial debo manifestar que ha exstido ¡a introducción de nuevas marcas en 

repuestos de procedencia asiática, europea y americana brindando a los clientes otras alternativas 
de precios para escoger dentro del mercado nacional. 

Una de las medidas adoptadas para este año 2012, fue conformar el Departamento de Crédito, 
para poder evaluar a nuestros clientes y aprobar sus cupos de crédito con una sene de requisitos, 
esta medida ha favorecido mucho a la empresa ya que hemos logrado sincerar nuestra cartera y 
recuperar a tempo las recaudaciones por las ventas a crédito otorgadas por la empresa. 

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO 

Se cumplieron a cabalidad todas las disposiciones emitidas por la Junta General de accionistas. 

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN LOS 
AMBITOS ADMINISTRIVO, LABORAL Y LEGAL 

GESTION RECURSOS HUMANOS 

En este año se ha logrado incorporar profesionales de amplia experiencia y conocimientos del 

sector que nos permitirán ir fortaleciendo y creando una cultura corporativa, con el propósito de 
proyectar a Autoline como empresa lider en el mercado. 
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Es importante anotar que una de las medidas necesanas que adoptamos en la presente 

administración, es la evaluación que se realizó al personal, mediante pruebas objetivas, donde se 
analizo capacidad, rendimiento, clima laboral con el propósito de mejorar y proyectarse las nuevas 
acciones a realizar para mejorar este importante recurso que posee la empresa 
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GESTION ADMINISTRIVA 

Con la finalidad de fortalecer nuestros procesos y politicas de control interno estos se han 

focalizado en la revisión para la venta de vehiculos al contado y crédito, ventas de repuestos. 
generación y control de créditos, facturación, cobranzas, importación. compra de repuestos y 
control de depósitos. Además se implemento políticas de uso de movilización mterna de vehiculos. 
gastos de viaje, garantias 

SISTEMA SEMIYA.- Desde el mes de septiembre la empresa se encuentra en la implementación 
del Sistema Admunistrativo y Financiero SEMIYA, se realizaron pruebas con el moduio de Post 
Venta y Facturación dando rendimientos operativos que si bien no cubren las expectativas estas se 

irán solucionando en el transcurso de la implementación. desde el 01 de enero del 2013 el sistema 
se implementara para todas las operaciones financieras de la empresa 

MANTENIMIENTO - 

A continuación los principales trabajos 

Agencia Duran se realizo los trabajos de adecuación de la aula de capacitación, cafeteria 

Agencia Quito se realizo el cambio de imagen corporatva, pintura y reparaciones a las 

instalaciones actuales. Se está en trámite la construcción de la nueva oficina frente el 

terminal terrestre del Norte de Quito por un costo aproxmmado de $ 180 000,00 dólares. 

Agencia Ambato se realizo el cambio de imagen y pintura de las instalaciones 

En todas las agencias se va realizar el cambio de la imagen MAN por la imagen de 

GOLDEN DRAGON 

ASUNTOS LEGALES.- 

SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS.- la empresa tenía un valor pendiente de cancelar por una 
glosa dei año 2004 generada por importaciones que supuestamente no eran deducibles para el 
impuesto a la renta El caso esta manejado por el estudio del Dr Napoleón Santamaria, el juicio + 
17502-2007-24731 que se maneja en la 2da Sata del Tribunal de los Fiscal de Pichincha. al 
momento ya se evacuo todas las pruebas y se espera que la Sala de la orden para dictar 
sentencia. Esta última diligencia se ha demorado por la acumulación de juicios que mantiene el 
Tribunal de lo Fiscal. Al momento la empresa ha iniciado un plan de pagos y ha dejado sin efecto 
esta contingencia 

4. SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES 

En el 2012 la empresa implemento la Normas Internacionales de información Financieras (NIIFs) 
para PYMES de acuerdo a la disposición de la Superintendencia de Compañías 

Á continuación se presenta los balances a Diciembre del 2012: 
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BALANCE GENERAL POR LOS PERIODOS TERMINADOS 

DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

3t-dic-12 
PASIVO 

Cuentas por pagar Proveedores 2,042,545 12 

Otras cuentas por pagar 555.132 70 

impuesto a la Renta 204,232 78 

Participación Trabajadores 152,656 92 

Provisiones 6613159 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.020.699 11 

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO — 13.677 426.25 

PATRIMONIO 3 119,551 64 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO TERMINADO 

31-dic-12 % 

ACTIVO 

Efectivo y equivalentes de efectivo 461.985 93 2.3% 

Clientes 10.486.015 11 — 52.9% 

Provisión -341,212 67 -1.7% 

Otras cuentas por Cobrar 222,540.31 1.1% 

Inventarios 747453758 37.7% 

Gastos anticipados 6,351.29 0.0% 

impuestos Anticipados 102,345.40 0.5% 

Otros actwos Corrientes 121,181.26 0.6% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 18,533,744.21 — 93.5% 

Propiedad. Planta y Equipos 1.427.660 83 7.2% 

(-) Depreciación acumulada -143,728 04 -0,.7% 

1,283,932 79 6.5% 

TOTAL ACTIVOS 19,817,677.00 100.0% 

DEL 01 DE ENERO DEL 2012 AL 

Ventas 

(-) Costo de Ventas 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD OPERACIONAL 

Gastos Financieros 

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 

Menos 
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impuesto a la Renta 204 232.78 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 860,823.12. 
5. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2013 

Para el año 2013 es necesario mantener la liquidez que la empresa a alcanzado por lo que se 

recomienda a los Señores Accionistas que la utihdades obtenidas en el ejercicio 2012 se 
reinviertan para adquirir nuevos vehiculos y aumentar la estructura de la empresa que permita 
competir de forma directa con otras empresas del mismo giro del negocio 

A través de esta exposición quiero hacer extensivo mi agradecimiento a los Señores Acciomstas. 
Funcionarios y Empleados en general que conforman esta empresa, con quienes siempre hemos 
trabajado en equipo para conseguir las metas propuestas en este año. que a no dudarlo 
coadyuvarán para el beneficio y satisfacción individual y de la empresa. 

Atentamente, 
" ho 7 

ut, To 
ING.FRANCIS EVA 
GERENTE,GE 
COMERCÍALIZADORA AUTOLINE S. A. 

Cuenca Guayaquil Quiz 
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