INFORME DE ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE CUESPER S.A.

Abril, 2015

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones de la ley de Compafiias y de los Estatutos vigentes de
CUESPER, presento este informe que incluye los aspectos importantes del entorno
macroeconomico del pais, como también los resultados obtenidos en la empresa CUESPER en el
periodo econdmico 2014.

1. ENTORNO MACROECONOMICO NACIONAL

Los aspectos mas relevantes del 2014 que se suscitaron en el Ecuador fueron: las restricciones a
las importaciones como parte del cambio de la matriz productiva, la fluctuacién del precio del
petroleo, el endeudamiento publico, el cierre de la negociacién comercial con la Unién Europea,
nuevas leyes y normas economicas como el Cédigo Monetario, las cocinas de induccion, el dinero
electrénico entre otros.

Las restricciones a las importaciones frenaron el ingreso de bienes de consumo y de materia prima
a inicios del 2014, pero el Estado se vio obligado a flexibilizar la medida por la caida de la actividad
productiva, la presion de paises vecinos y la negociacion con la Unidad Europea.

Un hecho econdmico de gran importancia fue precisamente el acuerdo comercial con la Unidn
Europea luego de siete afios de negociacion.,

La alta variacion en el pecio del petréleo, que a principios del 2014 se cotizaba en $ 93 por barril y
a finales se ubicé en S 52 impactd gravemente a la economia ecuatoriana. El Gobierno recurrié al
endeudamiento para financiar el presupuesto con créditos chinos, emisién de bonos en el
mercado nacional e internacional, préstamos con garantia del oro de la reserva, etc.

La economia del Ecuador en el 2014 tuvo un crecimiento del PIB de 3,5% frente al 4,6% del 2013.
El Producto interno Bruto se ubicod en $ 101.094 millones en el 2014,

La inflacién paso de 2,70% en el 2013 a 3,6% en el 2014. La canasta basica se encarecié de $
620,86 en diciembre del 2013 a % 646,30 en diciembre del 2014.

£l INEN afirma que la tasa de empleo en el 2014 se ubica en 49,82% la tasa de desempleo en
3,80% y el empleo inadecuado de 46,69%.

El aumento del salario minimo para el 2014 fue de $ 22, de $ 318 a S 340.

El riesgo Pais, a finales del afio 2014 llegé a 883 puntos, valor superior al indicador de diciembre
del 2013 que fue de 549 puntos.



2. ANALISIS DE LA EMPRESA

CUESPER en el 2014 ha generado ingresos correspondientes a la venta de neopreno con una
disminucién del 5,50% con relacién al afio 2013, asistencia técnica y comisiones con un
decremento del 2,96% , dividendos con un incremento del 25,48% y otros ingresos que
corresponden a intereses ganados y utilidad en venta de activos con un incremento del 25,48%. En
el cuadro comparativo podemos observar los valores y sus variaciones:

INGRESOS 2013 2014 VARIACION %
VENTAS NEOPRENO - OTRAS VENTAS| 32.049,11 | 30.287,74 | (1.761,37) -5,50%
ASISTENCIA TECNICA - COMISIONES 103.425,36 | 100.367,08 | (3.058,28) -2,96%
DIVIDENDOS 65.121,32 | 81.716,25 | 16.594,93 25,48%
OTROS INGRESOS 4.902,17 | 10.048,70 | 5.146,53 104,98%
UTILIDAD EN VENTA DE ACCIONES - 291.151,59 | 291.151,59 100,00%
REVERSION DE DETERIORO (NIIF) 75.000,00 | 75.000,00 100,00%

Es importante indicar que en el 2014, CUESPER decidié vender la inversiones que mantenia en las
empresas METROAMBATO, VENUS, PIEFLEX y VULCATECH, de ello se origind una utilidad en venta
de acciones por $ 291.151,59, las mismas que de acuerdo a la normativa tributaria vigente para el
2014, son ingresos exentos.

Con respecto a la REVERSION POR DETERIORO NIFF, debo indicar que CUESPER en el afio 2013
decidié realizar un aporte para futuras capitalizaciones a la empresa PIEFLEX por un valor de $
500.000; y que de acuerdo a la técnica contable y por sugerencia de auditoria externa se calculé el
deterioro de este aporte, ya que PIEFLEX al ser una empresa nueva reflejaba pérdidas por
encontrarse en una etapa de inversion. Al venderse las acciones de PIEFLEX en el 2014, se realizo
la reversion de este deterioro.

COSTOS Y GASTOS

Presentamos el comparativo de los COSTOS y GASTOS 2013 -2014

COSTOS - GASTOS 2013 2014 VARIACION %
COSTOS 13.468,62 | 18.711,77 5.243,15 38,93%
GASTOS 223.149,77 | 109.938,49 | (113.211,28) -50,73%

En el 2014 podemos observar una disminucion considerable en el gasto, y este corresponde a la
disminucion en el pago de seguros, servicios prestados y gastos financieros.



Es importante mencionar que en el 2014 todos los intereses que se pagaron por los préstamos
para la construccién de CUESPER fueron registrados en CONSTRUCCIONES EN CURSO.,

INVERSIONES

Las cuentas del ACTIVO han tenido importantes variaciones, entre ellas podemos citar la
construccion del galpdn en Santa Rosa que para finales de diciembre se encontraba en un 95%
terminada, la activacion de la misma se realizo en enero del 2015.

La empresa procedid a vender equipo de cémputo, muebles de oficina y moldes que no
constituian activos productivos para la empresa.

Y por una decision financiera se vendieron las Inversiones de METROAMBATO, VENUS, PIEFLEX y
VULCATECH como se menciond anteriormente.

RESULTADOS DE LA EMPRESA

CUESPER ha obtenido una UTILIDAD CONTABLE de $ 459.921,10 que descontado el valor del
impuesto a la renta causado se origina una UTILIDAD LIQUIDA de $ 449.132,94

No se ha calculado |a reserva legal, pues actualmente la misma supera el CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD CONTABLE | 459.921,10 |

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO | 10.788,16 I

CONCLUSIONES
Para cumplir con lo que establece la Superintendencia de Companias, me permito informarles:

CUESPER en el 2014 obtuvo una UTILIDAD DEL EJERCICIO de $ 459.921,10 gque luego del célculo del
impuesto a la renta, su utilidad liquida es de $ 449.132,94.

Se sugiere a los accionistas que el valor de § 449.132,94 se registre como RESULTADOS
ACUMULADOS.

Cordialmente,

Patricio Cuesta Vasconez

GERENTE GENERAL



