
Ambato, 20 de Marzo de 2009 

INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL DE J UNTA 
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. 

Señores 

Accionistas de Industria Avícola de Valle S. A. 
Presente 

De mi consideración: 

Cumpliendo con el estatuto social de la compañía, ponemos en 
consideración señores accionistas el informe anual correspondiente al año 
2008. 

El Ecuador estuvo riarcado por algunos hechos políticos importantes que 
definirán el sendero a seguir para ios siguientes años; la nueva constitución 
fue elaborada y aprobada por una amplia mayoría de nuestro país. Esta 
Constitución generó una esperanza para toda una población que se ha visto 
desatendida, engañada y rezagada por los malos gobiernos de turno, que 
han prometido generar mejores días pero solo ha quedado en promesas. 

La Asamblea legislativa se posesionó luego de que la Asamblea Nacional 
Constituyente mediante la ejecución de un mandato dejó cesante al 
Congreso Nacional y los asambleístas asumieron dicho poder; con lo cual 
se generó una mayoría a favor de Gobierno actual. También existe afinidad 
al Gobierno en otros poderes del Estado como son Consejo Nacional 
Electoral y Tribunal Constitucional. 

El país se ha visto gobernado de la misma forma que con los gobiernos 

anteriores, me refiero a que no tenemos un horizonte claro para donde ir, 
ya que tuvimos-un año de mucha inestabilidad en aspectos políticos como 
económicos. Las relaciones políticas con nuestro país vecino Colombia se 
rompieron luego que nuestro territorio fue bombardeado el primero de 
Marzo por el Ejército Colombiano; para ejecutar la muerte de un grupo 
guerrillero. Afortunadamente las relaciones comerciales con éste país que 

 



es uno de nuestros principales mercados para los productos Ecuatorianos; 
siguieron con relativa normalidad luego de éste acontecimiento. 

En aspectos económicos el Ecuador tuvo un fuerte incremento en sus 
ingresos debido a la subida del precio del petróleo que llegó a superar los 
$121 dólares por el crudo nacional; pero con la crisis internacional el 
precio bajó por debajo de los $ 20 dólares en el último trimestre. Con éste 
sustancial incremento en los ingresos, los mismos que el Gobierno central 
nunca pensó que iban a disminuir; se generó un incremento en el gasto 
público, subsidios y burocracia. Hubiera sido importante que el Gobierno 
sepa invertir en obras que el país requiere o que hubiera generado ahorro 
para tiempos de crisis como la que vivimos desde finales del año 2.008. 

El Gobierno tomó la decisión de no cancelar la deuda pública internacional; 
lo cual atectó a la imagen del país ante la comunidad mundial. Esto generó 
un gran incremento en la tasa de nesgo país con lo qué el crédito directo de 
proveedores del sector productivo se vio seriamente afectado; a esto se 
sumó la crisis internacional que generó un colapso financiero de un 
tamaño incalculabie. 

La crisis financiera que Inició en EEUU en el último trimestre de 2.008 y 
que afectó a la gran mayoría de los países del planeta, se reflejará con 

mayor fuerza en Ecuador a inicios de éste año y durará según los analistas 
todo el año 2.009. 

A continuación mencionaré los principales índices macroeconómicos del 

país durante el año fiscal 2.008, El crecimiento de su producto interno 
bruto fue del 5,32% el cual legó a $52.572 millones de dólares, la inflación 

fue de 8.83% la balanza comercial fue de $880 millones de dólares, la tasa 

de desempleo al mes de Noviembre se ubicó en 7,91% y la deuda externa 

pública del país cerro con $13.735 millones de dólares. 

En lo referente a la empresa puedo mencionar que fue un año positivo y 
estable en el levante de los loies. Se levanto 3 lotes de 50.000 aves cada 
uno dando un total de 150.000 aves en el año. En años anteriores los lotes 
eran de mayor número (60.000) pero con el asesoramiento del técnico se 

decidió hacer lotes más pequeños ya que de ésta manera se reduce el riesgo 

de que las aves contraigan enfermedades por la sobre población. 

Hemos seguido criando pollas de la raza Lohmann, la misma que es la más 

apetecida entre los avicultores de la zona. Actualmente existen otras razas 

que están entrando en el mercado como es Hi-Line. De acuerdo a los 

técnicos es una gallina más eficiente en la producción de huevos y consume



la misma cantidad de alimento que la Loman. Creo que si el mercado sigue 
aceptando ésta nueva raza algún momento nos tocará al menos hacer una 
prueba con uno de los dos galpones; por supuesto ésta prueba se lo 
realizará si algún cliente nuestro nos pide que le entreguemos esta nueva 
raza. 

El año 2.008 la compra de la principal materia prima que es el balanceado 
se lo siguió adquiriendo a la empresa Avihol: la misma que nos dio un muy 
buen producto, servicio y un precio competitivo. El precio del balanceado 
se lo fijo de mutuo acuerdo en base a la variación del precio del maíz y la 
soya. Se buscó otras allernativas de proveedores pero debido a la relación 
que se tiene con la empresa Avihol ninguna la pudo igualar o mejorar. 

El resto de insumos como son vitaminas, vacunas ó medicamento se lo 
adquirió a la empresa Tadec ya que es la empresa que nos brinda asesoría 
en la parte técnica. 

Las ventas de la compañía se realizaron con relativa normalidad durante 
todo el año, cabe mencionar que como hemos podido captar pequeños 
avicultores para minimizar el riesgo de depender de los grandes nos ha 
tocado financiar las ventas a 30, 60 y 90 días. Si bien la cartera ha sido bien 
administrada y no se tiene problemas de magnitud, si le ha generado un 
cierto grado de iliquidez a la empresa. 

En la parte económica mencionaremos la principales cuentas del balance de 

resultados, el monto de ventas ascendió a $ 477.222,33 el costo de ventas 

fue de $ 379.253,06 lo que da un margen bruto de $ 97.969,27. Los gastos 
de venta y administrativos sumaron un valor de $ 62.326,84, los gastos 
financieros tuvieron un valor de $16.567,75 lo que da una utilidad contable 
de $ 19.074,68 antes de participación a trabajadores e impuesto a la renta. 

Es importante mencionar que la empresa cumplió sus obligaciones con 
todas las instituciones del Estado como son TESS, SRI, y Superintendencia 
de Compañías así como con sus trabajadores, proveedores y el sector 
financiero. 

Creo que es importante mencionar que el año 2.009 será complicado como 
en muchos de-los sectores de la economía y habrá que manejar de una 
manera muy especial la parte de las ventas a crédito y la recuperación de 

cartera. 

 



Por último señores accionistas quisiera agradecer a todos los colaboradores 
de la empresa que dieron su apoyo para que Industria Avícola de Valle 
siga fortaleciéndose en el mercado nacional. 

Atentamente, 

      Samy420 Cuesta Miño 
Presidente. Ger 

   


