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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Al 31 de diciembre de 2009 

Por medio del presente, y en calidad de Gerente doy a conocer a los señores 
accionistas sobre las actividades desarrolladas en el período 2009 de la COMPANIA 
DE GENERACION, SERVICIOS Y MANTENIMIENTO, “GESEMA S.A.”, y que 
se enmarca dentro de los aspectos administrativo y financiero. 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

En este período concluyó el contrato por prestación de servicios con LA HERENCIA 
ECUATORIA JOSE MEJIA CIA. LTDA, RADIO BANDIDA, en marzo de 2009. 

El proyecto de crianza de cuyes estuvo muy bien encaminado, se empezaban a tener 
resultados positivos pero surgieron inconvenientes con las personas que estaban 
encargadas del cuidado en sí de los animales, se dio por terminado el contrato con los 
mismos y se dificultó la continuación de este proyecto. 

Por otra parte se esperaba que con el nombramiento de nuevo directorio y gerente las 
actividades encaminadas a la reactivación de la Compañía iban a estar respaldadas y 
apoyadas cosa que no se ha logrado primero por la no aceptación del gerente 
nombrado inicialmente por el directorio y porque por razones de horarios de trabajo 
distintos o por diversas razones de carácter personal la mayoría de miembros del 
directorio se han excusado y no nos hemos reunido a pesar que se realizaron 
convocatorias por tres ocasiones. 
Por las razones y circunstancias anotadas anteriormente me vi obligada a continuar 
mis funciones como gerente pero en esta ocasión realizando actividades de venta de 
ciertas mercaderías, materiales y también de los cuyes y las yerbas porque he 
considerado, lamentablemente que no puedo continuar casi sola en esta lucha de 
reactivación de GESEMA S.A. 
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Debo mencionar que hay interesados en comprarnos las jaulas que fueron construidas 
para el proyecto de cuyes y que se vendieron ya las mallas sobrantes del proyecto. 

ASPECTO FINANCIERO 

DATOS FINANCIEROS EN GENERAL 

Al 31 de diciembre de 2009 tenemos las siguientes cifras reflejadas en Balances. 

Activos fijos netos, es decir menos las depreciaciones correspondientes por USD $ 
61.844,66 valor que se encuentra constituido por los siguientes ítems: 

Terreno $ 48.143,72 
Maquinaria y Equipo 4.275,76 
Muebles y Enseres 3.780,40 
Equipo de Cómputo y Software 
(Totalmente depreciado) - 0 - 
Equipo de Oficina, Cafetería y Limpieza 1.353,17 
Herramientas 1.751,33 

Jaulas 1.523,24 
Cultivos Larga Duración 1.017,04 

El rubro Otros Activos está constituido por los valores invertidos en el proyecto de 
Crianza y comercialización de cuyes que al 31 de diciembre de 2009 suman $ 
1.871,36 

Al cierre del ejercicio económico 2009, GESEMA S.A., cuenta con un activo 

disponible en las cuentas bancarias de $ 2.303,72 
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Los inventarios están conformados por: Inventario de Materiales $ 6.228,81 

Inventario de herramientas fungibles, $ 1.545,66, e Inventario de mercaderías ( 

Tubería y Accesorios) $1.545,66 

La Compañía mantiene un pasivo al 31 de diciembre del 2009 de $ 1.140,36 

El Capital social al 31 de diciembre de 2009 es $ 94.450,00 

La Reserva Legal se ha mantenido en $ 30.637,21 desde el ejercicio económico 2003. 

$ 33.796,47 corresponde a las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores al 31 de 
diciembre de 2009. 

Las utilidades no distribuidas a la fecha son de $ 6.867,74. 

La pérdida en el periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2009 es $ 8.054,55 

Las ventas de la Compañía al 31 de diciembre de 2009 ascienden a $ 3.407,98. 

Los valores más representativos de gastos son: por arriendos de oficinas y bodega en 
el año se pagaron $ 473,68 , Sueldos Administrativos $2.250,00 (Hasta mayo de 
2009); Honorarios profesionales $ 1.285,48 Servicios básicos 636,89, Transporte 
$623,82,Mantenimiento y adecuaciones $ 606,86 entre otros. 
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CONCLUSIONES 

El proceso de Reactivación de la empresa GESEMA S.A. sin recursos 

económicos ni el interés de sus socios no ha dado los resultados esperados. 

RECOMENDACIONES 

Vender todos los activos improductivos y que sean los accionistas quienes 

decidan el destino de los mismos. 

Disolver y Liquidar de manera voluntaria y anticipada la Compañía, para 

que sean quienes decidan la mejor manera de hacerlo, sin la intervención de 

la Intendencia de Compañías y nombrando un liquidador de su confianza. 

Ambato, 29 de abril de 2010. 

L 2010 . Ocaña 
2 9 JU 

RENTE GENERAL 
Luisa smcadi | 

GESEMA S.A 
SECRETARIA 
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