
INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 
2009 

Señores Junta General Etramay S.A. 

De mi consideración: 

De acuerdo a los estatutos de la empresa y ley de compañías presento el siguiente 
informe del ejercicio económico del año 2009. 

REPRESENTACIÓN LEGAL.- 

La representación legal de toda la empresa es exigida por la ley con la finalidad de que 
toda cuestión legal que por cualquier circunstancia se produzca sea este quien afronte el 
proceso y las consecuencia que de este se deriven. 

Debo informar de que en este aspecto en el año 2009 no se han presentado anomalías, se 
ha cumplido con todo lo que la ley dispone y bajo este marco se procedió al cobro de 
una letra de cambio a favor de Etramay S.A. que se arrastraba desde años anteriores, 
llegándose a concretar este cobro mediante la entrega de un equipo de computo. 

ECONOMICO FINANCIERO.- 

El Gerente General de una empresa será quien vele por los intereses económicos de la 
misma mediante la planificación de estrategias que conlleven a este fin. 

Bajo este prejuicio a pesar de que se pueda tener accionistas que no están de acuerdo se 
cumple con el procedimiento legal y de ser necesario se solicita a la mayoria de los 
accionistas como es la ley para que se apruebe o desapruebe estas estrategias y se lo 
lleve acabo. 

Respecto a este aspecto se realizaron las siguientes consecuciones: 

> Se insto sesión tras sesión que los accionistas que adeudan sus aportaciones para 
mantenimiento de la compañía se pongan, al día a pesar de que se causa una 

molestia he llamado telefónicamente a ciertos accionistas que no se acercan a la 

oficina ni a las sesiones y he insistido que cancelen sus deudas, con estas 
recaudaciones se mantiene al día a la empresa. 

> Se tubo que llegar al extremo de coaccionar con el cierre de la oficina de 
Huaquillas para que los accionistas que allá viajan cancelen sus deudas a lo cual 
se hizo caso omiso, consecuencia de esto se incremento el cobro de bodega en 
Huaquillas para solventar los gastos de esta oficina. 

> Planifique un cronograma de pagos de deudas a favor de la empresa de esta 
manera los accionistas que mantienen deudas irán cancelando mensualmente



una cuota con el fin de que sea más fácil su pago y se beneficie la empresa y por 
ende los mismos accionistas. 

> Con el fin de salvaguardar el buen desempeño económico de la empresa se opto 
por ahorrar en el arrendamiento de la oficina en Ambato y se cambio esta a otro 
lugar un costo muy inferior a la anterior con un ahorro del 40%. 

SOCIETARIO Y FISCAL.- 

Dentro de las funciones que tiene que ejercer el Gerente General esta las de velar por 
que los libros societarios de Etramay S.A. sean llevados de acuerdo a lo que la ley 
de compañías dispone y la superintendencia lo controla, así también los libros de 
contabilidad. 

Se realizó la elección de nuevos administradores en el mes de septiembre debiendo 
realizarlas nuevamente en el mes de noviembre, lo cual como gerente general realice 
los respectivos correctivos para que se sujete a las normas legales. 

Dentro de mis funciones también esta las de elaborar el libro de actas lo cual se lo 
hace en orden cronológico y debidamente enmarcadas en lo legal esto es 
haciéndolas aprobar oportunamente, se revisan también los gastos de caja chica 
siempre tratando de no incurrir en gastos innecesarios. 

En lo que se refiere al aspecto fiscal cuyo órgano de control es el SRI Etramay S.A. 
no ha tenido ningún inconveniente en el año 2009 se han declarado oportunamente 
las facturas cumpliendo con lo que la ley de régimen tributario lo dispone, debiendo 
en este aspecto felicitar a nuestra señorita Contadora que lo ha hecho con total 
profesionalismo y en forma oportuna. 

GENERAL.- 

Dentro de las funciones como Gerente General estoy obligado a mantener siempre el 
tiempo que se requiere para firmar los documentos requeridos por los accionistas en 
el momento en que lo solicitan. 

En el mes de noviembre una vez realizadas las elecciones y Al haber tenido ustedes 
la bondad de haberme nombrado nuevamente Gerente General me compromete a 

que renueve mi trabajo y lo encamine a mejorar la situación de Etramay con la 

colaboración de ustedes, es así que presente un plan de trabajo para el año 2010 y 
los objetivos planteados alli haré que se cumplan. 

Atentamente, 
  

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
INTENDENCIA DE COMPAÑIAS AMBATO 
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