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Corporocnon Agncolo San Jucn C.A.

Guayaquil, 19 de abril del 2008

INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Accionistas:
En cumplimiento de lo establecido en la ley y en los estatutos de la compafiia, pongo a
su consideracion las memorias explicativas de la gestion realizada en el ejercicio 2007.

Al efectuar un balance de los doce meses del afio, es necesario destacar la actividad
politica con la reestructuracion de la Funcién Ejecutiva en varios ministerios sectoriales
y ministerios regionales, responde a una estrategia de mayor control sobre ia
administracion de los recursos y una presencia mas fuerte del Gobierno central en todo
el territorio nacional,

El establecimiento de la Asamblea constituyente ha representado el ingreso a un
acelerado proceso de transformacion del marco legal vigente para las distintas
actividades productivas y se ha centrado en el tratamiento y aprobacién de leyes tales
como la de equidad tributaria cuya vigencia corre a partir del afio 2008,

La Corporacion a lo largo de su operacion comercial, ha estado comprometida siempre
con las Responsabilidad Social Empresarial, es por eso que trabajamos construyendo y
manteniendo una relacion de respeto mutuo, confianza y transparencia, apoyando a la
educacion y ala generacion de empleo. Dentro del plan de negocios de la compaiiia en
el afio 2008 esta la creacion de una Fundacion para formalizar el apoyo a nuestra
comunidad.

La actividad Agricola se ha visto seriamente afectada por el crecimiento de los costos de

insumos y materiales directos de produccion , entre ellos podemos citar que el Gas

licuado que se utiliza para el secado de las hojas de tabaco crecid alrededor det 27% en

relacion al precio del afio 2006 , sumado a ello que los costos laborales que representan

por encima del 50% de nuestros costos de operacion se incrementaron en el orden del

12%, nos hace menos competitivos con otros paises. Nuestra principal competencia en

el mercado internacional es Indonesia, en donde aproximadamente los costos Iaborvf' =NCIA Py

sonde § 1.00 délar que comparado con el salario actual aprobado por el gobier, /p :"J}s??qmﬁm ﬁf@
de12,27 ddlares que se paga en nuestro pais representa apenas el 8 % de los co§tes de SbowEpADER “1
labor, lo que nos pone en una situacion poco competitiva, Todas estas amenaz sf:j 5&'\
desalientan a nuestros inversionistas y ponen en riesgo nuestra operacién al putito dej § £RR 7903 i)

pensar trasladar parte de nuestra operacidn a otros paises vecinos en el suro  \\-»
Centroamérica, en donde ya hay operaciones similares con costos mas bajos.
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Sin embargo, en medio de todo este entorno dificil podemos citar que nuestra mdustria‘.:;;:;

logro realizar su actividad obteniendo los siguientes resultados:
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| Cdrporccién AgricoIdSon Juan C.A.

AGRICULTURA:

Se cultivaron 722 hectareas de tabaco negro en San Juany 10,35 hectireas de Tabaco
Habano en La Pequefia. En el afio 2007 se registraron los siguientes niveles de lluvia.
- San Juan 2.337, Pate 2302 y La Pequefia 2291.

El jueves 17 de agosto de afio 2006 a consecuencia de la erupcién del Volcan
Tungurahua, llegd a la hacienda una nube de Ceniza que se deposito sobre las hojas de
la plantacion que estaba en cosecha provocando mermar el rendimiento de produccidn
de hojas de tabaco en el campo y afectando al tabaco cosechado con serios efectos en la
calidad por este fenémeno natural

Las préacticas culturales de campo se desarrollaron con normalidad, haciendo énfasis en
fumigaciones semanales, para mantener un control mas eficiente de gusanos e insectos
chupadores transmisores de virus. También se presentaron niveles de cercospora pero
fueron controlados con rotacion de fungicidas y muestreos de poblacién. Para mantener
un monitoreo constante de las poblaciones se incluyeron muestreos semanales a cargo
de 2 grupos de trabajo.

La presencia de periodos secos afectaron las labores de curado y zafado provocando
falta de uniformidad en la hoja de tabaco.

Ante todos estos inconvenientes cabe resaltar la constante y sacrificada labor de nuestra
administracion técnica quienes han sabido superar todos estos obstaculos aun cuando no
se lograron los planes de cosecha esperados.
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La compama en este afio invirtid cerca de seis cientos mil délares en activos dm:aps;“ta‘lt:‘ﬂﬂd»ol n

los mismos que se destinaron principalmente a la construccion de casas de c{(ggdo SOCIEDADES
equipos agricolas y de tecnologia. j1e

30 48R 103

RECURSOS HUMANOS

Es importante resaltar que en nuestra industria albergamos de manera directa ¢ indirecta
a cerca de 2000 trabajadores en la ciudad de la Mana y en Guayaquil a cerca de 1000
trabajadores en donde el 70% son de sexo femenino, lo que permite que los hogares
mejoren su ingreso familiar.
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- Corporaciéon Agricola San Juan C.A.

En este afio se apoyo a la comunidad con la donacién de bancas asi como el
- mantenimiento a la escuela TENIENTE HUGO ORTIZ y un apoyo permanente a la
Municipalidad del canton La Mana.

FINANZAS

Al cierre del ejercicio econémico del presente afio los activos totales ascienden a la
suma de USD §$ 28°541.031, los pasivos totales suman USD $ 22°712.720 y el
patrimonio asciende a la suma de USD $5°828.311.

Los ingresos del afio totalizaron la suma de USD § 13°736.242, nuestros costos de venta
representaron la cantidad de USD $ 11°851.959 y los gastos operacionales y financieros
netos de otros ingresos totalizan la suma de USD $ 1°933.689, arrojando una perdida
por la suma de USD $ 49.406

En resumen podemos observar que en este afio los resultados de la compafifa se vieron
afectados por la disminucion de la produccidén de hojas de tabaco como consecuencia de
la caida de ceniza del volcan Tungurahua en nuestros campos y que si bien es cierto no
se ha logrado cumplir sus metas financieras de produccion y ventas, el continuo apoyo
de sus Accionistas y de los Recursos Humanos con que cuenta la compaiiia ha
podido resistir con mucha dificultad esta dura situacion, Esperamos que para el proximo
ejercicio mejore el entorno natural, econdmico, juridico y politico, y podamos
desarrollar nuestra actividad en el pais con mayor tranquilidad y confianza.

David Pérez Engel

Presidente
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