Guayaquil, 09 de Alril del 2018

INFORME DEL GERENTE GENERAL

Scilorcs Accioniseas:
Corporacion Agricola San Juan C A, CASIUCA

En cumplimicnto de lo establecido en la lev v en los estatutos de la compafiia, pohgo a
su constderacion as memonias explicativas de la gestidn realizada en el gjercicio 2017

Al efectuar un balance de los doce mescs del afio, es importanie resallar que la
Corporacion a lo Jarpo de su operacion agricola ¥ comerctal exportadora, ha estado
comprometida siempre con la Responszabilidad Social v Fmpresanial, ¢ por csg que
teabajamos comsiruyendo v manteniendo upe relacion de respeto mutuo, conliunza ¥
lrunsparcneia e el estado ¥ sus inslituciones asi comoe con la comunidad.

[a operacion de la compafiia de mancra integral s¢ ha wiste duramente afectada por la
inelemencia de la nuraleza, las horas de luminosidad, los camnbios de wenperatura, las
lluvias con vientos fuertes destruyeron  nuestros  cultives de manera  parcial.
camplicande la calidad v productividad de la operacidn agricoia, adicional a esty la
carga de impucstos directosg ¢ indirectos clevaron los eostas e insumos, repuesies
materiades dircetos, sumado a ello el incremento de los cosios luborales que representan
por cacima del 50% de nuestros costos de operacion, nos hace menns competitivng con
otros paises. Adicional a esto la apreciacion del dalar con relacidn al curo co los
mereados curopeos, nos pone €nouna situacion dilfcl de compettividad Trente nuestra
principal competencia en el mercado intemacional esto es  [ndonesin, Nicaragua,
Republica Dominicana en donde trabajan cuarenta v cuatro horas v con salarios
sustancialmente menores que 10s nuestros, sin embargo, en medin de todo este entarno
difici] nuestra empresa siguid enfrentando ¢l relo gue existe actualmeme de sacar
adelante su operacion.

AGRICULTURA

Iin el aifn 2017 se trasplantaron 67494 Has de tabaco, en este aite en el scgunda
SETRESTTE ¢ Temsiraren constanges lluvias | estas precipitaciones causaren dafins, ademas
de generar enfermedades en los lotes trasplantados, priovocande pirdidas de plantulas
del Arca. con estas lluvias los niveles de humedad fueron supcriores los que dificultaron
la preparacion de suelos, parte de la maquinaria requirid de mantenimicnto mayor,
siendo neeesaria lahorar horas extras para cubrir ¢l plan de mecanizacion. Las practicas
culturales manuales ¥ mecinicas de aporque v ferlilizacion se alleraron,




Ll departamento Wemico sumd eslueraes op la aphicacion de insecticidas ¥ medidas
preventivas de control de vectores, en bordes ¥ lotes vecinos.

il ciclo de cosecha ¥ cosida de tas hojas micto ¢l 18 de julio ¥ eulming en diciembre 29
del 2(H7. T proceso de curado transcurtico en condiciones variables y complejasg segln
¢l chopa, dificuliando ¢l proceso de regular [ humedad relativa al interior de las casas
de corado con ventilacion nalural ¥ con gas licuado de petrolec.

En general podemins comentar gue wna vez mas se vuelve complicadn lograr nuestros
oletivos de calidad v productividad en medio de un peredn de srregularidad climdtica
sin embargo el estoerso de nocstre personal 1éenice y operativo Heve adelapte esta tarea
tratando de suphir con esluerzos bos inclemencias de la naturaleza.

INVERSIDMES

La compaiiia cn oste afio invirtio alrededor de novecientos mil dolares en activos de
cipital, los mismos que se destinaron principalmente a la compra de editicios. equipos
apricalas, vehiculos v de leenelopia.

RECURSOS HUMANOS

Fuste afe hemos continuamos dedicando tiempo a la evalnacion de los procesos de
nuestra operacién  en donde hemos encontrado oportumidades de mejoras gue s han
permitide rendir mas con menas esfuctza fgiee de noestra fuerza laboral, scguimes con
los planes de capacilacion asi como on {os planes de medicing ocupacionad v seguridud
industrial.

Es imporosnte resaltar que en nuestra actividad agricola alberpamos de manera directa
a cerca de 2000 abajaderes en la cisdad Je [n Mana v on Quavaguil 700 1rabajuderes,
de los cuales el 705 son de sexo femenino. lo gue nos permite cumpin socialmente con
crear plazas de empleo v de que Los hogares mejoren sus ingresos familiares,

FINANZASN

Al clerre del gjercicio economice del presente afio los activos totales ascienden a la
soma de USDE 3111920007 los pasivos totales suman USDE 22 54118505 v ¢l
patrimoenio asciende a la swna de USTIS 18,578.114.92,

Los ingresos del afio totalizaron la suma de UUSTS 23 981920071, nnestros costos de
venta representaron la cansidad de UISDE 22795534829, los posios operugionales
totalizan  la suma de USDS 1,776,079 12, v olros ingresos  netos no operucionales
totalizaron 44, 27305 amojande una utilidad antes de impuesto de USDS 1,454, 766,33
ddlares americanos

Es impurlante resaltar que la compafia aplicd las Normas Inlernacionales de
Informacion Financiera NTIF en este ¢jercicio seonémicy, conforme lo requeria la
superintendencia de Compatiias,




Cueretttos agradecer al continue apoyo de sus  Acclonistas, Ejecutivos v de todo el
personal con el que cuenta la compaiiia, va que pracias a esto se ha podido resistic con
mucha dificultad pero con una firme conviceidn de poder superar esta dura sitvacion,
Esperamos que para el proximao gjercicio mejors ¢l eniarng natural, ceondmico, juridico
y paliticn, ¥ podamos desarmollar nuestra actividad en el pais con mayor tranguilidad y
confianza,

%rtu e La*Torre CH.

Gerente General.




