
Ambato, 10 de marzo de 2007 

Señores 

Junta General de Accionistas de Kumara 3.A. 

Ciudad 

De mi consideración: 

De conformidad a los Estatutos de la Compañía y a las normas 
vigentes, cumplo en presentar a Ustedes, el Informe de Actividades 
desarrolladas durante el año 2006 en KUMARA 3.4. 

1- Las Activdades se desarrollaron con normalidad tanto en 
producción como en administración, en el transcurso del año 
trabajamos con 4 y 3 módulos de producción y como la producción de 
cuero se redujo tanto tuvimos que entrar a producir por dos meses lona 
esto nos ocasionó costos adicionales no previstos como son: compra de 
máquina, alquiler de maquinaria, capacitación al personal para este 
nuevo sistema de operación. 

2.- El proceso productivo de la planta logró miveles de rendimiento 
acorde a los exigencias de Plasticaucho 3.A., con entregas a tiempo en 
cada orden de trabajo. 

3.- La facturación a Plasticaucho 3.A. se presentó de la siguiente 
manera: 

MES VALOR 

Enero US$13.674.88 

Febrero U3$10. 120.42 
Marzo U3S$12144.86 
Abril US$9.919.69 

Mayo U3$9.074.73 
Junio US$14.848.05 

Julio US$15.027.60 

Agosto US$13.125.71 
Septiembre U3$8.236.54 
Octubre U3S$14.813.68 

Noviembre U3$10.470.20 
Diciembre U3$11.4665.25 

TOTAL US$142.922. 61 

4.- El volumen monetario de Ingresos de la Empresa se vio afectado por 
una disminución en Ventas del 4.87% en relación con el año 2005, lo 
que incidió directamente en el Flujo de Caja. Además debo manifestar 

 



que por este mismo motivo la empresa generó un resultado negativo, es 
importante recalcar el cambio de sistema de producción de cuero a 
lona, que nos obligó hacer gastos no previstos como también a 
contratar personal que capaciten a nuestros operarios. 

No todo esto ha implicado negatividad pués ahora estamos preparados 
para aquellos tiempos en que decae la producción de cuero 
mantenernos con la productividad anual con la opción lona. 

5.- La relación laboral de la empresa con los trabajadores se mantuvo 
en buena forma pués el personal esta satisfecho con el trato y la 
remuneración que perciben, debiendo anotar que tuvimos que 
aumentar el salarioa a algunos operadore, y sobre todo porque hay 
estabilidad laboral. 

6.- Es importante resaltar que en el transcurso del año el personal ha 
demostrado habilidades en las producciones las mismas que 
constantemente son nuevos modelos, manteniendo asi el prestigio de la 
empresa. 

7.- El pago al personal de la empresa fue oportuno, así como también 
en el cumplimiento de obligaciones con el IE33 y fisco. 

8.- La proyección productiva para el próximo año se perfila 
positivamente y esperamos que con muestra versatilidad logremos 
aumentar por lo menos un módulo de producción para trabajar con 5 

   
Atentamente,    
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