Ambato, abril 3 del 2020.

Sefores:
ACCIONISTAS
KUMARA S.A.
Ciudad

De mi consideracion:

A través del presente comunico a ustedes sefiores accionistas d¢ KUMARA S.A. el Informe de
Comisario Revisor correspondiente al afio 2019, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de
Compaiias, resolucion N*.92.1.4.3.0014 y a los estatutos de la compaiiia.

Para el desempefio de las funciones de Comisario Revisor he cumplido con lo dispuesto en la Ley
de Compafias. Se me ha exhibido la correspondencia, libro de actas, libro de acciones y
accionistas, asi como los reportes e informes contables, los mismos que se encuentran llevados
conforme a las disposiciones legales correspondientes.

La administracién de la empresa ha cumplido con las normas legales, estatutarias, reglamentarias
y han dado pleno cumplimiento a las resoluciones emitidas por Junta General de Accionistas.

La empresa mantiene un procedente Sistema de Control Interno que garantizan la debida
salvaguardia de los recursos y la veracidad de la informacidn financiera. Los valores registrados
en la contabilidad corresponden exactamente a los presentados en los Estados Financieros, los
mismos que cumplen con las normas, principios contables y procedimientos relativos a la
preparacion y presentacion de estados financieros, reflejando razonablemente su situacion
financiera.

Los ejercicios economicos presente y del afio anterior podrian ser analizados comparativamente,
sin embargo hay que considerar factores generales como: la inflacion; crecimiento econémico del
pais; pérdida de competitividad en el costo del salario y devaluaciones monetarias de los paises
vecinos; cambios en la legislacion tributaria para el cdlculo del impuesto a la renta y su anticipo
relacionandolo no solo con la utilidad, sino también el volumen de la compaifiia; el comercio
informal; aspectos que inciden en la comparacion de balances y la utilizacién de indicadores
financieros.

Por lo expuesto se han aplicado indices y razones financieras que a mi juicio son las mas
representativas, aclarando que, sobre la base de los datos proporcionados, pueden aplicarse varios
criterios contables que arrojaran maés cifras dignas de andlisis.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

El capital de trabajo $ -20,369.40 no es un indice financiero, permite determinar la disponibilidad
de dinero para adelantar las operaciones del negocio en los meses siguientes, ademds que muestra

la capacidad para enfrentar los pasivos corrientes clasificados asi en el balance.
EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 512 %



INDICES DE LIQUIDEZ (FLUIDEZ)

El indice Corriente o de Liquidez fue de 0.84 El factor minimo de este indice es de 1,0, y el
optimo de 2,5, y muestra la capacidad de las empresas para: cubrir con sus Activos Corrientes (de
facil conversidén en dinero circulante), las obligaciones o deudas corrientes en un plazo no mayor a
un afio, los usuarios de la informacion financiera deben considerar aspectos como el tipo de
actividad, proveedores y criterios de crédito. La administraciéon para cumplir con las deudas,

contard adicionalmente con Activos Fijos.
EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 20 %

La Disponibilidad que mantiene la compaifiia en los saldos de Caja, Bancos, Exigibles cumple con
los estdndares Optimos. Este indice que se denomina también Razén Acida, Prueba de Fuego o
Liquidez Seca, mide la capacidad inmediata que tienen los activos corrientes mas liquidos o de
facil convertibilidad en dinero en efectivo para cubrir los pasivos en el corto plazo. Por cada ddlar

que se debe podemos pagar inmediatamente $ 0.74
EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 24 %

INDICES DE ACTIVIDAD (EFICIENCIA)

La Rotacion de los Inventarios evalia la velocidad con que circulan los articulos, midiendo el
nivel de eficiencia de su manejo. En el presente caso se refleja en 93 veces que durante el afio los

Inventarios fueron renovados.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 36 %

La Rotacién de Clientes, es decir los pagos que realizaron, en promedio fueron de 19 veces

durante el periodo analizado.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 16 %

El Promedio de Cobranzas, permite apreciar el tiempo en nimero de dias que tarda una empresa
en recuperar sus cuentas por cobrar incluyen saldo de IVA, es decir aquellas originadas por las

ventas. En el caso analizado esta recuperacion se la realiza a los 19 dias
EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR AUMENTA EN 19 %

La Rotacion del Activo Fijo fue de 19 veces. Los Activos Fijos por la vida util que registran y por
la renovacién dada son excepcionalmente explotados; se debe considerar las nuevas adquisiciones,
asi como la antigiiedad de activos fijos, que regulan el resultado de este indice. Cada ddlar del

valor residual de los Activos Fijos, permite vender $ 19.33 délares a finalizar el periodo contable.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 11 %

La Rotacion del Activo Corriente es de 10.67 veces, es decir que por cada ddlar que la empresa

posee como activo corriente las ventas lo multiplicaran por 10.67 veces
EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 26 %

La Rotacion del Activo Total, representa que las operaciones y negociaciones de la empresa

logran multiplicar la inversion en Activos Totales, en 6.88 veces respecto de las ventas.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 13 %



INDICES DE ENDEUDAMIENTO (APALANCAMIENTO FINANCIERO)

El Indice de Endeudamiento indica que los activos han sido financiados a través de deudas en el
103 %, o visto de otra manera los accionistas han recurrido al endeudamiento con terceros; este
indicador se ve directamente influenciado por la politica de distribucion total de resultados

anteriores.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 31 %

El analisis de los Gastos Financieros nos indica que la compania NO estd en capacidad de cubrir

los pagos de carga financiera de deudas contraidas.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 323 %

INDICES DE RENTABILIDAD (RENDIMIENTO)

“Al reflejar la empresa pérdida del ejercicio los indices de rentabilidad no resisten analisis,
sin embargo, se adjunta los calculos matematicos''

El Margen Bruto de Utilidad de la compaifiia alcanza el -3 %, considérese: El monto de las ventas,
el tipo de actividad econdmica, la competitividad, volumen facturado y la tendencia de los
indicadores econdmicos que reflejan cifras similares en empresas que se desarrollan en paises de

economias dolarizadas.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION

La compaiiia tiene un Rendimiento Neto de la Inversion (Activos Totales) de un -20.6 %. Se debe

considerar aspectos mencionados anteriormente.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION

Para el inversionista, la Rentabilidad del Capital invertido por los socios de la compaiiia es un
indice de importancia; fue -176.36 % se debe tomar en cuenta que el monto del capital social no es
igual al patrimonio y en nuestra legislacion, el capital social es: en la mayoria de los casos, montos
reglamentarios minimos, por lo que se sugiere analizar este indice respecto del patrimonio total de
la compaiiia ) )

EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION

El Margen Neto de Utilidad, (La Rentabilidad de la empresa en relacion a sus Ventas) con
frecuencia es el indice de mayor consulta a la hora de evaluar a la compaiiia, pero debe
considerarse no solo desde el punto matematico de -3 % sino desde el punto de vista social, es

decir que se gener6 empleo y se dinamizo la economia del pafs.
EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION

La comparacion con el ejercicio anterior debe contemplar los factores expuestos al inicio de este
informe, los mismos que afectan al sector que se pertenece la empresa; bajo este marco
encontraremos razones para asimilar los resultados del ejercicio.

Adjunto al presente remito:
Balance General comparativo con el ejercicio anterior,
Balance de Resultados comparativo con ejercicio anterior,
Andlisis e indicadores financieros,



Para que la administracion de la compafifa considere como herramientas que permitan tomar
decisiones para continuar optimizando los recursos.

Al terminar el andlisis, se concluye que los indicadores aplicados muestran a la empresa en el real
entorno de mercado, produciendo ventas, mostrando indicadores y resultados positivos;
recomendando a la administracién no desmayar en la consecucién de los objetivos propuestos para
el presente afio.

Reitero mi agradecimiento a la Administracion y a la Junta General de Accionistas por la
confianza dispensada para la emision del presente informe

Atentamente,

Ing. Jeannette Gavilanes V.
COMISARIO REVISOR
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Balance General

ACTIVOS

2018 2019

Pasivo y Patrimonio

Kumara $.A.
por: Ing Jeannette Gavilanes V.
Ejerc.Ant. Ejerc.Pres. Cambios
-Activos Corrientes 2018 2019
Disponible 38,184.50 11,074.77 -71.0%
Exigible 49,193.87 58,333.29 18.6%
Realizable 7,588.28 11,851.18 56.2%
P.Anticipados Impuestos 36,587.82 22,405.97 -38.8%
Total Activos Corrientes 131,554.47 103,665.21 -21.2%
Activos Fijos
Fijos NO Depreciables 3,567.86 3,567.86 0.0%
Fijos Depreciables 107,882.77 113,476.60 5.2%
(-) Depreciacién Acumulada Afijo:  -60,001.52 -59,783.13 -0.4%
Total Activos Fijos 51,449.11 57,261.33 11.3%
Total Activos 183,003.58 160,926.54 -12.1%
- Pasivos
CxP Prov.Nacionales 4,007.41 10,616.74 164.9%
CxP Relacionados estratégicos 83,145.64 99,564.43 19.7%
Obligaciones Bancarias 7,371.00 -100.0%
Obligaciones Fiscales 14,505.98 1,321.68 -90.9%
Obligaciones Laborales 17,583.40 12,531.76 -28.7%
Obligaciones Laborales Ip 17,989.69 42,157.43 134.3%
Total Pasivos 144,603.12 166,192.04 14.9%
- Patrimonio
Capital Suscrito y Pagado 18,800.00 18,800.00 0.0%
Reserva Legal 9,032.05 9,032.05 0.0%
Reserva Facultativa 58.61 58.61 0.0%
Resultados del Ejercicio 10,509.80 -33,156.16 -415.5%
Total Patrimonio 38,400.46 -5,265.50 -113.7%
Total Pasivo y Patrimonio 183,003.58 160,926.54 -12.1%
ok ok




Balance Resultados

Kumara S.A.

por: Ing Jeannette Gavilanes V.

Ejerc.Ant. Ejerc.Pres. Cambios
Ventas Ventas 2018 2019
:11?222 Ventas cortes cosidos 1,113,082.79 1,089,713.02 -2.1%
112,000 Ventas Dif.Precios + Vta Act.Fijo 1,986.99 16,916.99 751.4%
110,00 I Total ventas 1,115,069.78  1,106,630.01  -0.8%
1,108,000
:12?222 Costo Operacional:
1,102,000 Costo materiales + CV Act.Fijos 726,576.36 752,584.12 3.6%
2018 2019 Costo mano de obra 261,778.70 285,727.76 9.1%
Total costos 988,355.06 1,038,311.88 5.1%
Costos ,Gasto
11160000 Utilidad Bruta 126,714.72 68,318.13  -46.1%
1,100,000
1 650,000 Gasto Operacional:
SSA.Admon y Control 41,490.99 41,255.88 -0.6%
1,000,000 G.Serv.Ot.Honorarios 19,668.68 17,168.27 -12.7%
950,000 G.Contrib.Afiliac. 2,229.85 1,989.58 -10.8%
G.Arriendos 6,600.00 7,032.00 6.5%
O s 2019 G.Gestion/Seguros 3,477.77 8,244.33  137.1%
G.Serv.Public/Serv.Grl/T.Auton 7,111.34 7,349.88 3.4%
Utilidad G.Financieros (Int.Crédt) 1,900.03 1,014.87  -46.6%
30000 G.Varios Rep.Mant.Instal 3,375.90 2,637.64 -21.9%
o G.Deprec.Maqg.Eq Rep CA 12,759.20 14,279.08 11.9%
0 G.Grl.NO Deducibles Difer 204.58 502.76  145.8%
20000 Il 7otal gastos 98,818.34 10147429  2.7%
-30,000
o UTILIDAD (antes de impuesto y partlab.) 27,896.38  -33,156.16 -218.9%
Participacion Laboral 4,184.46 -100.0%
Impuesto a la Renta 13,202.12 -100.0%
Reserva Legal 0.0%
RESULTADO NETO 10,509.80  -33,156.16 -415.5%




TABLA DE INDICADORES FINANCIEROS
EMPRESA: Kumoara S.A.

BASE DE DATOS: BALANCE SITUACION Y RESULTADOS DEL EJERCICIO

CAPITAL DE ACTIVO PASIVO $20.369.40 El capital de trabajo $ -20,369.40 no es un indice financiero, permite determinar la disponibilidad de dinero para adelantar las operaciones del negocio en los meses siguientes,
TRABAJO CORRIENTE CORRIENTE T ademds que muestra la capacidad para enfrentar los pasivos corrientes clasificados asi en el balance.
$103,665.21 - $124,034.61 EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 512 %
INDICE FINANC FORMULA Resultado | ESTANDAR INTERPRETACION
INDICES DE LIQUIDEZ (FLUIDEZ)
El indice Corriente o de Liquidez fue de 0.84 El factor minimo de este indice es de 1,0, y el 6ptimo de 2,5, y muestra la capacidad de las empresas para: cubrir con sus Activos Corrientes (de facil
INDICE CORRIENTE ACTIVO / PASIVO 0.8358 10-25 conversién en dinero circulante), las obligaciones o deudas corrientes en un plazo no mayor a un afio, los usuarios de la informacién financiera deben considerar aspectos como el tipo de actividad,
(LIQUIDEZ) CORRIENTE CORRIENTE : D proveedores y criterios de crédito. La administracion para cumplir con las deudas, contard adicionalmente con Activos Fijos.
$103,665.21 /__$124,034.61 EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 20 %
DISPONIBILIDAD PASIVO La Disponibilidad que mantiene la compaiifa en los saldos de Caja, Bancos, Exigibles cumple con los estindares optimos. Este indice que se denomina también razén dcida,
ACIDA wotmEz skca (D[/;?E;l;g;ri;gyxﬂ / CORRIENTE 0.7402 03-1 prueba de fuego o Liquidez Seca, mide la capacidad inmediata que tienen los activos corrientes mds liquidos o de facil convertibilidad en dinero en efectivo para cubrir los pasivos
e SEER en el corto plazo. Por cada délar que se debe podemos pagar inmediatamente $ 0.74
$91,814.03 /  $124,034.61 EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR DISMINUYE EN 24 %
INDICES DE ACTIVIDAD (EFICIENCIA)
ROTACION DE INV VENTAS / INV.REALIZ 93.3772 9 veces La Rotacion de los inventarios evalda la velocidad con que circulan los articulos, midiendo el nivel de eficiencia de su manejo. En el presente caso se refleja en 93 veces que|
REALIZABLE ’ i N durante el afio los Inventarios fueron renovados.
$1,106,630.01 /  $11,851.18 EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 36 %
ROC'IL/?I(;I{IOTI; sDE VENTAS / CLIENTES 18.9708 L\:[):i)gii La Rotacion de clientes, es decir los pagos que realizaron, en promedio fueron de 19 veces durante el periodo analizado.
$1,106,630.01 /  $58,333.29 EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 16 %
PROMEDIO CLIENTES x DIAS / VENTAS 18.9765 <30 DIAS El Promedio de Cobranzas, permite apreciar el tiempo en nimero de dias que tarda una empresa en recuperar sus cuentas por cobrar incluyen saldo de IVA, es decir aquellas
COBRANZAS ANO : originadas por las ventas. En el caso analizado esta recuperacion se la realiza a los 19 dias
$58,333.29 /  $1,106,630.01 EN RELACION AL PERIODO ANTERIOR AUMENTA EN 19 %
ROTACION DEL La Rotacién del Activo Fijo fue de 19 veces. Los Activos Fijos por la vida ttil que registran y por la renovacién dada son excepcionalmente explotados; se debe considerar las
ACTIVO FIIO VENTAS / ACTIVO FIIO 19.3260 3-10 veces |nuevas adquisiciones, asi como la antigiiedad de activos fijos, que regulan el resultado de este indice. Cada délar del valor residual de los Activos Fijos, permite vender $ 19.33
(Dep+Amr) ddlares a finalizar el periodo contable.
$1,106,630.01 /  $57.261.33 EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 11 %
ROTACION DEL ACTIVO Mayor La Rotacion del Activo Corriente es de 10.67 veces, es decir que por cada délar que la empresa posee como activo corriente las ventas lo multiplicardn por 10.67 veces
ACTIVO CORRIENTE VENTAS / CORRIENTE 106750 posible
$1,106,630.01 /__$103.665.21 EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 26 %
ROTACION DEL VENTAS / ACTIVOS 6.8766 2 veces La Rotacion del Activo Total, representa que las operaciones y negociaciones de la empresa logran multiplicar la inversién en Activos Totales, en 6.88 veces respecto de las
ACTIVO TOTAL TOTALES ’ " |ventas.
$1,106,630.01 / $160,926.54 EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 13 %
INDICES DE ENDEUDAMIENTO (APALANCAMIENTO FINANCIERO)
ENDEUDAMIENTO PASIVOS / ACTIVOS 10327 04 El Indice de Endeudamiento indica que los activos han sido financiados a través de deudas en el 103 %, o visto de otra manera los accionistas han recurrido al endeudamiento con
TOTALES TOTALES o : terceros; este indicador se ve directamente influenciado por la politica de distribucion total de resultados anteriores.
$166,192.04 / $160,926.54 EN RELACION AL ANO ANTERIOR AUMENTA EN 31 %
DE INTERESES UTILIDAD DEL / INTERESES 306704 3.5 El andlisis de los Gastos Financieros nos indica que la compaiifa NO estd en capacidad de cubrir los pagos de carga financiera de deudas contraidas.
EJERCICIO (G.FINANCIERO)
-$33,156.16 / $1,014.87 EN RELACION AL ANO ANTERIOR DISMINUYE EN 323 %
INDICES DE RENTABILIDAD (RENDIMIENTO)
Al reflejar la empresa pérdida del ejercicio los indices de rentabilidad no resisten analisis, sin embargo, se adjunta los cilculos matematicos
MARGEN BRUTO de | UTILIDAD DEL / VENTAS 0.0300 001 El Margen Bruto de Utilidad de la compaiifa alcanza el -3 %, considérese: El monto de las ventas, el tipo de actividad econémica, la competitividad, volumen facturado y la|
UTILIDAD EJERCICIO ’ ’ tendencia de los indicadores econémicos que reflejan cifras similares en empresas que se desarrollan en paises de economias dolarizadas.
-$33.156.16 /  $1,106,630.01 Mayor posible |EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION
RENDIMIENTO UTILIDAD NETA ACTIVOS Mayor La compaiiia tiene un Rendimiento Neto de la Inversion (activos totales) de un -20.6 %. Se debe considerar aspectos mencionados anteriormente.
(ACI”II“\[I\\I/(ESBFSOI”?ATES) (Uilidad -% impto -% trab) / TOTALES -0.2060 posible
-$33,156.16 /  $160,926.54 EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION
RENTABILIDAD CAPITAL Mayor Para el Inversionista, la Rentabilidad del Capital invertido por los socios de la compaiiia es un indice de importancia; fue -176.36 % se debe tomar en cuenta que el monto del]
CAPITAL SOCIAL %ﬁ?ﬁ ONEtE? / SOCIAL -1.7636 osi}{)]c capital social no es igual al patrimonio y en nuestra legislacion, el capital social es: en la mayoria de los casos, montos reglamentarios minimos, por lo que se sugiere analizar este
P indice respecto del patrimonio total de la compaiiia
-$33,156.16 /  $18,800.00 EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION
MARGEN NETO de VENTAS El Margen Neto de Utilidad, (La Rentabilidad de la empresa en relacion a sus Ventas) con frecuencia es el indice de mayor consulta a la hora de evaluar a la compaiifa, pero debe
UTILIDAD UTH“IDAD NETA / -0.0300 0.01 considerarse no solo desde el punto matemético de -3 % sino desde el punto de vista social, es decir que se generé empleo y se dinamizo la economia del pais.
(RENTABILID.VTAS) (Utilidad -% impto -% trab) NETAS
$33,156.16 /__$1,106,630.01 Mayor posible |[EN RELACION AL ANO ANTERIOR NO SE ANALIZA VARIACION

por: Ing Jeannette Gavilanes V.



VARIACION DE INDICADORES FINANCIEROS
EMPRESA: Kumara S.A.
BASE DE DATOS: BALANCE SITUACION Y RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR Y EJERCICIO PRESENTE
POR: Ing Jeannette Gavilanes V.

iNDICE 2018 2019 Vard
CAPITAL DE Activo Corriente 131,554 103,665 -512%
TRABAJO (-) Pasivo Corriente 126,613 $4.941 124,035 $20,369
DE LIQUIDEZ (FLUIDEZ)
1 Activo Corriente 131,554 103,665 -20%
LIQUIDEZ Pasivo Corriente 126,613 1.0390 124,035 0.8358
ACT.CTE. - INV
2 (DISP+EXIG+P.ANT+OT.ACT) 123,966 0.9791 91,814 0.7402 -24%
DISPONIBILIDAD Pasivo Corriente 126,613 124,035
DE ACTIVIDAD (EFICIENCIA)

3 Ventas Netas 1,115,070 147 1,106,630 93 -36%
ROTACION INV.REALIZ Inv.Realizable 7,588 11,851 -54 v
4 Ventas Netas 1,115,070 23 1,106,630 19 -16%
ROTACION CLIENTES Exigible Clientes 49,194 58,333 -4 ve
5 Exigible Clientes 360 49,194 16 58,333 19 19%
PROMEDIO COBRANZA Ventas Netas 1,115,070 1,106,630 3ve
6 Ventas Netas 1,115,070 017 1,106,630 193 -11%
ROTACION A.FIJO Activo Fijo (neto) 51,449 ' 57,261 ' 2ve

7 Ventas Netas 1,115,070 85 1,106,630 10.7 26%
ROTACION A.CTE. Activo Corriente 131,554 ) 103,665 ) 2ve

8 Ventas Netas 1,115,070 6.1 1,106,630 6.9 13%
ROTACION ACTIVO Total Activos 183,004 ’ 160,927 ’ 1ve

DE ENDEUDAMIENTO (APALANCAMIENTO FINANCIERO)

ENDEUD?’-\MIENTO -'rrztt:nll :?:?ii\‘/’c?: 123382 0.7902 1 gg;gg 10327 =2
DE INT1E0RESES Utigi?ngilcliztjeer::sido 2?838 14.682 3?8?2 32670

DE RENTABILIDAD (RENDIMIENTO)
MARGEN B:{L1JTO de UTILI Ut"islzgtgleEej?ar; e 1,1 fgggg 0.0250 1 132;23 0.0300 = 220%
RENDIMIE:\I'2FO INVERS '?g::a:ci\il\?;: 1 ;2882 0.0574 123 ;gg 02060 = 499%
RENTABILI:)iD CAPITAL (l:Jat:ii?;dS':z:l 12288 0.5590 ?g ;gg 17636 0%
MARGEN N1Eio de UTILI bjéirlj?asz’\gi 1,1 1 gg;g 0.0094 1 1322523 -0.0300 = 418%

RENTABILIDAD VENTAS
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