
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

PERÍODO: NOVIEMBRE - DICIEMBRE DEL 2008 

La nueva administración inicia su gestión el día 3 de noviembre del 2008, a partir de la 

cual se procede a realizar las siguientes actividades: 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

e Trámites de legalización de los nombramientos de Presidencia y Gerencia 

General en las siguientes dependencias de control: 

/a) Registro Mercantil 

b) Superintendencia de Compañías 

" c) Servicio de Rentas Internas 

d) Bancos: Pichincha, Internacional 

e) Se procedió al cambio de las firmas registradas en el Banco M.M. 

Jaramillo Arteaga en cumplimiento a lo acordado en la Junta de 

Accionistas el día 22 de diciembre del 2008. 

f) Elaboración de los nuevos títulos y acciones 

+ REORGANIZACIÓN DEL DEPARTAMENTO CONTABLE 

Y” Reubicación del área de oficinas 

Y” Contratación de un Contador profesional con experiencia en costos para que se 

haga cargo del departamento 

Y” Nueva orientación del área acorde a los requerimientos de la compañía. 

— Y Supresión convenios y procedimientos que generaban compromisos económicos 

para los trabajadores, mismos que afectaban directamente a la empresa 

Y” Mejoramiento del sistema de computo 

Y” Gestiones encaminadas a recuperar la cartera vencida 

NOTA: En reunión de Junta de Accionistas del martes 6 de octubre del 2008, se acordó 

contratar al Sr. Gonzalo Paredes para que desempeñe el cargo de contador, quien ocupó 

 



ese cargo desde el 2 de octubre al 6 de noviembre, separándose de la compañía desde 

esa fecha. 

En su reemplazo se contrató a la Dra. Carolina Pazmiño luego de una selección de 

cuatro aspirantes. La indicada profesional se desempeño en calidad de asistente de 

contabilidad, desde el 1 de octubre al 5 de diciembre, toda vez que la Dra. Graciela 

Morales pasó a ocupar el cargo de Contador General. Sin dar explicación alguna, la 

Dra. Pazmiño decidió retirarse de la compañía el día 5de enero del presente año. 

Bajo estas circunstancias se decidió contratar al Dr. Fredy Cabezas Psicólogo 

Industrial, a fin de que seleccione una profesional de Contabilidad con experiencia en 

costos, habiendo sido seleccionada la Leda. Ivonne Viera, quien se hace cargo del Área 

de Contabilidad, en reemplazo de la Dra. Graciela Morales, que por razones personales 

desistió de'esa responsabilidad. 
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Reorganización del área física 

Implementación de estanterías para distribución y organización de materiales 

Optimización del corte de fibra de vidrio 
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Construcción e instalación de una puerta metálica para dar seguridad y acceso 

restringido 

Pintado total del área física interna 

Cambio y mejora del sector de preparación de mezclas de resina y get coat 

Concentración de materiales, accesorios e implementos de trabajo y seguridad. 
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Adecuación del área de almacenamiento de tanques de resina 

+ DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN 

Reorganización de la infraestructura física del sector operativo: 

Área de Poliuretano 

e Se construyó e instaló dos nuevas estanterías metálicas para precautelar el 

producto terminado 

  
 



e Se instaló una lámina de protección alrededor de la base de sustentación de 

los moldes 

e Se hizo mantenimiento (pintura) de los moldes, sistema de inyección y panel 

de control | 

e Se construyó una mesa para corte del yute 

e Se reubicó a bodega las coderas de mayor demanda 

e  Seretiraron los moldes en desuso 

e Se reconstruyeron siete nuevos moldes para asientos y espaldares en 

sustitución de los deteriorados 

e Se construyó un coche metálico para el traslado seguro de los tambores de 

materia prima 

. Se hizo una importación de materia prima (6930 Kg. de poliol, 4765 Kg. de 

isocianato, 840 Kg. de piel integral, 454 Kg. de isocianato para piel integral) 

e Se pintó el perímetro interior de galpón 

Área de Fibra de Vidrio 

e Se reconstruyó todos los puestos operativos para lo cual se doto de un nuevo 

mobiliario construido en su mayor parte en nuestro taller con lo cual se 

reorganizó y redistribuyó los espacios para optimizar la producción 

e Se eliminó la infraestructura de las baterías sanitarias, por inapropiadas, 

incrementando la superficie de trabajo de tapas y laterales, mejorando las 

condiciones laborales de salud y lo estético del sector. 

e Se sustituyó en su totalidad el uso de cartón por láminas de polipropileno en 

las mesas de trabajo y en el piso para reducir la contaminación y controlar los 

desperdicios 

e Se reubicó a la parte externa del galpón el área de limpieza de brochas y 

pistolas; con lo cual se eliminó la contaminación y los riesgos de incendios 

por dispersión del thiñer utilizado para éste propósito 

e Se hizo una importación de resina (8600 Kg.) 

Nota: Con fecha 17 de diciembre, el personal operativo y administrativo, mediante 

comunicación escrita y sumillada por veinticuatro personas, solicita una reunión 

 



URGENTE con la nueva administración a fin de tratar asuntos de carácter económico 

(sueldos), señalando que "se suspenderán las actividades hasta ser atendidos” 

Este documento fue contestado de inmediato por Gerencia General rechazando de plano 

el contenido de la misma, habiendo mantenido la reunión el día 18 de diciembre del 

2008, en la cual el Sr. Presidente y Gerente General dieron las explicaciones del caso a 

los planteamientos formulados sobre sus aspiraciones económicas. 

CAPACITACIÓN 

e El personal del Departamento Contable asistió a tres eventos sobre: 

Importaciones, Normas NIFF'S, Cierre de ejercicios contables 

e Bodega.- Aseguramiento de Manejo de Inventarios 

e Para todo el personal.- Seminario de Primeros Auxilios, Seguridad Contra 

Incendios . 

e Personal Operativo.- Primeras Jornadas sobre materiales empleados en 

construcción de carrocerías 

e Se coordinó con el SECAP, para que se dicten cursos y seminarios técnicos a 

nuestro personal 

   


