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ANTECEDENTES 

Con el fin de estudiar el comportamiento de las ventas de la empresa durante los últimos 6 

años (2001 — 2006), se efectuó un análisis estadístico, sobre la base del cual se puede afirmar 

que las ventas de CEPOLFI INDUSTRIAL C.A. han crecido de año a año en un 33.56% en 

promedio. Adicionalmente, los resultados de los análisis estadísticos de Media, Suma, 

Asimetría y Curtosis, indican que las ventas comúnmente fueron mayores al promedio en 

todos los meses de los 6 años y que se concentraron alrededor de los promedios mensuales, tal 

como se puede observar en el ANEXO 1 de este documento. 

Adicionalmente, en el ANEXO 2, se presenta una proyección de ventas para el año 2007. 

Durante el ejercicio económico del año 2005, según las observaciones emitidas por parte del 

CPA Dr. Marco Altamirano N., asignado para la elaboración del Informe de Comisario 

Revisor correspondiente al ejercicio económico de ese año, la administración de la empresa 

CEPOLFI Industrial C.A. cumplió con todas las disposiciones legales y estatutarias 

correspondientes a su naturaleza y actividad, así como con las disposiciones y resoluciones de 

la Junta General de Accionistas. 

Entre las observaciones emitidas en el informe del Señor Comisario Revisor, consta que en los 

dos ejercicios anteriores se revelaba que el sistema de control interno implantado por la 

Compañía, requería definir políticas y procedimientos por escrito para el desarrollo de 

actividades. Aquella recomendación en el 2005 fue observada; los reglamentos, así como el 

manual de funciones fueron elaborados, y hasta Diciembre del mismo año se encontraban en 

la fase de aprobación en la Inspectoría de Trabajo.
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Entre los datos importantes generados del análisis de los estados financieros correspondientes 

al ejercicio económico 2005, se observaron los siguientes: 

+. El Activo Corriente registró un incremento de $68,090.19 que representó un 50.09%, 

» El Activo Fijo reflejó un incremento de $30,000, como consecuencia de la adquisición de 

un vehículo; sin embargo, el efecto neto de esta adquisición es de $15,024.38 equivalente 

al 19.95%, debido a que en estos recursos se refleja la perdida de valor de los bienes que 

contablemente aparece a través del gasto depreciación. 

+ Considerando el total General del Activo, se observó un incremento de $83,114,57 que 

representó el 39.35%, notándose un importante impacto en el incremento de las 

disponibilidades y cuentas por cobrar a clientes, lo que dio lugar a que era necesario 

definir políticas para invertir las disponibilidades en actividades productivas, y tomar 

acciones para recuperar la cartera, 

+ En el Pasivo Corriente se observó una disminución de $21,654.90 que representó el 

49.31%. 

+ El pasivo a largo plazo casi no varió, pues reflejó un incremento de $1,436.85 que 

representó el 6.48%. 

+. El Patrimonio de la empresa de $145,142.73 en el año 2004 subió a $248,475.35 en el año 

2005, lo que representó un aumento del 71.19%, lo cual corresponde al incremento del 

capital en $25,532 y $2,225.74 en reservas y principalmente a la utilidad del presente 

ejercicio que asciende a $112,848,46, 

+ Las ventas registraron un incremento de $203,048,57 que representa un aumento del 70% 

frente al periodo anterior. 

+ El Costo de Ventas también registró un incremento de $116,009.78 que representó el 52%, 

porcentaje que guarda relación con el incremento en el porcentaje de ventas. 

+ Lasolvencia de la empresa fue buena al término del 2005, toda vez que disponía de $ 9.17 

dólares, por cada dólar que debía pagar en el corto plazo. 

+ El capital de trabajo de $92,011.16 en el 2004 subió a $181,756.25 en el 2005, con una 

rotación de 3.14 en el 2004 y de 2.70 en el 2005, 

* Durante el 2005, se notó que la empresa recuperó su nivel de crecimiento, lo que se 

demostró en su margen de rentabilidad del 22.25% en el 2004 que subió a 30.77% en el 

2005 y el rendimiento del patrimonio de 13.80 en el 2004 subió a 28.63 en el 2005.
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OBJETIVOS PLANTEADOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

Una vez que la nueva Gerencia General de la empresa, a cargo del Lic. Ramiro Velasteguí, 

durante el último trimestre del 2005, asumiera su compromiso de identificar las características 

estructurales, funcionales y operacionales de la empresa con el fin de evaluarlas para generar 

un diagnóstico de la situación actual de CEPOLFT IND. C.A., tomándose en cuenta al Capital 

Humano, Procesos Administrativos, Procesos Productivos, Gestión Comercial, Políticas y 

Reglamentos y Planificación, dio lugar a un proceso de cambio de la estructura organizacional 

de la empresa, que, hasta Diciembre del 2005, se hallaba ya en procesos de aprobación en 

instancias públicas como la Inspectora del Trabajo del Ministerio de la misma Cartera de 

Estado. 

Los principales objetivos, ordenados por áreas, planteados para el año 2006 fueron los 

siguientes: 

Departamento Administrativo 

= Obtener los permisos de funcionamiento exigidos por la ley. 

»  Formalizar la estructura organizacional de la empresa a través de la elaboración de 

organigramas, manuales, reglamentos y otros documentos. 

= — Culminar el proceso de compra de la propiedad ubicada en la parroquia Santa Rosa, en 

donde se construirá la nueva planta de producción y oficinas de CEPOLFT Ind. C.A. 

= Trasladar la planta de producción y oficinas de la empresa desde su antigua ubicación en 

Ingahurco Alto hasta la nueva propiedad localizada en la Parroquia Santa Rosa. 

=  Legalizar contratos laborales de todo el personal (Inspectoría del Trabajo) 

= Efectuar un mejoramiento y seguimiento del sistema de Seguridad Industrial. 

- — Diseñar un sistema de Salud y Seguridad Ocupacional. 

= Mejorar el sistema de costeo y fijación de precios. 

« Implementar un nuevo sistema electrónico de control de inventarios. 

Departamento de Producción 

« Diseñar y elaborar el Manual de Funciones del Departamento de Producción. 

= Diseñar y Elaborar Manuales de Procedimientos.
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= Diseñar y elaborar un manual para el correcto almacenamiento de productos fabricados en 

fibra de vidrio, dirigido a clientes. 

= Efectuar un seguimiento del proceso de control de calidad. 

» Fijar parámetros de calidad mínimos (participación de los Clientes — Accionistas). 

= Mejorar la organización de la planta de producción. 

= Implementar sistemas de ambientes controlados en la planta de producción. 

Gestión Comercial 

« — Evaluar el estado de la industria asientera proveedora del sector carrocero a nivel local. 

» Diseñar y estructurar un sistema de ventas que permita la canalización de la gestión 

comercial con mayor efectividad. 

Proyectos 

« Efectuar la compra de cuatro lotes adicionales y colindantes con la propiedad adquirida en 

la Parroquia Santa Rosa, después del correspondiente análisis de factibilidad. 

= Evaluar la factibilidad del proyecto de importación de materia prima (fibra de vidrio) 

desde China. 

= Realizar la compra e importación de una máquina inyectora de poliuretano, después del 

correspondiente análisis de factibilidad. 

« Evaluar la implementación del servicio de inyección de poliuretano expandible para 

aislamiento térmico en carrocerías. 

RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL PERÍODO 2006 

Es importante recalcar que durante el año 2006, la empresa cumplió con todas las 

disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

Obtención de los permisos de funcionamiento exigidos por la ley. 

Durante los primeros meses del 2006 se gestionaron los permisos de funcionamiento exigidos 

por la ley. El 17 de Mayo del año en mención se obtuvo el Permiso de Funcionamiento del 

Departamento de Prevención Contra Incendios del Cuerpo de Bomberos de Ambato, y, el 17
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de Junio del mismo año la empresa recibió el Permiso Ambiental de Funcionamiento 

otorgado por la Dirección de Higiene y Salubridad del Ilustre Municipio de Ambato. 

Adicionalmente, el 25 de Mayo del 2006, se canceló una multa de USD 380,00 por la falta de 

planos de la construcción del galpón de producción en la planta de Santa Rosa. Con este 

comprobante de pago se podrá solicitar la instalación de medidores de agua en la fábrica. 

Formalización de la estructura organizacional de la empresa. 

La Gerencia General, a partir de Septiembre del 2005, asumió el compromiso de cambiar la 

estructura organizacional de la empresa, que se presentaba informal, es decir, con únicamente 

un reconocimiento tácito entre los directivos y sus subordinados con respecto a qué funciones 

corresponden a cada uno. 

Durante los últimos meses del 2005 y parte del 2006 se crearon las bases estructurales de la 

empresa, que contienen entre otras cosas la Misión, Visión y los Valores de CEPOLFI. 

Adicionalmente, se diseñaron nuevos cargos y se formalizaron los ya existentes a través de un 

manual de funciones. También se elaboraron los organigramas estructurales y funcionales que 

ayudan a reconocer con claridad los canales de comunicación dentro de la organización. 

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, también surgió la necesidad de 

departamentalizar formalmente la empresa, con el fin de que prevalezca la especialización, 

que se facilite el control y el monitoreo — supervisión, que se ayude a la coordinación, que se 

asegure una atención adecuada al cliente interno y externo, etc. 

Compra de la propiedad ubicada en la parroquia Santa Rosa, y traslado de la planta de 

producción y oficinas de CEPOLFT Ind. C.A. 

Durante los últimos meses del 2005 y los primeros del 2006, se ejecutó la compra de la 

propiedad de 6.069,30 m?”, hasta entonces perteneciente a la familia Dávila-Espín, después de 

un minucioso estudio de factibilidad.
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El bien inmueble fue adquirido por la empresa por un valor de $90.000 que fue financiado a 

través de Leasing del Banco Internacional. 

Posteriormente, a pedido de la Junta General de Accionistas, el 3 de Marzo del 2006, se 

elaboró un estudio de factibilidad y se efectuó una nueva compra por USD 30.500,00 de 4 

lotes de 704,60 m2 522,50 m?, 525,90 m? y 518,80 m?, colindantes con la propiedad 

previamente obtenida. La adquisición se la hizo en efectivo y actualmente la empresa cuenta 

con un terreno cuya superficie total es de 8.341,10 m?. 

Las adecuaciones de toda la propiedad comprada empezaron en el mes de Enero del 2006, y 

finalizaron, con el consiguiente cambio a las nuevas instalaciones de la empresa, durante los 

últimos días del mes de Mayo. 

Las labores de adecuación mencionada incluyeron la instalación de puertas grandes metálicas 

de acceso; levantamiento de muros de bloque y ladrillo; construcción de pisos de cemento; 

construcción de un departamento de vivienda para la familia encargada del cuidado de la 

propiedad; la construcción de un galpón para el área de producción de fibra de vidrio; la 

construcción de un tanque cisterna; la construcción de baños higiénicos; la instalación de 

pisos, pintura y enseres en las oficinas y galpón en donde actualmente se produce esponja, y 

otras. 

Legalización de los contratos laborales de todo el personal (Inspectoría del Trabajo) 

En el 2006 todos los contratos del personal que labora en la empresa fueron debidamente 

actualizados y se encuentran correctamente enmarcados en la ley. 

Proyecto de Implementación de Normas de Seguridad Industrial en los Procesos 

Productivos 

En vista de la falta de políticas claras sobre Seguridad Industrial, hecho que ponía en riesgo la 

salud y bienestar de los empleados del Departamento de Producción, la Gerencia General, 

conjuntamente con la Gerencia de Producción, implementó un sistema de Seguridad Industrial 

que incluyó, desde su inicio, charlas de capacitación y la entrega de equipos de seguridad, que
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según lo estipulado en el Reglamento Interno de la empresa, deben ser utilizados debidamente 

y de manera constante por los trabajadores. 

Adicionalmente, el 15 de Junio del 2006, se solicitó la visita de inspectores del Cuerpo de 

Bomberos de Ambato para que asesoren a la empresa acerca de un adecuado sistema de 

prevención contra incendios. 

Diseño de un sistema de Salud y Seguridad Ocupacional 

Todos los empleados de la empresa están actualmente inmersos en un sistema que les permite 

un fácil acceso a servicios de salud otorgados por Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

(IESS). 

Sistema de costeo y fijación de precios 

En el ejercicio económico 2006 se efectuó un completo análisis del sistema de costeo y 

fijación de precios de la empresa, al cabo del cual se pudieron realizar ajustes que permiten a 

la organización mejorar su rendimiento financiero. 

Departamento de Producción 

Se han diseñado diagramas de flujo y manuales que formalizan y estandarizan los procesos 

productivos existentes en la empresa. 

Adicionalmente, se creó un Proceso de Control de Calidad y un Proceso de Corrección con los 

cuales se han logrado resultados positivos en lo referente a calidad, a través de acciones 

preventivas y correctivas inmediatas. 

Adicionalmente, se han logrado resultados satisfactorios en lo relacionado a la organización 

de la planta de producción, pues el ambiente laboral en esa área proyecta una nueva imagen 

que corresponde a la de una empresa en crecimiento.
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Gestión Comercial 

Se creó el Sistema de Seguimiento de Clientes, que permite mejorar niveles de satisfacción y 

generar información para lograr una administración estadística de gestión comercial que 

habilita la evaluación de resultados y la toma de mejores decisiones. 

El Sistema de Seguimiento incluye visitas periódicas a los clientes con el fin de obtener 

información en un formato establecido y así conocer con exactitud niveles de satisfacción y 

necesidades específicas del cliente de la empresa. 

Adicionalmente, durante el año 2006 se visitaron clientes antiguos y potenciales en las 

ciudades de Ambato, Quito y Riobamba para cumplir con los siguientes objetivos: 

Establecer de manera aproximada el grado de posicionamiento de la empresa en los 

mercados locales. 

Determinar el grado de interés por nuestros productos en los mercados estudiados. 

Identificar posibles problemas percibidos por nuestros clientes en los productos de 

CEPOLFI. 

Identificar posibles nuevos clientes para la empresa. 

De este estudio se obtuvieron las siguientes conclusiones: 

1. En las ciudades de Quito, Ambato y Riobamba existe interés por los productos de 

CEPOLFI, por lo tanto es necesario que se efectúe un constante seguimiento a las 

personas y empresas visitadas. 

Los comentarios negativos relacionados a la calidad de los productos de CEPOLFI, 

especialmente de la esponja, obligan a la empresa a tomar inmediatas medidas 

correctivas si realmente se pretende ganar mercado en la zona centro del país. Es 

importante que se tome en cuenta que la competencia ESPROM está muy bien 

posicionada gracias a la garantía que ofrecen en calidad de sus productos. 

Existe interés por el poliuretano expandido (aislamiento térmico), por lo tanto se 

debería pensar en un proyecto que satisfaga esta necesidad en el mercado. El único
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proveedor de este servicio en esta zona del país actualmente es ESPROM, empresa que 

cobra alrededor de $750 por bus. 

4. También existe la posibilidad de comercializar fibra de vidrio (materia prima) ya que 

algunas empresas la necesitan para sus procesos productivos. 

Proyectos de Inversión 

En el transcurso del año 2006, la administración de CEPOLFI INDUSTRIAL C.A. ha 

trabajado en los siguientes proyectos: 

Compra de cuatro lotes adicionales y colindantes con la propiedad adquirida en la 

Parroquia Santa Rosa, después del correspondiente análisis de factibilidad. 

Evaluación de la factibilidad del proyecto de importación de materia prima (fibra de 

vidrio) desde China. 

Análisis de factibilidad, compra e importación de una máquina inyectora de poliuretano. 

Evaluación de la implementación del servicio de inyección de poliuretano expandible para 

aislamiento térmico en carrocerías. 

Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio económico 2006 

Los hechos más relevantes del período son los siguientes: 

A pedido de la Junta General de Accionistas, el 3 de Marzo del 2006, se elaboró un 

estudio de factibilidad y se efectuó una nueva compra por USD 30.500,00 de 4 lotes de 

704,60 m?, 522,50 m?, 525,90 m? y 518,80 m?, colindantes con la propiedad ubicada en la 

parroquia Santa Rosa, previamente obtenida. La adquisición se la hizo en efectivo y 

actualmente la empresa cuenta con un terreno cuya superficie total es de 8.341,10 m?. 

Las adecuaciones de toda la propiedad comprada empezaron en el mes de Enero del 

2006, y finalizaron, con el consiguiente cambio a las nuevas instalaciones de la empresa, 

durante los últimos días del mes de Mayo. 
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" El 11 de Diciembre del 2006, en Junta General Universal de Accionistas, se resuelve, por 

unanimidad, que se efectúe durante los primeros meses del año 2007, la compra de una 

máquina marca Krauss Maffei 40/16 por 39.500 € (US$ 50.560), un calibrador 

automático con lector digital en el armario de control eléctrico cuyo precio es de 2.800 € 

(US$ 3.584), una PUC nueva para la máquina RIMstar 40/40 existente en 3.000 € (US$ 

3.840), y que se realice la compra de las piezas para la modificación de la inyectora 

RIMstar 40/40 existente a controladores de frecuencia, cuyo costo ascendería a 7.450 € 

(US$ 9.536). 

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio económico 2006. 

A continuación se presentan los estados financieros correspondientes al ejercicio económico 

2006 con sus respectivas notas: 

10
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

EXPRESADO EN DÓLARES 

ACTIVO PASIVO 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 

DISPONIBLE 59,358.81 Proveedores 54,817.57 

Caja y Bancos 59,358.81 Cuentas por Pagar 1,292.02 

Sueldos y Beneficios por pagar 6,597.53 

EXIGIBLE 102,442.62 Impuestos por pagar 3,555.40 

Clientes 95,184.68 lESS por pagar 1,559.47 

(-) Provisión Ctas Incobrables - 1,450.98 Total Pasivos Corrientes 67,821.99 

Cuentas por cobrar 8,708.92 

REALIZABLE 88,956.48 PASIVO NO CORRIENTE 

inventario de Materia Prima 35,178.29 Cuentas por Pagar 9,942,44 

Inventario de Productos en Proceso 1,432.80 Total Pasivos No Corrientes 9,942.44 

inventario de Productos Terminados 45,406.49 

inventario de lubricantes 1,511.56 Total Pasivo 77,764.43 

inventario de suministros 5,427.34 

PATRIMONIO 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 9,355.53 Capital Social 130,692.00 

Pagos Anticipados 9,355.53 

Total Activos Corrientes 260,113.44 RESERVAS 

Reserva Legal 13,896.00 

ACTIVO FIJO. Reserva Facultativa 7,777.20 

DEPRECIABLE 65,201.70 Reserva de Capital 48,281.93 

Muebles y enseres 3,516.28 Total Reservas 69,955.13 

Equipo de oficina 2,657.12 

Equipo de computo 4,849.72 

Maquinaria y equipo 69,728.25 RESULTADOS 

Herramientas 2,909.78 Utilidades anteriores 4,593.66 

Vehículos 30,100.00 Resultados del ejercicio 72,809.92 

(-) Depreciación Acumulada. - 48,559.45 Total Resultados 77,403.58 

NO DEPRECIABLE 30,500.00 

Terrenos 30,500.00 

Total Activos Fijos 95,701.70 Total Patrimonio 278,050.71 

Total Activo 355,815.14 Total Pasivo y Patrimonio 355,815.14 

CDA a 
Lic Ramiro Velasteguí MB. 

Gerente Contadora 
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ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

EXPRESADO EN DÓLARES 

VENTAS 641,752.86 

(-) COSTO DE VENTAS -447,695.02 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 194,057.84 

(-) Gastos Operacionales -120,527.23 

Gastos Administrativos -116,728.72 

Gastos de Ventas. -. 3,235.67 

Gastos Financieros - 562.84 

UTILIDAD OPERACIONAL 73,530.61 

(+) Ingresos no operacionales 93.18 

(-) Gastos no operacionales - 67.97 

(-) Gastos no Deducibles - 745.90 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN 72,809.92 

(3 15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES - 11,033.37 

(-) 25% IMPUESTO RENTA - 11,066.73 

- 5,070.98 (-) 10% RESERVA LEGAL 

UTILIDAD NETA 45,638.84 

12 

  

S
N



» 

Y
)
)
)
)
3
)
)
3
)
)
9
)
)
3
)
9
)
9
>
9
)
9
3
9
>
9
)
9
)
9
)
9
)
)
)
)
3
5
)
3
5
>
5
)
3
)
>
)
)
)
3
)
)
>
)
>
)
)
>
)
>
5
3
)
)
>
5
3
)
)
>
)
3
)
3
)
>
5
)
)
)
)
>
5
)
)
>
3
)
3
>
)
 

EPOLFI 

  

INFORME DE GERENCIA GENERAL 

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

dal EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

ACTIVOS 

ACTIVO DISPONIBLE 

CUENTA SALDO 

Caja chica 300.00 

Caja Efectivo y Valores 79.86 

Banco Pichincha 51,865.74 

Banco Internacional 7,113.21 

TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 59,358.81 

ACTIVO EXIGIBLE 

CLIENTES VALOR 

CARROCERÍAS PATRICIO CEPEDA 20.039,27 
CEPEDA CIA. Ltda. 11.574,28 
SR. CESAR VELASTEGUI 694,47 
SR. CULQUI 170,00 
SR. EDISSON PAREDES 551,63 
SR. ENRIQUE LEMANS 458,17 
SR. GILBERT BARREZUETA 337,35 
SR. HENRY TOAPANTA 1.146,32 
IMPEDSA 2.573,99 
SR. LEÓN CEPEDA 8.192,45 

SR. LUÍS ALFREDO INFANTE 7.888,45 
SR. LUÍS PÉREZ 1.419,00 

SR. LUÍS SEFLA 118,65 
SR. MANUEL JÁCOME 1.905,71 
MIRAL 41,73 
SR. MISAEL VARGAS 190,82 
SR. NEWTON INTRIAGO 21.680,65 
SR. OSWALDO TITUAÑA 1.439,42 

SR. PATRICIO CALUPIÑA 155,90 

SR. QUINTUÑA 56,00 

SR. RAFAEL VALENCIA 1.280,47 
SR. ROLANDO CEPEDA 11.157,91 
SRA. TANIA VELASTEGUI 1.155,61 
SRA. TERESA CEPEDA 190,31 
TUBON 230,43 
CARROCERÍAS VELASTEGUI 353,98 
SR. GERMÁN YAULEMA 181,71 

TOTAL 95.184,68 
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me INDESÍRIALA A 

CALCULO DE LA PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

CLIENTE SALDO 
SR. NEWTON INTRIAGO 21.680,65 
SRA. TANIA VELASTEGUI 1.155,61 
SR. OSWALDO TITUAÑA 1.439,42 
IMPEDSA 2.573,99 
SR. HENRY TOAPANTA 1.146,28 
SR. LUÍS ALFREDO INFANTE 7.888,45 
SR. LUÍS PÉREZ 1.419,00 
SR. EDISSON PAREDES 551,63 
SR. PATRICIO CALUPIÑA 155,90 
SR. CESAR VELASTEGUI 694,47 
SR. RAFAEL VALENCIA 1.280,47 

- |SR. GILBERT BERREZUETA 27,15 
SR. MANUEL JÁCOME 1.905,71 
BASE CALCULO PROVISIÓN 41.918,73 
1% PROVISIÓN CTAS. INCOBRABLES 419,19 
SALDO ANTERIOR 1.031,79 
SALDO FINAL 1.450,98 
  

ACTIVO REALIZABLE 

Al 31 de Diciembre del 2006 la empresa contaba con los siguientes inventarios: 

  

  

  

  

INVENTARIOS VALOR 

Inventario de Materia Prima Poly 26,952.99 

Inventario de Materia Prima Fibra 8,225.30 

Inventario de Productos en proceso 1,432.80 
  

[Inventario de Productos Terminados Poly 23,595.03 

Inventario de Productos Terminados Fibra | 13,840.25 
  

  

  

  

        
  

Otros Inventarios para la Venta 7,971.21 

Inventario de Lubricantes y Combustibles 1,511.56 

Inventario de Suministros y Materiales 5,427.34 

TOTAL ACTIVO REALIZABLE 88,956.48 

ACTIVOS FIJOS 

El 3 de marzo del 2006, de acuerdo a la resolución tomada en la Junta General Universal de 

Accionistas del 31 de Enero del mismo año, se adquirieron cuatro lotes de terreno con un área 

total de 2.271,80 m? por un valor de USD 30.500,00. La propiedad en mención, 
conjuntamente con los 6.069,30 m? de terreno que fueron adquiridos a través de Leasing con 

el Banco Internacional en el 2005, se encuentra ocupada en la actualidad por la planta de : 
producción y oficinas de la empresa. 
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/ CEPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

INDUSIREAL £ a 

PASIVOS 

A continuación se presenta un detalle de los rubros que conforman el pasivo: 

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

PROVEEDORES 

NOMBRE VALOR 

ESPUMLATEX 38.675,28 

POLIQUIM POLÍMEROS Y QUÍMICOS 15.616,03 

PRODUCTOS METALÚRGICOS S.A. 465,26 

PROVEEDORES VARIOS 61,00 

TOTAL 54.817,57 

CUENTAS POR PAGAR 

NOMBRE VALOR 

EMPRESA ELÉCTRICA 450,20 

ANDINATEL 369,48 

TOTAL 819,68       
  

SEGUROS POR PAGAR 
  

  

      
  

  

NOMBRE VALOR 
ASEGURADORA DEL SUR 472,34 

| TOTAL CUENTAS POR PAGAR l 1.292,02 | 
  

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

PROVISIONES SOCIALES | VALORES 

X11l SUELDO 507,24 

XIV SUELDO 1.267,89 

VACACIONES 1.818,51 

FONDO DE RESERVA 3.003,89 

TOTAL 6.597,53 

IMPUESTOS POR PAGAR 

IMPUESTOS VALOR 
IVA POR PAGAR 3.229,39 
RETENCIÓN EN LA FUENTE IMPUESTO RENTA 184,50 
RETENCIÓN EN LA FUENTE IVA 141,51 

TOTAL 3.555,40       
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>. INDUSIRIAL CA 

PRESTAMOS POR PAGAR 

Valores pendientes por cancelar por la adquisición del camión: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

ACREEDORES CUOTA 

CEPEDA ALEXANDRA 124277 

CEPEDA EDITHA 1242,81 

CEPEDA EDMUNDO 124281 

CEPEDA EDUARDO 1242,81 

CEPEDA JAIME 1242,81 

CEPEDA JORGE 1242,81 

pe CEPEDA TERESA 1242,81 

CEPEDA ROLANDO, 124281 

TOTAL 9942,44 

PATRIMONIO 

Según resolución de la Junta Universal de Accionistas celebrada el 18 de octubre del 2006, se 
procedió a la capitalización de utilidades, obteniéndose la escritura de Aumento de Capital y 
Reforma de Estatutos el 11 de diciembre de 2006. A continuación se presenta el cuadro de la 

conformación del capital pagado: 

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A 
"CUADRO DE SUSCRIPCIÓN DEL AUMENTO DE CAPITAL" 

pan EXPRESADO EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 
APROBADO POR LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 18 DE OCTUBRE DEL 2006 
  

UTILIDADES NO 
CAPITAL CAPITAL DISTRIBUIDAS CAPITAL ACCIONES NUMERACIÓN ACCIONES 

ACCIONISTAS ACTUAL SUSCRITO 2005 NUMERARIO TOTAL TOTALES 
A B C D (A+B) 

(C+D) DE A 

Cepeda Logroño Manuel Edmundo 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.334,00 1,00 2.334,00 

Cepeda Logroño Jorge Guillermo 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.334,00 2.335,00 4.668,00 

Cepeda Logroño Eduardo Ramiro 7.284,00 6.708,00 6.704,28 3,72 13.992,00 3.498,00 4.669,00 8.166,00 

Cepeda Logroño Zoila Teresa 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.334,00 8.167,00 10.500,00 

Cepeda Logroño Jaime Enrique 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.334,00 10.501,00 12.834,00 

Cepeda Logroño León Amando 7.292,00 6.712,00 6.711,64 0,36 14.004,00 3.501,00  12835,00 16.335,00 

Cepeda Logroño Editha María. 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.33400 16.336,00 18.669,00 

Cepeda Jácome Víctor Hugo 6.480,00 5.968,00 5.964,27 ” 3,73 12.448,00 3.112,00 18.670,00 21.781,00 

Cepeda Jácome Tatiana Maricela. 6.480,00 5.968,00 5.964,27 3,73 12.448,00 3.112,00 21.782,00 24.893,00 

Cepeda Jácome Nelson Eduardo. 6.480,00 5.968,00 5.964,27 3,73 12.448,00 3.11200 24.894,00 28.005,00 

Cepeda Chimborazo Rolando Patricio 4.860,00 4.476,00 4.473,20 2,80 9.336,00 2.334,00 28.006,00 30.339,00 

Cepeda Reyes Elvia Alexandra 4.860,00 4.476,00 4.473,21 2,79 9.336,00 2.334,00 30.340,00 32.673,00 

TOTALES 68.036,00 62.656,00 62.621,14 34,86 130.692,00 32.673,00       
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

Durante el año 2006 se ha obtenido una utilidad de $72.809,92. Se informa que en este 

periodo se ha realizado un Gasto Extraordinario por Instalaciones y Adecuaciones por un 

monto de 72.069,67. 

A continuación se pone a consideración de la Junta las alternativas de capitalización de los 
resultados: 

  

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA AÑO 2006 

SIN CAPITALIZACIÓN   
  

  

CALCULO DEL 15 % PARA TRABAJADORES 
  

  

  

          
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Utilidad contable 72,809.92 

+| Gastos no deducibles 745.90 

Base para el calculo del 15% trabajadores 73,555.82 

15% de utilidad para los trabajadores 11,033.37 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2006 

Utilidad contable 72,809.92 

- | 15% de utilidad para los trabajadores - 11,033.37 

- | Ingresos exentos 

+| Gastos no deducibles 745.90 

+|15% para los trabajadores de los ingresos exentos (1*0,15) - 

= | UTILIDAD GRAVABLE O BASE IMPONIBLE 62,522.45 

A capitalizar - 

No a capitalizar 62,522.45 

Impuesto a la renta sobre capitalización. - 

Impuesto a la renta sobre_no capitalización. 15,630.61 

* | Impuesto a la renta causado 15,630.61 

- | Anticipo del Impuesto a la Renta - 3,879.40 

- | Retenciones en la Fuente - 4,162.32 

=| IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 7,588.89   
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
¿ CEPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

CALCULO DE LA RESERVA LEGAL 

Utilidad contable 72,809.92 

-  |15% de utilidad para los trabajadores 11,033.37 

- — | Impuesto a la Renta. 15,630.61 
= | Base de cálculo de las reservas 46,145.94 

-  |Reserva Legal 10% 4,614.59 

=  |Utilidad a distribuir 41,531.34           

  

CALCULO DEL ANTICIPO PARA PAGAR EN EL AÑO 2007 
  

  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Impuesto a la renta causado 15,630.61 

50% del Impuesto a la Renta 7,315.31 

= | Base para el cálculo del anticipo 7,815.31 

- | Retenciones en la Fuente - 4,162.32 

=| Anticipo por cancelar en el año 2007 3,652.99 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA AÑO 2006 
CON CAPITALIZACIÓN 

CALCULO DEL 15 % PARA TRABAJADORES 

A Utilidad contable 72,809.92 

+ | Gastos no deducibles 745.90 

Base para el calculo del 15% trabajadores 73,555.82 

B| _|15% de utilidad para los trabajadores 11,033.37 
A-B| |Utilidad liquida para calculo reinversión 61,776.55           
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? CEPOLF, Í EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA PARA EL 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2006 

Utilidad contable 72,809.92 

- | 15% de utilidad para los trabajadores - 11,033.37 

- | Ingresos exentos 

+ | Gastos no deducibles 745.90 

+ | 15% para los trabajadores de los ingresos exentos (1*0,15) - 

=| UTILIDAD GRAVABLE O BASE IMPONIBLE 62,522.45 

A capitalizar 45,638.84 

No a capitalizar 16,883.61 

Impuesto a la renta sobre capitalización. 6,845.83 

Impuesto a la renta sobre _no capitalización. 4,220.90 

* 125% IMPUESTO A LA RENTA 11,066.73 

- | Anticipo del Impuesto a la Renta - 3,879.40 

- | Retenciones en la Fuente - 4,162.32 

=| IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 3,025.01 

CALCULO DE LA RESERVA LEGAL 

Utilidad contable 72,809.92 

- [15% de utilidad para los trabajadores - 11,033.37 

Impuesto a la Renta. - 11,066.73 

=  |Base de cálculo de las reservas 50,709.82 

Reserva Legal 10% - 5,070.98 

= ¡Utilidad a capitalizar 45,638.84         
  

  

CALCULO DEL ANTICIPO PARA PAGAR EN EL AÑO 2007 
  

  

  

  

        Anticipo por cancelar en el año 2007 

Impuesto a la renta causado 11,066.73 

50% del Impuesto a la Renta 5,533.36 

= | Base para el cálculo del anticipo 5,533.36 

- | Retenciones en la Fuente - 4,162.32 

= 1,371.04   
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  CALCULO DEL MÁXIMO VALOR A CAPITALIZAR   
  

  

  

  

(0.225*Base 
VMC = (0.90*Utilidad Líquida) - Imponible) 

0.91 

VMC = (0.90* 61666,84) - (0.225* 61666,84) 
A 0.91 

VMC = 55,598.89 - 14,067.55 
0.91 

VMC = 45,638.84 
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INDUSTRIAL E A 

BALANCES COMPARATIVOS 

EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

  

BALANCE GENERAL COMPARATIVO AÑOS 2005-2006 
  

  

  

      

CUENTA AÑO2006  AÑO2005 DIFERENCIA VAR.EN% 

ACTIVO 355,815.14 276,266.43 79,548.71 28.19% 

CORRIENTE 260,113.44 199,358.65 60,754.79 30.48% 

DISPONIBLE 59,358.81 59,900.95 -542.14 -0.91% 
CAJA 379.86 19,775.40 -19,395.54 -98.08% 
BANCO MONEDA NACIONAL 58,978.95 40,125.55 18,853.40 46.99% 

EXIGIBLE 102,442.62 54,978.28 47,464.34 86.33% 
CLIENTES 93,733.70. 45,935.68 47,798.02 104.05% 
CUENTAS POR COBRAR 4,721.13 5,000.00 -278.87 -5.58% 
CTAS POR COBRAR A EMPLEADOS 3,987.79 4,042.60 -54.81 -1.36% 

REALIZABLE 88,956.48 77,396.74 11,559.74 14.94% 
INVENTARIO MATERIA PRIMA 35,178.29 36,351.46 -1,173.17 -3.23% 
INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO 1,432.80 676.73 756.07 111.72% 
INV.PROD.TERMINADOS EN POLY 23,595.03 14,822.60 8,772.43 59.18% 
INV.PROD.TERMINADOS EN FIBRA 13,840.25 11,405.84 2,434.41 21.34% 
INV DE COMERCIALIZACION 7,971.21 8,130.43 -159.22 -1.96% 
INV. DE LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES 1,511.56 1,211.90 299.66 24.73% 
INV. DE SUMINISTROS Y MATERIALES 5,427.34 4,797.78 629.56 13.12% 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 9,355.53 7,082.68 2,272.85 32.09% 
PAGOS ANTICIPADOS 9,355.53 7,082.68 2,272.85 32.09% 
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EPOLF, / EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

CUENTA AÑO 2006 AÑO2005 DIFERENCIA VAR. EN % 

ACTIVO FIJO 95,701.70 76,907.78 18,793.92 24,44% 

DEPRECIABLE 65,201.70 76,907.78 -11,706.08 -15.22% 

MUEBLES Y ENSERES 3,516.28 2,735.03 781.25 28.56% 

EQUIPO DE OFICINA 2,657.12 2,585.06 72.06 2.79% 

EQUIPO DE COMPUTO 4,849.72 4,340.23 509,49 11.74% 

MAQUINARIA Y EQUIPO 69,728.25 70,416.59 -688.34 -0.98% 

HERRAMIENTAS 2,909.78 2,409.78 500.00 20.75% 

VEHICULOS 30,100.00 30,100.00 0.00 0.00% 

(-) DEPRECIACIONES - 48,559.45 - 35,678.91 -12,880.54 36.10% 

NO DEPRECIABLE 30,500.00 

TERRENOS 30,500.00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - 355,815.14 - 276,266.43 -79,548.71 28.79% 

PASIVO - 77,764.43 - 41,296.49 -36,467.94 88.31% 

CORRIENTE - 67,821.99 - 17,683.14 -50,138.85 283.54% 

PROVEEDORES - 54,817.57 - 11,031.02 -43,786.55 396.94% 

CUENTAS POR PAGAR - 129202 - 785.63 -506.39 64.46% 

SUELDOS POR PAGAR - 6,597.53 - 3,706.17 -2,891.36 78.01% 

IMPUESTOS POR PAGAR - 3,555.40 - 1,062.49 2,492.91 234.63% 

IESS POR PAGAR - 1,559.47 - 1,097.83 -461.64 42.05% 

NO CORRIENTE - 9942.44 - 23,613.35 13,670.91 -57.89% 

PRESTAMOS POR PAGAR - 9942.44 - 23,613.35 13,670.91 -57.89% 

PATRIMONIO - 278,050.71 - 234,969.94 -43,080.77 18.33% 

CAPITAL SOCIAL - 130,692.00 - 68,036.00 -62,656.00 92.09% 

RESERVAS DE CAPITAL - 69,955.13 - 62,997.23 -6,957.90 11.04% 

UTILIDAD ACUMULADA - 4,593.66 - 4,593.66 0.00 0.00% 

RESULTADO DEL PERIODO: - 72,809.92 - 99,343.05 26,533.13 26.71% 
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ÍNDICES FINANCIEROS 

EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

  

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A. 
INDICES FINANCIEROS AÑO - 2006 

INDICE DE SOLVENCIA = ACTIVO CORRIENTE = 260.113,44 3,84 

PASIVO CORRIENTE 67.821,99 

La empresa dispone de 3,84 dólares para cubrir cada dólar de deuda a corto plazo. 

  

  

  

  

PRUEBA ACIDA = ACT CORRIENTE - INVENTARIOS _ = 171.156,96 2,52 

PASIVO CORRIENTE 67.821,99 

La empresa dispone de 2,52 dólares para cubrir cada dólar de deuda a corto plazo, 

pero sin considerar sus inventarios 

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Circulante - Pasivo Circulante =  260.113,44 - 67.821,99 192.291,45 

192.291,45 

La empresa dispone de 192.291,45 dólares como recursos de diponibilidad inmediata para el desarrollo de sus operaciones. 

ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO = VENTAS NETAS = 641.752,86 3,34 

CAPITAL DE TRABAJO 192.291,45 

Las ventas netas de la compañía han rotado 3,34 veces con relación a su capital de trabajo. 

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZAS= CUENTAS POR COBRAR NETAS * 365 = 93.733,70 * 365 53,31 

VENTAS NETAS 641.752,86 

La empresa recupera sus cuentas con clientes en periodo de 53,31 días. : 

ROTACION DE INVENTARIOS = COSTO DE VENTAS = 447.695,02 11,23 

INVENTARIO PROMEDIO 39.882,68 

Los inventarios de la compañía han rotado 11,23 veces 

  

PROMEDIO DE SUM. DE INVENTARIOS= DIAS DEL AÑO 365,00 32,52 

ROTACION DE INVENTARIOS 11,23 

Los inventarios para la venta se reponen cada 32,52 días 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS = VENTAS NETAS = 641.752,86 6,71 

ACTIVOS FIJOS 95.701,70 

Las ventas han rotado 6.71 veces con relación a los activos fijos     
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  CEPOLFI INDUSTRIAL C.A. 

INDICES FINANCIEROS AÑO - 2006 

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES = VENTAS NETAS = 
ACTIVO TOTAL 

Las ventas han rotado 1.80 veces con relación a los activos totales 

MARGEN DE RENTABILIDAD = UTILIDAD BRUTA = 
VENTAS NETAS 

En sus operaciones normales la empresa durante este período ha obtenido una rentabilidad del 30,24% 

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = UTILIDAD NETA 
PATRIMONIO 

El capital aportado por los accionistas ha obtenido una rentabilidad del 16,41% 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO EXTERN= PASIVO TOTAL = 
ACTIVO TOTAL 

Los Activos que posee la empresa han sido financiados en un 21,86% por recursos agenos 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO INTERN= PATRIMONIO TOTAL = 

ACTIVO TOTAL 

Los activos de la empresa han sido financiados en un 78,14% con recursos propios   

641.752,86 1,80] 
355.815,14 

194.057,84 l 30,24% 
641.752,86 

45,638,84 16,41% 
278.050,71 

77.764,43 21,86%] 
355.815,14 

278.050,71 [ 78,14% 
355.815,14   
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ÍNDICES FINANCIEROS . 
ANÁLISIS COMPARATIVO EJERCICIOS ECONÓMICOS 2005 — 2006 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

    
  

  

  

    
  

  

      

A) ÍNDICES DE LIQUIDEZ l 2005 | 2006 

ÍNDICE DE SOLVENCIA (veces) 11.27 3.84 
PRUEBA ACIDA (veces) 6.90 2.52 

CAPITAL DE TRABAJO $ 181,675.51 | 192,291.45 
ROTACIÓN CAPITAL DE TRABAJO (veces) 2.71 3.34 
PERIODO PROMEDIO DE COBRANZAS (días) 34.11 53.31 
ROTACIÓN DE INVENTARIO (veces) 8.12 11.23 
PROMEDIO SUMINISTRO INVENTARIO (Días) 44.96 32.52 

B) RAZONES DE ACTIVIDAD 

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS (veces) 6.39 6.71 
ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES (veces) 1.78 1.80 

C) RAZONES DE RENTABILIDAD 

MARGEN DE RENTABILIDAD 28.02% 30.24% 
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 26.65% 16.41% 

D) RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

EXTERNAS 14.95% 21.86% 
INTERNO 85.05% 78.14%     
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

    

  

  

  
    
  

/ CERPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

GRÁFICOS COMPARATIVOS 

EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

VENTAS 

VENTAS AÑO 2006 AÑO 2005 |DIFERENCIAS 
Enero 23,096.67 34,250.39 -11,153.72 
Febrero 36,565.07 40,809.75 -4 244.68 
Marzo 49,255.44 44 695.26 4,560.18 
Abril 49,613.67 39,158.21 10,455.46 
Mayo 51,572.87 42 976.15 8,596.72 
Junio 54,331.17 55,919.56 -1,588.39 
Julio 60,214.46 32,593.17 27,621.29 
Agosto 55,925.35 44,781.95 11,143.40 
Septiembre 77,668.07 41,407.01 36,261.06 
Octubre 58,086.34 34,223.59 23,862.75 
Noviembre 55,803.76 42,394.25 13,409.51 

Diciembre 69,619.99 38,352.12 31,267.87 
TOTAL 641,752.86 491,561.41 150,191.45 

90,000.00 
80,000.00 
70,000.00 
60,000.00 
50,000.00 
40,000.00 
30,000.00 
20,000.00 
10,000.00 

$ 

INTERPRETACIÓN 

Las ventas del año 2006 se han incrementado en $ 150.191,45 frente a las ventas del año 

2005. 
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y > INFORME DE GERENCIA GENERAL 
; CEPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

ACTIVOS 

RUBROS AÑO 2006 | AÑO 2005 | % 

DISPONIBLE 59,358.81 59,900.95 -0.91% 

EXIGIBLE 102,442.62 54,978.28 86.33% 

REALIZABLE 88,956.48 77,396.74 14.94% 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 9,355.53 7,082.68 32.09% 

ACTIVOS FIJOS 95,701.70 76,907.78 24.44% 

COMPARACIÓN ACTIVO 

120,000.00 

100,000.00 
1 
S 80,000.00 
8 z 60,000.00 

8 40,000.00 

O 20,000.00 

Ss - 

-20,000.00 TE a 
— 

z 8 Y 36 22 
0 XX N Se gt 
5 ó = oa < 
a E 08 

RUBROS 

INTERPRETACIÓN 

A El disponible de la compañía (caja y bancos) ha disminuido en 0,91%. 

A El exigible (clientes y cuentas por cobrar), se ha incrementado en un 86,33%. 

A El realizable (inventarios de materias primas y productos terminados) se ha incrementado 
en un 14,94%. En este año se ha procedido a dar de baja los inventarios que no rotan. 

A Los Activos Fijos se han incrementado en un 24,44%, por la adquisición de la propiedad 
de la empresa por un monto de $30.500,00. 
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-POLF 1 EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

PASIVOS 

PASIVO AÑO 2006 | AÑO 2005 % 

CORRIENTE 67,821.99 17,683.14 283.54% 

NO CORRIENTE 9,942.44 23,613.35 -57.89% 

COMPARACIÓN DE PASIVOS 

70,000.00 

E 60,000.00 

¿ 
2 50,000.00 

a 

z 40,000.00 . 

“ 
E 30,000.00 S5 
2 p E 

E 200000 S AÑO 2005 
10,000.00 

e y AÑO 2006 

CORRIENTE 
NO CORRIENTE 

RUBROS 

o AÑO 2006 1 AÑO 2005 

INTERPRETACIÓN 

A El pasivo corriente de la compañía se ha incrementado en 283,54%., 

A El saldo de la cuenta Proveedores en el año 2006 contiene un valor de $38.675,28 por 

cancelar a la empresa colombiana ESPUMLATEX, proveedora de polímeros. 

A El pasivo no corriente de la compañía ha disminuido en 57,89%. 
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Í C INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

PADUSIRIAL £ a 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

  

RUBROS | AÑO 2006 | AÑO 2005 % 

ACTIVO 355,815.14 276,266.43 28.79% 

  

  

PASIVO 77,764.43 41,296.49| 88.31% 
  

PATRIMONIO 278,050.71| 234,969.94| 18.33%           
  

  

COMPARATIVO DEL ESTADO DE SITUACIÓN 

    400,000.00 
| 
  

V
A
L
O
R
E
S
 

EN
 
DÓ
LA
RE
: 

mn 3 o
 S 3 

        PASIVO 
PATRIMONIO 

RUBROS 

Ñ AÑO 2006 nu AÑO 2005     
  

INTERPRETACIÓN 

a El Activo Total de la compañía se ha incrementado en un 28,79%. 

A El Patrimonio de la empresa se ha incrementado en un 18,33% 
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

  

  

  

  

  

/ CEPOLFI EJERCICIO ECONÓMICO 2006 

INGRESOS Y EGRESOS 

CUENTAS AÑO 2006 | AÑO 2005 | % 
INGRESOS 641,846.04 491,834.64 30.50% 

GASTOS OPERACIONALES 121,341.10 38,657.03| 213.89% 

COSTOS DE VENTAS 447,695.02 353,834.56 26.53% 

RESULTADO FINAL 72,809.92 99,343.05 -26.71%           
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RUBROS 
    E AÑO 2006 El AÑO 2005 
  

COMPARACIÓN INGRESOS 3. EGRESOS 

  
  

INTERPRETACIÓN 

A Los ingresos se han incrementado en un 30,50%. 

'A Los gastos operacionales se han incrementado en 213,89%. Esto se debe a que en el año 
2006, en la cuenta en mención, se incluyen un monto de US$ 72.069,67 que se destinaron 

a gastos de instalaciones y adecuaciones. 

A El costo de ventas se ha incrementado en un 26,53%. 

A El resultado final ha disminuido en un 26,71%. 

Lic. José Ramiro Velasteguí F., MBA 

GERENTE GENERAL 

CEPOLFI IND. C.A. 
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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO ECONÓMICO 2006 
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ANEXO 2 

PROYECCIÓN DE VENTAS PARA EL AÑO 2007 

PROBABILIDADES 

VENTAS 2006 —- ESTADÍSTICOS DESCRIPTIVOS 

Estadísticos descriptivos 
  
¿De 
FP 03 

  

  

                      

N Mínimo Máximo Suma Media Desyv. tip. Asimetria Curtosis 

Estadístico | Estadistico | Estadístico | Estadístico | Estadistico | Estadístico | Estadístico | Error típico | Estadístico | Error típico 

VENTAS2006 12 | $23,096.67 | $77,668.07 |$641,752.85 | $53479.404 | $14045.159 -.561 .637 1.422 1.232 

N válido (según lista) 12 
  

Se espera que se obtenga un incremento en ventas del 33.56% del 2006 al 2007. Es 

decir, al 31 de Diciembre del 2007 la empresa deberá haber vendido aproximadamente 

US$ 857.,125,51. 

En el 2006 CEPOLFT INDUSTRIAL C.A. vendió durante todo el año un promedio de 

US$ 53.479,40. Se espera que en el 2007 el promedio de ventas anual sea de US$ 

71.427,09 

  

  
9x = 14.045,16 

    

    
  

  53.479,40   
71.427,09 

    

    

  
  v   

 



=.
 | pa
] 

  

7 = 71.427,09 — 53.479,40 

14.045,16 

Z =1,28 

ÁREA DE PROBABILIDAD 

Función CDFNORM (valorZ) en SPSS = 0.90 = 90% 

Existe la probabilidad del 90% de que en el 2007 la empresa venda un promedio 

mensual de US$ 71.427,09, y que por lo tanto alcance al final de ese mismo año un total 

de ventas de US$ 857.125,51. 

  

1
)
)
3
3
9
)
)
9
>
9
9
)
5
9
>
9
)
5
9
5
)
9
5
 

3
5
5
9
3
5
3
3
9
 
3
5
3
)
3
)
3
)
3
)
3
>
5
)
5
>
5
>
5
>
5
)
9
)
)
>
)
3
)
3
)
>
3
5
>
5
)
>
5
3
)
>
3
>
5
)
)
>
)
)
>
5
)
3
>
)
3
>



) ) 
[ PROYECCION MEDIANTE MÍNIMOS CUADRADOS ORDINARIOS - ] 

Objetivo: Efectuar una proyección sobre la base de tendencias pasadas. 
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Título del gráfico 

$ 700,000.00 

$ 600,000/00. 

$ 500,000.00 : 

$ 400,000.00 +: -—4— VENTAS 

$ 835,695.00 $ 300,000.00 -—- Polinómica (VENTAS) 
$ 200,000.00 

$ 100,000.00 

$ 0.00 

0 2 4 6 8 

Tipo de tendencias: 

Lineal | Logarítmica] Polinomíial- . :]_ Potencial | Exponencial | 

y=80607x + 82563 
R?= 0.7929     

   
y=177840x? "7? 

R?=0.73 
y=204608Ln(x) + 140328 

R?=0.6409       
y=1569598%210% 

R?=0.8188       

  

y = ventas 

x= año (7) 

  

  

y = $ 835,695.00 

Grado de certeza = 89.95% 
Margen de error = 10.05%


