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CONTENIDO DEL INFORME 

1. Evaluación de la gestión administrativa 

2. Cumplimiento de Resoluciones y Disposiciones Legales 
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6. Estados Financieros Comparativos. 
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INFORME DE COMISARIO REVISOR 

Señores administradores y Junta General de Accionistas de Cepolfi Industrial C. A.: 

Dando cumplimiento con lo dispuesto en el artículo 279 inciso cuarto y 291 de la Ley 
de Compañías, relacionado a las obligaciones de los Comisarios, y de conformidad con 
lo que establece el Reglamento emitido por la Superintendencia de Compañías sobre 

los requisitos mínimos que debe contener el Informe de Comisario, me permito poner 
en conocimiento de los señores miembros de la Junta General de Accionistas el 
presente Informe de Comisario, que es el resultado de la revisión de -la información 
societaria y financiera de la compañía del periodo: comprendido entre el 1 de enero al 
31 de diciembre del 2006 y quelo detallo' a continuación: : 

1 -EVALUACIÓNDELA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

La administración “de la compañía en el año 2006 ha enfocado su trabajó. a la conclusión 
de toda la infraestructura fisica de la planta y oficinas administrativas afin de que la 
prestación de servicios sea más acorde a la época competitiva que se vive a nivel 

Sin embargo dé lo manifestado en el párrafo anterior se observa que 1 cambié se ha 
tenido mucho cuidado que la producción y ventas de productos y : «servicios siga 
creciendo, es asi, que en el año 2006 se ha registrado un incremento que sin ser 
altamente óptimo, es razonable, lo. que permite. apreciar que la compañía se está 
consolidando en el mercado a través de la éntrega de sus productos. | 

La compañía en el ejercicio que concluyó al 31 de diciembre del 2006 ha invertido en la 
construcción la cantidad de US$ 72.069,67 que representa el 62% del total de gastos 
administrativos, cuyo análisis se lo efectúa ene | numeral pertinente, sin embargo mi 
apreciación es que por su alto valor y por las condiciones de las obras efectuada 
deberían haberse registrado como activos fijos, de todas maneras siendo decisión de los 
accionistas su registro, la utilidad se ve afectada en el valor y antes citado. 

En el año 2006 se ha aprobado el Reglamento Interno de la compañía, sin embargo se 
hace necesario que se prepare un Manual Organizacional y Funcional, en el segundo 
caso éste ha sido elaborado pero es necesario que se difimda a los administradores, 
accionistas y en especial a los empleados, de ellos con mayor prioridad a los empleados 
y obreros de producción puesto que es necesario establecer controles de costos a través 
de la evaluación del cumplimiento de sus funciones, y por tanto del cumplimiento de 
estándares u niveles óptimos de producción; situación igual se deberá hacer con los 
empleados administrativos. Será por tanto responsabilidad de la administración de la 
compañía la aplicación de toda disposición interna
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Se observa que se ha mantenido control sobre todos los movimientos financieros a 

través de las autorizaciones que se dan con el visto bueno que se pone en los 
documentos emitidos. 

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES Y DISPOSICIONES LEGALES 

La administración de la compañía ha dado cumplimiento a las resoluciones que los 
accionistas han tomado en sus diferentes reuniones sea a través de Junta General o en 
reuniones de trabajo que periódicamente se desarrollan para evaluar la evolución de la 

empresa y las proyecciones que se dan a la misma. 

Se mantienen en forma adecuada los libros sociales como son libro de actas, libro de 
expedientes, libro de acciones y accionistas, y, talonario de acciones, estos dos últimos 
libros reflejan el áumento de capital efectuado por la compañía a: «través de la 
reinversión de utilidades lo cual ha permitido que para el pago del impuesto a la renta 
se aplique la” tarifa del 15% en lugar del 25%, beneficiándose la: compañía en 
aproximadamente US$ 6.200por el no pago del impuesto a la renta. DN 

La nueva conformación del capital de la compañía es como sigue: 

  

“ACCIONISTAS CAPITAL ACCIONES 
Cepeda Logroño Mamel +. 933600, 2334 
Cepeda Logroño Jorge 9.336,00 "2.334 
Cepeda Logroño Eduardo 13.992,00. 3,498 

Cepeda Logroño Zoila 9.336,00 2.334 
Cepeda Logroño Jaime 9.336,00 2.334 

Cepeda Logroño León 14.004,00 3.501 

Cepeda Logroño Editha 9.336,00 2.334 

Cepeda Logroño Víctor 12.448,00 3.112 

Cepeda Jácome Tatiana 12.448,00 3.112 
Cepeda Jácome Nelson 12.448,00 3.112 
Cepeda Chiborazo Rolando 9.336,00 2.334 
Cepeda Reyes Elvia 9.336,00 2.334 

TOTALES  130.692,00 32.673
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Se observa que se ha dado cumplimiento oportuno con las obligaciones que mantiene 
con instituciones de control como son el Servicio de Rentas Internas, Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, Superintendencia de Compañías, Ilustre Municipio 
de Ambato, entre otros lo que permite que el desarrollo de sus actividades no tenga 
contratiempos, a través de la coordinación con el departamento contable evitando 
sanciones que repercutan negativamente en las actividades de la compañía. 

3.- EVALUACIÓN CONTABLE Y CONTROL INTERNO 

3.1. EVALUACIÓN CONTABLE | 

Al efectuar la revisión de los registros contables de la a Compañía en el año 2006, se 
observa que se aplicado los Principios de Contabilidad de General Aceptación así como 
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, sustentándose en los respectivos 

comprobantes que previamente son autorizados por gerencia. Ey 

Las cuentas contables se conciian mensualmente antes de la elaboraci ¡ón de balances 
ont 

instituciones financieras, cuando éstas la requieran. 

Se mantienen anexos para controlar la evolución que tienen varias cuentas y por tanto 

varias actividades de la empresa como son Depreciaciones y Pagos Anticipados, así 
como para contiílar las declaraciones dei impuestos. 

El departamento contable ha cumplido con”  oportuñidad los . pesos al Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, al lustre Municipio de Ambato, Superintendencia de 
Compañías, y, las declaraciones, pagos y entrega de información solicitada por el 
Servicio de Rentas Internas. 

Los activos fijos se han depreciado en los porcentajes establecidos por la Ley de 
Régimen Tributario Interno, así. 

Maquinaria y Equipo 10% 
Vehículos 20% 
Muebles y Enseres 10% 

Equipo de Oficina 10% 
Equipo de Cómputo 33% 
Herramientas 10% 

Se mantiene un anexo de activos fijos en el cual se puede visualizar en detalle los bienes 
que lo conformar, su tiempo de vida útil, y, la depreciación anual y acumulada, de tal 
forma que permite un adecuado control interno y constatación fisica.
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a Se efectuó como corresponde y lo dispone la Ley de Régimen Tributario Interno la 
e provisión para cuentas incobrables a razón del 1% de los créditos comerciales hasta un 
e, máximo del 10% de total de clientes, se excluyó a las obligaciones con los accionistas 
et por ser relacionados y vinculados con la compañía. 

e 3.2. EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO 

e. Con el propósito de salvaguardar los recursos de la compañía se han establecido 
más, rm - mecanismos de control interno, como los que e siguen: 

“ - Uso mínimo de cuentas corrientes, este procedimiento de control se aplica 
ee totalmente en la compañía puesto que se tiene dos cuentas corrientes para el 
ree control, custodio y movimientos de los recursos financieros de gran valor, los 
ee gastos pegueios se los hace a través del fondo de Caja Chica. 

me 
+ - Depósitos inmediatos e intactos, este principio se aplica también en la 

E compañía puesto que por la misma condición de operar con agencias, sus 
ea ingresos generalmente son a través de transferencias o “valores que 
pu inmediatámente se depositan, así como las recuperaciones diarias, - 

- Uso de cuentas de Control, Esté mecanismo de control interno se aplica en la 
ME pa compañía para controlar las obligáciones por cobrar * y por pagar, además para 
e controlar - las * provisiones por beneficios sociales, * depreciaciones, 
pa amortizaciones, eñtre otras, permitiendo tener una yisión general y particular de 
e. las operaciones y movimientos financieros relevantes, para una mejor toma de 
. decisiones, así como para conciliar los rubros que se agrupan. 

ra - Segregación y Delimitación de Funciones y Responsabilidades, cada 
pe empleado de la compañía tiene sus actividades propias y por tanto sus 
mm responsabilidades bien definidas de tal forma que se identifica con claridad y 

ve
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precisión la eficiencia o ineficiencia en su cumplimiento, esto se reflejará de 
mejor manera a través de la evaluación del cumplimiento de un manual de 
procedimiento y funciones .
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- Instrucciones importantes por escrito, por lo general los aspectos relevantes 

son solicitados que se cumplan a través de un documento por escrito, seas actas 
en el caso del Directorio o Junta General de Accionistas, y, memorandos 

internos en el caso de los administradores o jefes departamentales. 

- Uso de equipo electrónico para el proceso de la información, la empresa 
mantiene sistemas de información que se manejan a través de ordenadores 
computarizados, de tal manera que se agilita el procesamiento de la 
información financiera hasta la entrega de reportes contables para la toma de 
decisiones, garantizando las cifras presentadas. 

) 

- Contratación de Seguros contra Riesgos, la ¿Compañía mantiene, garantías, 
seguros de fiel cumplimiento, y contra todos riesgo lo > que en parte garantiza 
los recursos con n que cuenta la compañía. 

4- EVALUACIÓN FINANCIERA 

  

La compañía máñtiene un capital de trabajo de US$ 192.291,45 qué Fepresenta un 
índice de 3,84, ésto es que cuenta con US$ 3,84 de activos corrientes para cubrir un 
dólar de deudas a corto plazo, este índice a pesar de que bajó considerablemente en 

relación al año 2005 que se tenía 11,27, considero es muy excesivo puesto de los 
recursos corrientes el 31% corresponde a bancos y 49% a clientes que tienen una alta 
rotación, es décir el 80% del capital de trabajo está compuesto por, recursos que 
pueden y deben hacerse uso para generar rentabilidad, aún si es a través de inversiones, 
puesto que la empresa requiere para. cubrir sus costos y gastos mensuales un promedio 
de US$ 45.000 aproximadamente. ) 

Concomitante a lo anterior observamos que la liquidez inmediata también es alta puesto 
que se cuenta con US$ 103.334,97 para cubrir las deudas altamente exigibles que 
bordean la suma de US$ 63.000. 

Al evaluar la autonomía de la compañía observamos que ésta bajo del 85,05% del año 
anterior al 78,14% del año 2006, es decir aproximadamente 7%, y es consecuencia 
lógica del crecimiento de sus actividades operativas puesto que los proveedores 
crecieron en el año 2006 en un valor de US$ 43.786,55 representando el 70% del total 
de pasivos.
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Sin embargo de lo anterior la autonomía es adecuada puesto que el activo creció en el 
29% mientras que los pasivos únicamente en el 12% todos en relación al total de la 
inversión. 

La gestión de ventas ha mejorado en relación al año anterior puesto que se observa que 
su rotación es cada 77 días aproximadamente inferior al año anterior en el que se rotaba 
cada 86 días. 

Sin embargo de lo anterior y a pesar de que el periodo de cobranzas ha subido de 34 
días a 53 días, hay una contraposición a esto que es positivo, el hecho de que la 
compañía ha logrado una rotación de sus cuentas por pagar comerciales en un periodo 
de 224 días., lo que permite ver que el crédito que se recibe permite producir y 
comercializar con tranquilidad. 

El margen bruto de la compañía ha mejorado en el año 2006 en relación al año 2005 
del 28,02% al 30,24%, esto refleja que se han controlado mejor los cóstos os empleados 
para producir o -los procesos productivos. 

Si hacemos un. análisis de la rentabilidad neta de la compañía observamos que esta 
obtiene en al año 2006 un 11,35%, inferior en relación al año 2005 que fue del 20,21%, 
pero esto se debe a que se cargaron a gastos administrativos los valores que se 
invirtieron en la construcción y que no representa gasto, por tanto eliminando este valor 
del gasto, obtenemos una rentabilidad neta del 22 2%, que es muy buena toda vez que 

es superior a la tasa interna de retorno. 

4.-OPINIÓN 

Considero que la gestión administrativa durante el año 2006 ha sido acertada puesto 
que los resultados asi lo reflejan tanto en el ámbito financiero como en el organizativo y 
operativo, sin embargo se observa que hay alternativas de mejorar a través de un mejor 
empleo de recursos y mejoramiento de la productividad de la compañía.
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Pongo a vuestra disposición y consideración el presente informe para su análisis 

correspondiente. 

   


