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Informe de la Administracion correspondiente al Ejercicio
Econdémico 2017

Estimados Accionistas:

Segun lo dispuesto en la ley de compariias y conforme a lo estipulado en los
articulos veintisiete y veintinueve, literales f) y e) del estatuto social, presentamos a
continuacion, el informe anual de la empresa Daymsa de los Andes S.A. Agriandes;
el mismo que se basa en los principales hechos politicos y econdmicos ocurridos
en el pais, asl como en los aspectos internos relacionados al desempefio de la
compariia.

Situacion Politica y Econémica

El afio 2017 significo el final de la era de gobierno de Rafael Correa quien estuvo al
frente de la primera magistratura del Estado durante 10 afos. El pais acudié a
elecciones para presidente, vicepresidente y asambleistas en febrero. Luego de
varios dias de incertidumbre, en los que el Consejo Nacional Electoral dilato la
oficializacion de los resultados, se confirmé una segunda vuelta electoral en la cual,
por un estrecho margen de ventaja, resultd vencedor el candidato Lenin Moreno
Garces.

El presidente Moreno asumié el mando de la nacién en el mes de mayo y apenas
iniciado su gobierno se experimentaron tensiones internas dentro del movimiento
oficialista; por un lado, el presidente Moreno tratando de imponer su propio estilo,
mas conciliador y abierto al didlogo con todos los sectores de la sociedad; y por otro
el expresidente Correa en su afan de imponer y dar continuidad al modelo de la
década pasada. El expresidente escogid el candidato a vicepresidente, los
asambleistas, nombro a los titulares de los organismos de control y armé el plan del
nuevo gobierno; al que esperaba que Moreno se atenga. Las tensiones politicas
entre los dos lideres del movimiento Alianza Pais terminé con el rompimiento de sus
relaciones y consecuentemente con el fraccionamiento de su mayoria en la
Asamblea Nacional.

Los primeros meses de gobierno se han caracterizado por hacer publicas las
investigaciones en casos de corrupcién del gobierno anterior. El vicepresidente
Jorge Glas fue retirado de sus funciones y reemplazado en el cargo, para
posteriormente ser condenado por la justicia a seis afnos de reclusion debido a su
asociacion ilicita con la petrolera brasilefia Odebrecht.

El presidente Moreno propuso un referéndum y consulta popular, para el 4 de
febrero de 2018. El pueblo ecuatoriano acogi6 favorablemente las propuestas del
gobierno; tal es asi que, por amplia mayoria, se prohibié por mandato constitucional
la reeleccion indefinida para cualquier cargo de eleccion popular; de esta manera el
expresidente Rafael Correa no podra postularse nuevamente al cargo de presidente
de la republica. Se reestructurd el Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control
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Social, se dispuso que nunca prescriban los delitos sexuales contra nifios y
adolescentes; se prohibio la mineria metalica en areas protegidas; se amplio la zona
protegida del parque Yasuni frente a la explotacion petrolera; se inhabilité de la
participacion politica a personas condenadas por actos de corrupcion y se derogb
la ley de plusvalia aprobada en el periodo anterior.

El manejo econémico en el gobierno de Moreno ha sido una continuidad de la
politica de Correa, con amplia presencia de funcionarios del régimen anterior
quienes han mantenido endeudamientos masivos para financiar el excesivo gasto
fiscal. La deuda publica alcanzé 46.554 millones de délares al mes de noviembre,

Desde el punto de vista econémico, el afio 2017 fue mejor que 2016 gracias a una
moderada recuperacion del precio del petréleo, cerrando el afio en 56 dolares por
barril. Esto también influyé para que el riesgo pais se reduzca a 459 puntos en
diciembre. La economia ecuatoriana presentd un crecimiento del 1,5% del PIB
frente al afio anterior. Por primera vez desde 1970, la inflacion fue negativa y al mes
de diciembre cerré -0,2% mientras que la canasta basica familiar alcanzé un valor
de 708,98 dolares.

La balanza comercial total registré un superavit de 89,2 millones de délares. Las
exportaciones totales se incrementaron un 13,8% llegando a 19.122,5 millones de
dolares; mientras que las importaciones fotales subieron un 22 4% hasta llegar a
19.033,2 millones de ddlares. Las exportaciones petroleras aicanzaron 6.913,6
millones de délares, lo cual significd un incremento de 26 6% frente al afo 2016.

Por primera vez en 40 afos, las exportaciones de camardon superaron a las de
banano, posicionandose como el primer producto de exportacion no petrolero del
pais y llegando a 3.037 millones de délares con un crecimiento de 17,7%. Las
ventas de banano alcanzaron USD 3.034 millones experimentando un crecimiento
de 11% frente al afo anterior. Otros rubros de exportacion importantes para el pais
fuercn los enlatados de pescado (USD 1.171 millones, crecimiento de 28,7%); flores
naturales (USD 881 millones, crecimiento de 7,2%) y cacao (USD 689 millones,
reduccion de 8,1%).

Aspectos relacionados a AGRIANDES

El affo 2017 fue muy positivo para Agriandes tanto en el ambito comercial como
financiero. A pesar que tuvimos a mediados de afio un cambio en la persona a cargo
de la Jefatura de Ventas de la compafiia, experimentamos un crecimiento del 12%
frente al afio 2016. Los cultivos de exportacion siguen siendo los mas importantes
para la venta de productos de Agriandes; siendo el mas representativo el segmento
de flores el cual consume el 35% de la facturacion total, seguido del banano con el
24% y brocoli con el 19% del total de ventas.

Las ventas netas de la compafiia alcanzaron el valor total de 3.399.836 délares al
finalizar el afio 2017. Las ventas por linea de negocio en relacién al afio 2016 fueron
las siguientes:
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2016 2017 VARIACION
Nutricionales 1,936,921 2,311,651 19%
Sustratos 733,781 758,183 3%
Fitoprotectores 353,820 330,179 7%
TOTAL 3,024,521 3,399,836 12%

Del total de ventas netas de la compaiiia, el 64% fueron ventas directas al productor,
el 30% a distribuidores y el 6% restante a almacenistas. El 66% de los ingresos
operacionales de la compafiia se generd en la sierra ecuatoriana. Se realizaron
ventas a un total de 214 clientes; de los cuales, 44 clientes generaron el 80% de las
ventas de la compania.

La venta de productos Nutricionales Daymsa representé el 68% del total de ventas,
la linea de sustratos Klasmann el 24% y la gama de Fitoprotectores el 10%. Por lo
tanto, la venta de productos provenientes de la empresa Daymsa de Espafia
represent6 el 78% del total de ingresos operacionales de la compafiia.

Del total de ventas de productos Nutricionales Daymsa, el 53% se genero en la
sierra ecuatoriana; siendo el cultivo de flores el mas importante. En la costa, el
banano es el cultivo que mas aporta a los ingresos de la compaiia. La venta de
Fitoprotectores fue destinada principaimente para el cultivo de brocoli de
exportacion.

La venta de sustratos Klasmann se realizd casi en su totalidad en la sierra
ecuatoriana. En el afio 2017 se vendieron 7.183 m®; un 4% mas que el afio anterior,
los cuales representaron 65 contenedores de 40 pies cubicos. El brécoli de
exportacion fue el cultivo de mayor consumo de nuestros productos.

A finales del afio 2017, se iniciaron trabajos para construir el cerramiento perimetral
de los lotes de terreno de propiedad de la compafiia ubicados en el Parque Industrial
Santa Rosa, los cuales fueron adquiridos en el afio 2015 y tienen una extensioén de
6.394 m?.

En el transcurso del afo, se han experimentado retrasos en las renovaciones de
registros de nuestros productos, ya que la competencia pasé de la Subsecretaria de
Fomento Agricola del MAGAP a la Agencia Agrocalidad.

La administracién ha cumplido a cabalidad con todas las resoluciones adoptadas en
el Directorio de la compaifiia, el cual se reunié en dos ocasiones. Se ha cumplido
con todas las obligaciones legales, tributarias, financieras, societarias y laborales.
Al 31 de diciembre de 2017, la nomina de la compaiiia asciende a 17 personas.
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El resultado del ejercicio econdémico del afio 2017 arroja una utilidad contable, antes
de participacion a trabajadores e impuesto a la renta, de USD 533.289,82; la
participacion para los trabajadores asciende a USD 79.993,47; mientras que el
impuesto a la renta a pagar es de USD 104.269,91, una vez realizada la conciliacion
tributaria. El resultado del ejercicio, antes de la contabilizacién de la reserva legal,
asciende a USD 349,026 44, lo que representa un rendimiento sobre el patrimonio
de la compafiia al inicio del afio de 16,4%. El valor a destinarse a la reserva legal
es de USD 34,902 64, quedando una utilidad a disposicion de accionistas de USD
314.123,80. La recomendacion del Directorio y Administracion a la Junta de
Accionistas es destinar la totalidad de este valor a la cuenta de Reserva Facultativa.

Nos permitimos dejar constancia de nuestro agradecimiento a los sefiores
accionistas, miembros del Directorio, empleados y colaboradores por el apoyo
brindado durante el afio 2017.

Xavier Cuesta Vasconez ~ Juan MW

_~ Presidente Gerente General




