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Informe de la Administracion correspondiente al
ejercicio econémico 2015

Segun lo dispuesto en la ley de compaiias y conforme a lo estipulado en los
articulos veintisiete y veintinueve, literales f) y e) del estatuto social vigente, a
continuacién presentamos el informe anual de actividades de Daymsa de los
Andes S.A. Agriandes.

Contexto Externo

El entorno relativamente estable y favorable que experimenté el Ecuador en el
area econdmica en los ultimos afios, comenzé a deteriorarse a inicios del
segundo semestre de 2014 con la declinacién del precio del petroleo. Es asi
que el 2015 arrancé con un precio del barril de petréleo ecuatoriano, algo por
debajo de los 50 dblares y finaliz6 en 37 dodlares al mes de diciembre. Las
exportaciones totales de petrleo durante el afio 2015 ascendieron a 6.698
millones de ddlares, experimentandose una reduccién de 6.604 millones de
dolares en relacion al 2014. Esta drastica situacion obligé al gobierno del
Presidente Rafael Correa a reducir la inversion publica y a incrementar el
endeudamiento interno y externo.

Adicional a la baja del precio del petrdleo, el délar comenzé a apreciarse a
inicios del afio 2015, resultando en la pérdida de competitividad del Ecuador
frente a sus principales competidores en los mercados internacionales. Es asi
que el sector exportador no-petrolero se ha visto constantemente presionado
durante el afo, experimentandose una reduccién en exportaciones de 762
millones de délares frente al afio 2014.

Las exportaciones totales del Ecuador ascendieron a 18.366 millones de
dolares durante el afio 2015. Las exportaciones totales de productos
tradicionales (banano, camarén, cacao, atun, café) representaron 627&;._ A
millones de ddlares; siendo las mas representativas las de banano y
con cifras de exportacion de 2825 y 2.260 millones de .
respectivamente. Las exportaciones de cacao ascendieron a 816 millones de

délares, atin 251 y café 126 millones de délares. \ l -

Dentro de las exportaciones no-petroleras, pero de productos no-tradicionales
se destaca la exportacion de flores la cual alcanzoé la cifra de 820 millones de
dolares al finalizar el 2015.

La balanza comercial al final del afio fue negativa en 2.092 mil
y representa la cifra mas alta desde la implementacion de la dolar
Ecuador. En el mes de enero, el gobiermno implemento salvagu
cambiarias para productos provenientes de nuestros vecinos Colombia
con una sobretasa de 21% y 7% respectivamente. Luego, en marzo dei 201
se reemplaz6 esta medida con la aplicacién de salvaguardias globales al 32%
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de las importaciones ecuatorianas, afectando la medida a 2.800 partidas
arancelarias por un periodo de 15 meses y con tasas que oscilan entre el 5% y
el 45%. En el caso de Agriandes, ninguna de estas medidas ha afectado la
importacion de los productos que comercializamos.

A mediados de afio, el Presidente envié a la Asamblea Nacional dos nuevas
leyes tributarias, la primera para incrementar el impuesto a la herencia y la
segunda para regular la plusvalia inmobiliaria. Los impuestos propuestos
generaron el descontento general de las clases media y alta generandose una
serie de manifestaciones en las principales ciudades del pais, situacién que
llevé al Gobierno a retirar los proyectos de ley. Como consecuencia, el sector
privado ha frenado sustancialmente sus inversiones. A nivel empresarial, existe
también preocupaciéon por el retraso en el acuerdo comercial con la Unién
Europea. La apertura de mercados no ha sido una prioridad en la
administracion del Presidente Correa y entre las pocas negociaciones en
proceso, no se incluye a Estados Unidos, principal destino de las exportaciones
ecuatorianas.

Existe la amenaza de una eventual erupcion del volcan Cotopaxi, lo cual se
evidencié claramente a partir de Agosto cuando fueron visibles varias
explosiones con alta carga de vapor y ceniza. El riesgo es evidente, no
solamente para varias ciudades cercanas al volcan; sino también para varios
sectores de importancia econémica como las flores, el brécoli y la ganaderia.

El anuncio de una posible llegada del Fenémeno del Nifio de magnitudes
importantes hacia finales de afio, ocasiond que sectores agricolas de la costa
como el arrocero tomen medidas de precaucion, a tal punto que las areas de
siembra se han reducido sustancialmente.

Las captaciones o depdsitos bancarios a diciembre del 2015 experimentaron
una reduccion de 2.756 millones de doélares (11% en relacion al 2014),
cerrando el afio en 21.687 millones de délares. Como consecuencia, se ha
visto una contraccion del crédito. "

La economia ecuatoriana ha tenido un crecimiento de apenas 0,4% del PIB en =4
el 2015, la inflaciéon al consumidor llegé a 3.38%, la deuda del pais se '
incrementé a 32.752 millones de ddlares, lo que en relacion al ' nta

un 33%.

A finales del 2015, el Gobierno pago los bonos globales por 650 millones de
dolares y se concentr6 en conseguir fondos para cemar el afio;
lamentablemente las opciones de financiamiento para el Ecuador se I
escasas y costosas. Se estima que para solventar el presupue:
el gobierno requerira 10.000 millones de délares de financiamient:
mientras tanto el gobierno ha acumulado atrasos con sus proveedores.
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Aspectos relacionados a AGRIANDES

Al finalizar el afio 2015, las ventas netas de la compaiiia alcanzaron el valor
total de 2.982.346 ddlares; lo cual representd una disminucion del 5.5% en
relacion a las ventas del afo 2014, a continuacion se presenta un cuadro
comparativo con el desempefio de las ventas por linea de negocio.

Comparativo Ventas Netas 2014 - 2015 (en USD)

2014 2015 Variaciéon
Nutricionales 2,045,540 1,935,268 5%
Sustratos 799,075 761,677 5%
Fitoprotectores 310,893 285,402 8%
Otros 80 0 -
TOTAL 3,155,588 2,982,346 5%

Las ventas de la compaiia se realizaron principalmente en los mercados de
flores (32%), banano (18%), brocoli (18%) y arroz (12%), generandose el 66%
de nuestras ventas en la serrania ecuatoriana. El 80% de las ventas de la
comparfia estuvo concentrado en 33 clientes. En el afo 2015 se realizaron
ventas a un total de 181 clientes quienes fueron atendidos por nuestros
asesores comerciales en cada una de las zonas geograficas identificadas a

continuacion

Participacion de Ventas por Zona 2015

QUEVEDO

Y

Nutricionales y Fitoprotectores DAYMSA " 4
La venta de productos Daymsa de Espana representé el 75% del total dt:’
ingresos operacionales de la compaiia. De las ventas totales, los productos
para nutricion vegetal especializada asciende al 65% mientras que la linea d_e,];"' '

Fitoprotectores alcanza un 10%.
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Del total de ventas de productos nutricionales, el 52% se genero en la sierra
ecuatoriana; siendo el cultivo de flores el mas importante, absorbiendo el 46%
de las ventas totales de esta linea de negocio. El resto de ventas se realizaron
en el litoral ecuatoriano, destinadas principalmente para los cultivos de banano
y arroz.

La venta de productos Fitoprotectores fue absorbida en un 72% por el cultivo
de brécoli de exportacion. Cabe indicar que las certificaciones organicas de
estos productos nos han permitido posicionarnos de buena manera en este
cultivo. Cabe mencionar también el importante incremento en la venta del
producto Retenol, utilizado para el cultivo de banano en la zona de Quevedo,
cuyo aporte es del 20% al total de ventas de Fitoprotectores.

En el afio 2015, se ha tenido un avance importante en los tramites de registro
MAGAP de todos los productos Daymsa, obteniendo practicamente la totalidad
de las renovaciones requeridas para la importacion de los productos al pais.

Sustratos Klasmann

La venta de sustratos Klasmann representa el 25% del total de mgrasos
operacionales de la compafiia. En el afio 2015 se vendieron 7.039 m® de
sustrato, equivalentes a 64 contenedores de 40 pies cubicos.

El 97% de las ventas de sustratos Klasmann se las realizé6 en la sierra
ecuatoriana, siendo el brocoli de exportacion el cultivo de mayor consumo de
nuestros productos.

La renovacion de los registros MAGAP aun esta pendiente para todos los
productos Klasmann, se espera que para inicios del afio 2016 se puedan
obtener las renovaciones correspondientes.

Otros

El Directorio de la compaiiia sesioné en dos ocasiones durante el ano,
administracion cumplié a cabalidad con las resoluciones adoptadas
mismo. Durante el e;ercuc:o economico del afio 2015, la empresa adquirio
lote de terreno de 6.394 m? en el Parque Industrial y Comercial Santz

con el cual podremos proyectar el desarrollo y crecimiento futuro de la
compaiiia.

Daymsa de los Andes S.A. Agriandes ha cumplido con todas sus
legales, tributarias, financieras, societarias y laborales; asi
proveedores. Al 31 de diciembre de 2014, la compaiia tiene en némmg._
personas. .
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El resultado del ejercicio econémico del afio 2015 arroja una utilidad contable,
antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta, de USD
309.770,39; la participacion para los trabajadores asciende a USD 46.465,56;
mientras que el impuesto a la renta a pagar es de USD 61.412,22, una vez
realizada la conciliacién tributaria. El resultado del ejercicio, antes de la
contabilizacion de la reserva legal, asciende a USD 201.892,61, lo que
representa un rendimiento sobre el patrimonio de la compaiiia al inicio del afio
de 11.8%. El valor a destinarse a la reserva legal es de USD 20.189,26,
quedando una utilidad a disposicién de accionistas de USD 181.703,35. La
recomendacion del Directorio y Administracion a la Junta de Accionistas es
destinar la totalidad de este valor a la cuenta de Reserva Facultativa

Finalmente, nos permitimos dejar constancia de nuestro agradecimiento a los
sefiores accionistas, miembros del Directorio, empleados y colaboradores por
su permanente apoyo brindado durante el afio 2015.

Z Juan Manuel Cuesta V.

Gerente General
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