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Informe de la Administración a los accionistas de 
Daymsa de los Andes S.A. AGRIANDES 

correspondiente al ejercicio económico 2014 

Según lo dispuesto en la ley de compañias y conforme a lo estipulado en los 
artículos veintisiete y veintinueve, literales f) y e) del estatuto social vigente, a 

continuación presentamos a ustedes el informe anual de de actividades de 
Daymsa de los Andes S.A. Agriandes. 

Entorno Externo 
La evolución de los precios internacionales del petróleo; asi como el déficit en 
la balanza comercial del país ha sido motivo de permanente análisis para el 
Gobierno del Presidente Rafael Correa durante el año 2014. Las exportaciones 

petroleras representaron el 52% del total de exportaciones del país y se 
redujeron un 5.71% frente al año anterior. El precio promedio del crudo 
ecuatoriano fue de USD 53.55 por barril, muy inferior a los USD 95.60 
alcanzados en el año 2013. El principal destino de las exportaciones petroleras 
del país fue Estados Unidos, con un 58% del total exportado. 

La balanza comercial al final del año fue negativa en 489 millones de dólares. 
Las exportaciones no petroleras crecieron un 15.73%, destacándose un 
incremento en la exportación de productos tradicionales como banano, 

camarón y cacao. En el año 2014, el cultivo de banano y plátano sigue siendo 
el principal sector de exportación no petrolero del pais con un 20.98% de 
participación del total no petrolero, seguido muy de cerca por acuacultura 
(camarón) con una participación del 20.91%. En tercer, cuarto y quinto lugar se 
ubican pesca, flores y cacao con el 13.45%, 6.45% y 5.71% respectivamente. A,    

    

      

Al igual que con las exportaciones petroleras, el principal Pe e 
exportaciones no petroleras del país fue Estados Unidos con un 2 
total exportado, seguido por Colombia (7.57%) y Rusia (6.41%. 

eurozona que viene afectada desde hace varios años por un estancalfipnto 
económico. En el 2014, el dólar se apa un 12% con respecto al euro,
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Evolución en el tipo de cambio EUR/USD 2014 - 2015 
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La oferta exportadora del país, principalmente de productos no petroleros se 
verá afectada debido al encarecimiento de sus productos en países cuyas 
monedas se han devaluado y se enfrenta a competir con productos más 

baratos provenientes de economías beneficiadas por la devaluación de sus 
monedas, como es el caso de nuestro país vecino Colombia, competidor 
importante para el Ecuador en los mercados de flores y banano. 

Es motivo de preocupación la situación política y económica de Rusia, uno de 
los principales mercados de exportación para productos como el banano y las 
flores. En el año 2014, este país acogió un poco más del 20% de las 
exportaciones totales de banano; mientras que en el caso de las flores | pk 
el 24% del total exportado. La inestabilidad de este país deb ca 

Ucrania, sumada a la fuerte devaluación del rublo frente al d 
un futuro complicado para las exportaciones de dichos 

  

    
   

  

   
   

  

   

  

    
   
     

  

En el mes de junio, finalizaron las negociaciones para un acu: 
entre Ecuador y la Unión Europea, el cual deberá ser aprobado 
Parlamento Europeo y la Asamblea Nacional ecuatoriana. 

El desempeño de la economía del Ecuador en el año ; 
del producto interno bruto de 3.4%, la inflación al consumidor 
final del año, mientras que la deuda externa del país creció ul 

. prevalecido la política del Gobierno de frenar las importacio 
establecimiento de cupos de importación ó exigencia de normas 
caso de Agriandes, ninguna de estas medidas ha afectado las pa 
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arancelarias con las que importamos, sin embargo hemos experimentado 
mayores exigencias y retrasos en los procesos de renovación de registros ante 
el Ministerio de Agricultura - MAGAP, los cuales habitualmente son exigidos al 
momento de nacionalizar nuestras importaciones. 

Aspectos relacionados a Daymsa de los Andes S.A. 
AGRIANDES 
La Junta de Accionistas se reunió una sola vez durante el ejercicio económico 
del año 2014, mientras que el Directorio de la compañía sesionó en dos 
ocasiones. De esta manera se dio cumplimiento con lo dispuesto por la ley de 
compañias y el estatuto social. La administración cumplió a cabalidad con las 
resoluciones adoptadas por ambos organismos. 

El Presupuesto de ventas aprobado por el Directorio de la compañía se cumplió 
a nivel global en un 97%, el cumplimiento del presupuesto por linea de negocio 
se detalla a continuación. 

Comparativo Presupuesto 2014 vs. Ventas Netas 2014 (en USD) 
  

  

  

  

  

  

  

   

             

PPTO 2014 2014 Cumplimiento 

Nutricionales 2,303,450 2,045,540 89% 

Sustratos 686,793 799,075 116% 

Fitoprotectores 259,800 310,893 120% 

Otros 0 80 - 

TOTAL 3,250,044 3,155,588 97%   
  

El año 2014 registra un volumen de ventas de USD 3.155.588; lo cual 7 A 
representó un crecimiento del 7% en relación a las ventas del añ 
continuación un cuadro comparativo con el desempeño de las ventas por. 
de negocio. 

Comparativo Ventas Netas 2013 — 2014 (en 
  

    

  

  

  

  

  

        

2013 2014 

Nutricionales 2,074,600 2,045,540| 

Sustratos 648,466 799,075 

Fitoprotectores 227,703 31 0,893 

Otros 390 80 

TOTAL 2,951,159 3,155,588   
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Del total de ventas de la compañía, el 65% se generó en la sierra ecuatoriana 
mientras que el 35% restante se realizó en el litoral. La compañia terminó el 
año con 7 asesores técnico-comerciales, a quienes se les ha asignado una 
zona específica para la atención de nuestros clientes, 

Participación de Ventas por Zona 

STO.DGO QUEVEDO 1 
MACHALA — MILAGRO 

3% e 

AUSTRO a 
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Durante el año 2014 se realizaron ventas a 219 clientes, de los cuales 35 
representaron el 80% de las ventas. Los ingresos totales de la compañía se 
generaron en diversos cultivos; siendo los más importantes las flores, el brócoli, 
el banano y el arroz. 

Ventas por Cultivo Año 2014 

Par 
Champinón 3% 

     
Productos DAYMSA 
La venta de productos Daymsa de España representa el 75% del 
ingresos operacionales de la compañía. De las ventas totales, los pr 
para nutrición vegetal especializada representan el 65% mientras que la lín 
de Fitoprotectores asciende al 10%.
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En la linea de nutrición vegetal especializada, las ventas entre sierra y costa se 
encuentran muy equilibradas, diversificando de esta manera el riesgo de la 
compañia al no depender de una sola zona o cultivo. Se integraron nuevas 
zonas como Quevedo y Milagro; y se experimentaron crecimientos en zonas 
existentes como Machala. Durante el año 2014, se evidenció una cierta 
recuperación del cultivo de banano en el que se experimentaron mejores 
precios a nivel internacional. Al contrario, el cultivo de flores se vio seriamente 
afectado hacia finales del año por la crisis del mercado ruso y el mejor 
posicionamiento de Colombia en el mercado de Estados Unidos; el cual acoge 
el 41% del total de las exportaciones de flores de nuestro país. El panorama 
para el año 2015 en el sector floricultor no es positivo. Lamentablemente 
nuestro pais perdió sus preferencias arancelarias ATPDA con Estados Unidos 
mientras que Colombia tiene en vigencia un TLC; razón por la cual, deberemos 

reorientar nuestras estrategias comerciales para este cultivo, 

La venta de productos Fitoprotectores fue destinada en su mayoría al cultivo de 
brócoli de exportación, en donde tenemos tres productos posicionados gracias 
al trabajo de investigación y desarrollo que la compañia ha realizado en los 
últimos años; así como al apoyo brindado por la empresa Daymsa. 

Durante el año 2014, se emprendieron trabajos formales de investigación con 
varios productos Daymsa en cultivos de interés para la compañía. De esta 
forma, estamos cumpliendo con las directrices establecidas en el Plan ! 
Estratégico.    

    

  

   
   

        

   

   

Debido a la demora en la renovación de los registros ante el MAGAP, se tomó 
la decisión de incrementar nuestros inventarios en productos cuyo trámite se 
encuentra dilatado por parte de la autoridad gubernamental. 

Sustratos Klasmann 
La venta de sustratos Klasmann representa el 25% del total 
operacionales de la compañía. En el año 2014 se vendieron 7.305 

sustrato; cifra superior en un 25% a los 5.862 m' vendidos en el 

Gracias a la disponibilidad inmediata de inventario, en estos. 
pudieron aprovechar oportunidades del mercado que influenciaron 
desempeño de esta línea de negocio. 

El 97% de las ventas de sustratos Klasmann se las 
ecuatoriana, siendo el brócoli el cultivo de mayor co! 
productos.
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Otros 
El presupuesto de gastos de la compañía aprobado por el Directorio se cumplió 
en un 96% para los gastos administrativos y 90% para los gastos de ventas. 
Estos mismos rubros tienen un incremento del 2% y 18% respectivamente, en 
relación al año 2013. 

Durante el año 2014, la empresa cumplió con todas sus obligaciones legales, 
tributarias, y societarias; así como con sus proveedores y trabajadores. Al 31 
de diciembre de 2014, Daymsa de los Andes S.A. Agriandes tiene en nómina a 
16 colaboradores. 

El resultado del ejercicio económico del año 2014 arroja una utilidad contable, 
antes de participación a trabajadores e impuesto a la renta, de USD 327.762,90 
cumpliéndose en un 97% la utilidad presupuestada y aprobada por el Directorio 
de la compañía. La participación para los trabajadores asciende a USD 
49.164,44. Luego de realizada la conciliación tributaria para el ejercicio 
económico del año 2014, el Impuesto a la Renta generado es de USD 
64.480,76. El resultado del ejercicio, previo a la contabilización de la Reserva 
Legal, es de USD 210.705,20 lo que representa un 14% de rendimiento sobre 
el patrimonio de la compañía al inicio del año. El valor a destinarse a la reserva 

legal es de USD 21.411,77 quedando una utilidad a disposición de accionistas 
de USD 189.293,43. 

El Directorio y Administración de la compañía están considerando la 
adquisición de un bien inmueble para Daymsa de los Andes S.A. Agriandes por 
lo que recomiendan que la utilidad a disposición de accionistas se la destine a 
la cuenta de Reserva Facultativa. 

Dejamos constancia de nuestro agradecimiento a los señores accionistas, 
miembros del Directorio, empleados, y colaboradores por el apoyo recibido 
durante el año 2014. 
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Xavier Cuesta Vásconez 
Presidente” 

   


