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Informe de la Administración a los accionistas de 

Daymsa de los Andes S.A. AGRIANDES 

De acuerdo a lo establecido en los articulos veintisiete y veintinueve, literales f) 
y €) del estatuto social vigente; nos permitimos poner a consideración de 
ustedes, el informe anual de Daymsa de los Andes S.A. Agriandes, 
correspondiente al ejercicio económico del año 2013; el mismo que detalla los 
principales acontecimientos políticos y económicos ocurridos en el pais; así 
como los aspectos relacionados al desempeño de la compañía. 

Entorno Externo 
Varios hechos nacionales se dieron durante el año 2013, el Presidente Rafael 
Correa, ganó las elecciones presidenciales en primera vuelta con un 57.17% de 
los votos, contando también con mayoría absoluta en la Asamblea Nacional. El 

Ecuador renunció unilateralmente al Tratado de Preferencias Arancelarias 
Andinas (ATPDEA) con los Estados Unidos, generando una pérdida de 
competitividad para productos como las flores, brócoli y atún los cuales 

ingresarán a este mercado con un arancel del 6.8%, 14.9% y 15.6%; 
respectivamente. Por otro lado, se tiene cierto optimismo que en el año 2014 
se pueda concretar un acuerdo comercial con la Unión Europea para favorecer 

la entrada de estos y otros productos de exportación ecuatorianos. 

El desempeño de la economía en el año 2013, tuvo un crecimiento del producto 
interno bruto de alrededor del 4.1% anual, el valor del PIB a precios constantes, 
fue de alrededor de 66.500 millones de dólares mientras que la balanza 
comercial tuvo un saldo negativo de USD 1.083 millones de dólares. Durante el 
2013 se ha mantenido la política del Gobierno con el objeto de frenar las 
importaciones de productos suntuarios; esta situación se ha extendido a ciertos 
otros productos importados mediante la exigencia del cumplimiento: de no 
técnicas establecidas por el Instituto Ecuatoriano de Normalización - INEN 

  

   

      

   

   

Las exportaciones totales de petróleo alcanzaron aproximadamer 
millones de dólares, llegando el precio del barril del petróleo a 
sector privado concretó sus exportaciones en productos prim: mo el 
banano, cacao, camarón, flores, brócoli y productos del mar, mientras que por 
el lado de las importaciones las principales fueron combustibles, materias 
primas, bienes de consumo y bienes de capital. a     

    

   

   

Ny 

La tasa de inflación anual se desaceleró a 2.7% en el 2013, 
4.16% alcanzada en el 2012. La canasta familiar se ubicó en 620 86 
mientras que el ingreso mensual de una familia de 1.6 miembros fue 
dólares.
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El Ecuador amplió su deuda con China a través de una venta anticipada de 
crudo por 2.000 millones de dólares. Es importante destacar la baja 
representatividad de la inversión extranjera en el país, la cual alcanzó al 0.5% 
del PIB en el año 2013, cifra muy inferior a las registradas en países vecinos 
como Colombia y Perú. 

El Gobierno Nacional decidió finalizar la iniciativa YASUNI ITT, con lo que se 
podrán explotar importantes reservas de petróleo en esta zona protegida de la 

Amazonía ecuatoriana. Bajo el liderazgo del Presidente de la República, el 
país lleva adelante una campaña contra la petrolera estadounidense 
CHEVRON, a la cual se le acusa de haber ocasionado daño ambiental en 
zonas importantes del oriente ecuatoriano. 

Aspectos relacionados a Daymsa de los Andes S.A. 
AGRIANDES 
Al finalizar el año 2013, las ventas netas de la compañía alcanzaron el valor 
total de USD 2.951.159; lo cual representó un crecimiento del 11% en relación 
a las ventas del año 2012 y un cumplimiento del Presupuesto de ventas del 

  

  

  

  

  

            
  

  

       

98%. 

Comparativo Ventas Netas 2012 - 2013 (en USD) 

2012 2013 Diferencia 

Nutricionales Daymsa 1,805,817 | 2,074,600 15% 

Sustratos Klasmann 652,819 648,466 -1% 

Fitoprotectores 199,183 227,703 14% 

Otros 7,817 390 -95% 

Total 2,665,636 2,951,159 11% 

Comparativo Presupuesto vs. Ventas Netas 2013 (en . > 
    

       
    
    

    
   

   

   

  

   

Presupuesto | Venta Neta 
2013 2013 

2,143,508 07: 
710,043 48, 
157. 
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Durante el año se realizaron ventas a 214 clientes, de 
representaron el 80% de las ventas. Los ingresos totales de 
generaron en diversos cultivos tanto de la sierra como de la 
flores el sector de mayor participación, seguido del brócoli, al 

slo JLo y Augusto Sa  
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Ventas por Cultivo Año 2013 

Champiñón Papa 
2% — 2% 

Cacao 
1% 
Otros 

    
Productos DAYMSA 
La venta de productos Nutricionales representa el 70% del total de ventas de 
la compañía, mientras que la línea de Fitoprotectores es el 8%. 

En la línea de nutrición vegetal especializada, la zona del litoral ecuatoriano 
genera el 41% de las ventas. La crisis del sector bananero continuó e influenció 
para que nuestros esfuerzos comerciales se concentren en mayor medida en el 
cultivo de arroz; convirtiéndose en el más representativo de la zona litoral en el 
año 2013. En la sierra ecuatoriana, el cultivo de flores sigue siendo el más 
importante para la colocación de nuestros productos nutricionales, mientras 
que el brócoli es el sector de mayor consumo de nuestros Fitoprotectores. 

    

Sustratos Klasmann E 
La venta de sustratos Klasmann representa el 22% del total de ingresos 
operacionales de la compañia; alcanzando en el 2013 un volumen de ve 
5.862 m?, lo cual representa una cifra muy similar a la realizada: en el añ 
(5.923 m?). El 96% de las ventas de esta línea de negocio se realizó en la "3 
sierra ecuatoriana, siendo el brócoli el cultivo de mayor consumo de nuestros a 

     

  
productos. 

Cabe destacar que en el mes de Junio de 2013, la Gerencia € 
una invitación en Alemania para celebrar los 100 años de la em 
Klasmann-Deilmann, la misma que sirvió para fortalecer los y 

> comerciales que nos unen desde hace ya 15 años.
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Plan Estratégico 
En el mes de Noviembre de 2013 se realizó un taller de actualización del Plan 
Estratégico de Agriandes, en el que participó activamente el Directorio de la 
compañia, junto a varios funcionarios de nuestra empresa. La realización de 
esta actividad sirvió para formular los objetivos estratégicos de la compañía 
hacia el futuro así como para actualizar la misión y la visión de nuestro negocio, 
las cuales quedaron definidas así: 

MISION 
Sembramos relaciones técnicas y comerciales 

con nuestros clientes y proveedores, 
ofreciendo productos de excelente calidad que 
contribuyen al desarrollo y productividad de los 

cultivos 

VISION 2020 
Empresa comercializadora de insumos 
agricolas especializados para cultivos 
tecnificados, rentable, competitiva, con 

liderazgo en el mercado, que se caracteriza 
por su excelente servicio y asesoría técnica 

Finalizado el ejercicio, la administración quedó encargada de formular un Plan 
de Acción con el objeto de implementar las estrategias diseñadas, de tal forma 
que a futuro el Directorio de la compañía pueda hacer un seguimiento a los 
objetivos trazados. 

Otros Ñ 
Cabe indicar que se dio cumplimiento a todas las resoluciones de la J nta 
General de Accionistas así como del Directorio; el cual se reunió 
ocasiones en el año 2013. 

    

  

   
   

    

    

Se mantuvo un estricto control de gastos en relación al p 
nivel administrativo como de ventas. La compañía pal 
importantes de varios sectores especializados como la Cumbre. 
Banano, Ancupa de Palma Africana y Proveflor y Siflor de floi 
exportación. 

  

La empresa cumplió puntualmente sus obligaciones co 
proveedores; asi como con las instituciones del Estad 
Superintendencia de Compañías).
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Los resultados del ejercicio económico del año 2013 arrojan una utilidad 
contable, antes de participación a trabajadores e impuesto a la renta, de USD 
386.865,22. El 15% de participación para los trabajadores asciende a USD 
58.029,78; el Impuesto a la Renta generado es de USD 72.744,72 y el valor 
que por ley debe destinarse a la cuenta de Reserva Legal asciende a USD 
25.609,07. Una vez realizadas todas estas deducciones previstas en la ley, la 
utilidad a disposición de accionistas para el ejercicio económico 2013 es de 
USD 230.481,65. La recomendación por parte de la Administración así como 
del Directorio de la compañia es destinar la totalidad de este valor a la cuenta 
de Reserva Facultativa. 

Para concluir, dejamos constancia de nuestro agradecimiento a los señores 
accionistas, miembros del Directorio, empleados, y colaboradores por su apoyo 
durante las actividades de la compañía en el año 2013. 
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Kai ones Juan'Manuel Cuesta V. 
Gerente General Presidente 

  Julio Castillo Jácome y Cósar Aygusla Salarar 
31243 1300 3 5    


