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Ambato a, 26 de Marzo del 2010 

Señores 
Accionistas de Maquinarias Naranjo Vásconez MAQUINAVA S.A. 

Conforme a lo dispuesto en las regulaciones legales y estatuarias vigentes de la 
empresa, me es grato poner a consideración de ustedes señores accionistas, mi 
informe de administrador de MAQUINAVA S.A. correspondiente al periodo 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2009. 

El inicio de año no se lo veía de la mejor manera por el impacto de la crisis 
económica mundial del año 2008, pero con el pasar de los meses, vemos que 
hemos tenido una verdadera estabilidad, por las acciones tomadas por el gobierno 
central y la suerte de que el precio del petróleo haya tenido un crecimiento de los 
19 hasta cerrar en 79,48 dólares el precio del barril (WTI), podríamos decir que el 
año 2009 realmente fue bueno y estable económicamente. 

La parte mas dolorosa talvez sea el aumento del desempleo pasando del 7.3% al 
7.9% por la recesión económica mundial, a esto se debe añadir que muchos 
compatriotas también perdieron sus puestos de trabajo en el exterior 
especialmente el país de España, y el gobierno a creado mecanismos para su 
regreso, pese a la disminución de empleo en el exterior, la remesa de los 
inmigrantes ha venido recuperándose, no como los años 2006 y 2007 pero va en 
aumento. 

A mediados de año se realizaron nuevas elecciones como dispuso la nueva 
constitución ganando la presidencia de la republica el Economista Rafael Correa 
nuevamente, acarreando por su popularidad la mayoría de asambleístas y 
autoridades seccionales de las provincias del Ecuador; la popularidad es bastante 
alta del partido de gobierno. 

Una de las acciones mas importantes realizadas por el gobierno, especialmente 
para varios sectores de la provincia es el proteccionismo al ingreso de productos 

de los países vecinos que devaluaron su moneda y el gobierno creo la 

salvaguarda de protección cambiaria, misma que permitió que mucha s empresas 

adquieran mayor hegemonía en el contexto nacional debido a la CargA impositiva 

sobre los competidores extranjeros, nuestra provincia a tenido un repunte 

excepcional en la industria del calzado. 

  

 



Es importante recalcar que la recompra de la deuda externa, fue bastante buena 
por el alivio que nos representa en el presupuesto general del estado, los niveles 
de deuda pública y privada son muy aceptables para su manejo. 

A finales de año el gobierno no considera una crisis energética debido a la sequía 
del país y tiene que afrontar compras de termoeléctricas para subsanar la 
producción de las plantas hidroeléctricas, esta crisis nos ha ocurrido a los 10 años; 
la inflación anual fue menor que el año 2008 situándose en 4.31% a diciembre del 
2009. 

Luego del análisis de la situación económica, política y social del país, voy a 
referirme a la situación de la empresa MAQUINAVA S.A. 

Aspectos Operativos: 

La producción del año 2009 alcanzó la cifra de 1'189.852 pares de aparado frente 
a 1'042.993 del año 2008 teniendo un aumento del 14.08% el promedio de pares 
trabajados en el año fue de 4856 al día, Cabe indicar que es solamente del 
modelo colegial. 

Aspectos Financieros: 

Con respecto a la parte financiera debo indicar que, tuvimos una utilidad muy 
razonable y se obtuvieron los siguientes resultados según el cuadro del Estado de 
Pérdidas y Ganancias: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INGRESOS 

Ingresos operacionales 207,352.50 

Ingresos no operacionales 1,741.81 

TOTAL DE INGRESOS 209,094.31 

EGRESOS 

Materiales 438.87 

Mano de obra directa 118,524.77 

Gastos de producción 34,274.39 

TOTAL DE EGRESOS 153,238.03 

UTILIDAD BRUTA 55,856.28 

Gastos de venta 14,458.88 

Gastos administrativos 29,140.49 

Gastos financieros 33.24 

Gastos bancarios 138.76 

UTILIDAD DEL PERIODO 12,084.91         
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Participación trabajadores 1,812.74 

Impuesto a la renta 2,568.05 

UTILIDAD LIQUIDA DISPONIBLE A SOCIOS 7,704.12     
  

Mi recomendación a la junta de accionista es que se realice el reparto total de las 
utilidades ya que no hay inversiones que realizar. 

Aspectos Administrativos: 

En la parte administrativa no se ha cambiado, se mantiene la Presidencia, 
Gerencia General, Contadora, Ayudante de contabilidad, Jefe de turno y 26 
empleados a tiempo completo, cabe recalcar que los empleados tienen horas 
extras e incentivos para lograr la puntualidad de las entregas, vale indicar que en 
la actualidad incorporamos a 1 trabajador discapacitado como exige la ley. 

Con la empresa Plasticaucho Industrial se mantiene las mejores relaciones y se ha 
trabajado en conjunto para lograr la calificación de la ISO 9001- 2000, que ha sido 
visto con buena manera por nuestra parte ya que los estándares de calidad han 
sido mantenido y mejorados. 

De acuerdo a la resolución N* 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de 
Compañías de los requisitos mínimos del informe del administrador se resume en: 

e Se han cumplido los objetivos propuestos desde la conformación de la 
empresa desde su inicio hasta el presente año de labores. 

+. Se han cumplido con todas las disposiciones de Junta General de 
Accionistas de la empresa 

e Todos los empleados y obreros se encuentran asegurados al Instituto 

Ecuatoriano del Seguro Social, y sus pagos se encuentran al día según 

disposiciones de ley. 
e Mantener la calidad de los productos de aparado. 

Quiero dejar constancia los apoyos de la Presidencia, empleados y obreros. 

Atentamente, 

sl 
ARQ. ROBERTO NARANJO N. 

GERENTE GENERAL 
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