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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORMINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPARIA AUTOSIERRA 5.4,

MARZOD 2.015

Sefores Accionistas

Dandia cumplimienio a lo previsto en bos Estatutos Sociales de la Empresa, y de
acuerdo 3 las normas dictadas para el efecto por | Supsrintendencia de CompaRiias, a
montinuacion presentamos. el Informe de la Administracion por las actividades
dedarrofladas en &l gjercicio econdmica terminado ef 31 de Diciembre del 2014,

1.-ENTORND

La sconomia del Ecuador, no ajena a |3 desacelerackén ecanomica mundial, smpend
descls g mitad del o 2014 & senti las consecusndies negativas gue en dmbitos
fiscales y de liguider en la economia ha ocasionado la reducchtn de los ingreans, por las
sxportaciones petrolerss debido a la dristica caida del precio del barril 42 petrdlec
que de niveles promedio de 590 ddlares de los Gltsmos afios, ahora se ubica por
debajo de los 550 dalares pfb,, alectando significativaments a los ingresos del estado.
Lsto eomo &8 ldgics genera un impacto negativo directo on todas las acthividades
productivas, comerciales y fingncleras, ya que o haber sido el estado guien en una
alta proparcion influye en la dindmica de la economia, ahora nos veremos avocados &
una paralizaciin de muchos progectos de inversidn, v on general a una-tadena de
efectos negatives en l@ economia de lar perwonas ¥ Empresas, niveles de
desdeupacion, delincusnda, entre otros.

El electo de la reduccidn de los ingresos del estado ha implicade ya medides severas
por parte del gebiermo para frenar las importaciones pracicamente en el 75% de
particdas arancelanas de productos importades durante el afio 2014, con la aplicacidn
de tasas arancelarias mayores que van del 5% al 45% ¥ gue tenen coma ahjetive
desmcentivar el consums de productos mportados. controlando asi también L
balanza comercial de pagos v por ande cubdar la salud del sistema monetario de la
dalarizacidn
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El comercio exterior medido 3 trawés de |2 balanza comercial fue negativa en -5727
millones de dédares (dato incierto y menor al real que o desconocido y que motiva las
salvaguardas), teniendo ingresos por sxportaciones totales en &l 2014 por 525,732
railllanes, misttras gue las importaciones se situaron en $26,459 millones, slendo las
imgoriackones no petroleras gue pese a las restricciones impuestas por o goblerno,
las que asurmentan. 5in embargo de ko anterior, el déficit que arrastra el gobderno
superd ks -58,000 millones de dblares, ko que ha genersdo la necesidad de buscar
mayar financiamiento extermne,

La reduccidn en &l ritme de desempefio de la economia del pafy se ompieza a sentir a
partir del torcer trimestre del 2013, en el que g econgmis tuvo una fasa de
cretimiento del 4,5% anual, dsminuyendo al 3.4% en el 2004, v 5| comparamos con las
dal 2013 y 2012 gue fueron del 4.6% y 5.2% redpectivamente, demuestran una
tendencia negativa preocupants que desencadena en |8 crisls que empgeamod o sentic
en esle 2015, y gue no spbemos con certeza cuando se recuperard, sin smbargo
exigen cambios drasticos tanto & nivel de las prioridades del gobiemno en el cambio de
la matriz productiva incentivando la creackin de nuevas industrias gue reduzcan la
dependencia de kot ingresos petrolersd. como & nivel empresarial en o bosgueda de
nugvas lormas de ser mis productivas v eficlentes las actuales operacioned, v en gl
desarrolle de nuevas actividades generadoras de valor agregado para el pais.

Par su parte la inflacidn anual del 2012 terming en el 3673, incrementandose en
refackin a la del 2013 gue estuve en 2,70H; mientras que of salario minimo fuva un
incremento del 4,11% para este 2015 respecto al 2014, pasando de 5340 o 5354
ditlares.

En lo gue tiene refacidn al entorno en gue se ha desarrollade la industria agtormotriz
durante &l 20148, ésta permanecio controlada en cuanto a su tamafo a través de los
tupos y regulacionas aplicadas desde afos anteriores v que debian terminarse a
fimales del 2014, sin embargs b situacdn scondmica actual ha determinado gus &l
Hoblemo mantengs su pelitice restrictha, ajustando adn mids los cupos de imporfacidn
[4{f% mienos en vehiculos importados y 20% menos en CEDCs) pars o prewnte afio, sl
como incremantendo los aranceles def 100 al 15% para CKD's (wehiculos para
ensamblae local] v 458 ep camiones, medidas que proyectan wna reduccidn del 25%
en las ventas de automotores pars el 2015, misma que s& prevé en 30,000 unidades
{B0.000 lhianos v 10,000 camisnes), respecto o las 120,000 comercializadas sn el
2014,
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2.~ SITUACION COMERCIAL Y DE MERCADO

Las ventas de b industria automobis en el ailo 2014 fusderoa un incremento del 5,4%,
siendo’ estas de 120,015 vnidades frente o 113,940 unidades comercializadas en &l
rtigma perindo del o anterior.

Volkswagen a nivel nacional vendio 1,875 Unidades en ol 2014, frente 3 1,374 al
mizmo peiicdo del 2013, un crecimiento dal 36% (501 unidades), ¢ abtuvo una
participacidn del mercada del 1.56%.

Li marca pars este afio presenta problemas importantes en cuanto ol cupo en
unidades autorizads a impartar, debido ala continuidad de las restricciones par parte
del gobiermo, reduciéndose por efects del heevo chlculs, & sdlo B0 enidades para
este 3015, frente a lax 1875 u. del-afo anterior, esto para vehiculos Pasajeros v
Camionetas.

Existin une oportunidad de importar v comercializar una meyor cantlidad de unldades
en el segmento de vehiculos: comerclales, esgecificaments en Furganetas, que al
tratarse de wehicubos de transporie no tenlan un cupo determinade, sin embango las
nuevas salvaguardas impuestas por el goblerno en el presente afia, hacen que los
precios de estos vehiculos se incrementen considerablements, lo gue aleciord el
wolumen proyectedo,

3.- La comPaRNia
3.1,- Wehiculos Nurvos Volkswagen:

Las ventas de wehicubos Volkswagen por parte de la compafiia en el 2014 fuercn de
279 vnidades, un promedio mensyal de 23 unidades, respects o 133 unddedes v un
promedio de 11u. del 3013.El crecimionio en ventas fronte 3l afio antarior es del
110%; v encontrandonos en los prmeros lugares en wenlas deniro de la red de
conceEsianaias VW,

El detalle de wentas por agencia es el siguignte: 222 unidades Matriz frente a 97
unldades &n el 2013 ¥ 70 unidades Riobamba frente a 19 del 2013,
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Los wentas en ddlares de la linea vehiculos Volkswagen al cierre de 2014, suman
S 411167, frente 8 531°473,614 del misma periodo del 2013, v s obtiene una utilicdad
bruta de $687,429 gue representa &l B, 2% sobre |z vents, & difsrencia de 5254,099
8.5% en &l 2013.

Algo muy importante de destacar e4 que ¢ indice de satisfaccion de los clientes de
wehlcabos nuevos se ha incrementado de niveles del T7% en sl mes de enaro de 2014
al B6.36% para el dltimo mas del afio, esto a traves da politicas de control interme gue
culdan al macimo la cultera de atencidn v cumplimignto de procesos.

En el ambito administrativo y comercizl, informamos gue s implemsentd une nueva
imagen Corpofativa pars Autosierra, relrescando logotipos ¥ generando un aire Guev
&l empresa, adicionalmente 52 han ncorporado nuevos prodesos cormerciabes v de
contrgl intério gque han procurado meporar B cabidad v porcentajes de cierre de
wantas,

El numero de unidades estimado gue tendremos como Autosierta para el presenta
afio, serd de alrededor de 230 u, ko cual impide y frena el crecimisnto genersdo
durante el afip 2014 en la lnea Volkswagen, %e han realirado gestiones con el
impeitadaor  para solicitar W entrega  de  un nomers  omayor de unidades,
lamentablemente of tema de cupos impide esto.

Prose a estos problemas externos manienemos nuestros esfuerzos en |a gestion
comercial en la linea de vehiculos que no tienen cupos, en este caso furgonetas, y asl
mportar con gl mayos valumen posible de ventas para la compafiia

3.2.- Vehicules Usadas Autosierra Certificadas:

L linea de usados consiguid en el aflio de andlisls el misma admero de ventas gue &
afio 2013, estas son de 151 unidades, un promedio de 14 unidades mensuales, sin
embargo se obltuwe una mayor utifdad bruts gue slcend bos $235.411 dalarses, que
representa en promaodio una utilidad de 51,559 ddlares, fremte 2 5184,115 dolares, y
51,11% dolares de utilidad promedia por vehiculo en el 2003,
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5e informa adicionalmente que se arrancd con i3 comerckalizacion de vehiculod usaday
en el nuevo local arfendado para ¢l efecto, en ka &y, Manuglita Sdenz ¢ Antonio Clavijo
an ail mas de anera de 2015, consiguiende de a poca Ir incrementando los résultadas
on vantas en este local

Asl mismo es muy importanie informar gue como Aubosieres se boemd el contiol y
administracion de 13 linea de negocios de Comonuevos gue antes lo manefaba el
concesionario Assa, esto & partir del mes de Febrero y ocupando & mismeo local de o
Ay, Covallos v Josa F, Cuenta, y con o cual se dard continukdad y apoyanh con mayor
fuerza al proyecto de Autssierra Certificados.

Pira los 7 puntas de wenta de la ciudad de Ambato se han hecho va las inversiones
haskoas tanto-en imagen, Infragstructura Interna, asi como [ capacitéciin necesaria al
pirsonal puevo que estd trabajando en base al proceso de venta apBcado en
Autosierra 5.4 pari sdegurar el duito esperada,

Para poder asegurar el flujo de wvehiculos necesarios para ol inveatario y venta an los
cuntro ocies con los gue cuents sctualmentes Aulosberra S8 | Batriz, Local ex
Compnuewos ASSA, Manuelita Sdenr v Riobamba), s& implementd |2 estrateghs de
contrgl de recepoion o traves de Asesores de Compra con una gestion directs en la
torma devahicules wsados en bod locales de ASSA y Central Car.

Se han genstadno procesns especiiicas para |a recapcion, preparacion, comertializacidn
¥ ontrega de vehicilos usados certificados, los cuales buscan marcar ung venlajs
competitiva muy importante yersus todos bos competidores, cumpliendo con la oferta
de valor gue proponemos, ¥ gue nos permita llegas al objetive de 60 unidades
mensuabes de ventas.

3.3.- Taller de Sarvicio:

Las ventas de los talleres de servicio a diciembre del 2014 fueron de 5286309 que
frent= a los 5245,195 del permpda 2013, nos da un Incremento det 16,8%, cumpliande
&l presupuesto de ventas al L10%,
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Tallares reporta al ceerre del 2014 una wellided neta de 57,431, frente & 512,916
abtenidos 2l afn pasedo, ests caida se debe printpslmente & wna estratogla de
reviskin de precios de los costos de mantenimiento & braves de wn estudio
pormenarizado realizada, atendiendo con osto @ una reafidead gue enfrentdbamos de
percepoisn de talleres caros; @il como mejorar (8 retencidn de clientes, gue
ripidamente han  evidenciado uwn cambdo @n ésé denlido v gue nos hin

retroslimentads posithaments & troves de las enceestas que realizamos con cada
wisita,

Las inverciones realizadas en |a contratacian de un nuevo Gerente de Post Venta, an la
imagen y mantenmmbento de equipos por lema de cumplimeento de los estindares de
la certificacion 150, contribuyeron @ que los costos ¥ gastos de la linea talleres se
Incrementen en el 2014, afectando Inicialment= a la willdad de o lines. Es importante
destacas que -estas Inversiones sinderon para gue Bn octubee del 2014 seamos
nusvamente calificadad coma Concesionano con Morma (50 jactualmente unicos en la
red], ayudando también & mejorar los niveles de satisfaccion de Joz clientes de
tilleres, que pasaron del 73% al 94% al finalizar el &fo.

Las proyeccipnes para este afip para |3 linea talleres a5 importants, ya gus se sema a
mas de los vehiculos Volkswagen, la lines de vehiculos usados, con el process de
preparackin gue se centralizard & lraves de nuestro Balles, o que aportard al
incremento de numero de pasos v por supuesto a8l facturacion ¥ rentabdlidad de la
lirea,

3.4.- Repuesios:

Los ventas de Repuestos pars finafizar el 2014 fueron de § 17256, 798 ddlares, frente o
5 1040158 dblares Tacturados en &l 2013, |a utilidad bruta de la linea fue de §
154.237 délares, que representa ol 12,2 % sobre las ventas frente @ 5 141 106 didlares
¥ 16,7% en ¢ 2013, tin embargo en este valor w8 incluye (a5 ventas de accesorios g
52 facteran @ traves de repusstos, pero gue realmente forman parte de lz utilidad en
wenias de la linea vebiculos nuevos VW,

Lo wenta de repuesios sin considerar el rubro accesorios fue de 5 597688 dalares
frente a § 618,508 ddlares del 2013, presentando un decredimiento del 3.5% Este
decrecimienlo 4 debe principalmente & gue emod hecho eafuersos en didminule los
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precios de comercializacion por la fuerte competencia local. £n lo que respecta a la
utilidad brirta de repuestos, dsia fue de § 147,930, que represents el 24, 75%, frente 8
5 151188 v 24,44% del afic anterior.

El inventario de repuestos al i1 de diciembre de 2014 es de SZBD,0ES frenie a
L6, 238 diel 2013 un incremento del 6%

4.- ASPECTO SOCIETARIO — ADMINISTRATIVO - LABORAL - TRIBUTARIO -
FINANCIERD. -

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL ¥ DEL DIRECTORIO

a} JUNTA GEMERAL - La Junts General de Accionistas reunida el 2 de Abril del
2014 resohin lo sipulente:

—Entregar por concepto de 15% de participacion a empleados y wabagadores |a
suma de 52756581 dilares.

=Pagir porconcapto de impuesto 3 fa renta b suma de 5 59,340038 délares.
—[estinar 1a cantldad de 5 B7,179.2% dblares a Reservs Legsl v 5 9BBGSD o
Reserva Faculiativa,

~Nombro 5 Directores Principabes y 5 suplentes y fijo sus remuneraciones
—Mambed Comisario Revisor princlipal y suplente y jd sus remuneraciones
=Nombrd como auditor externo & la firma BDO Ecuador Cla. Lida, v fijd sus
o arias.

—Dresignd Oficiakes de Cumplimlento Principal y Suplents de la Compaflia,
coneia y aprabe s reformas v actualiacones del Manual para Prevenic el
Lavado de Activos, el Codiga de 2tice de ls Compafils, le Matris de rlespos, las
polticas, procedimientos, mecanismos, cronogramas de implementacidn y
planes de capacitacian referenies a la pravencicn del livedo de activos

b) DIRECTORMD.- El Directoric de le Compafila en el 2014 sesiond en tres
opariunidades: ol 12 de Marm, 28 de Sgoiio v 18 de Diclembre, reunionés en
fas gue conocld la situackin econdrmica y financiera de |a compafila, la actividad
y el desarmollo de s diferentes lineas del negooo,
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€] LABORAL - 5S¢ cumplid con todas las disposiciones v obligacsones lnborales
vigentes.

dj TRIBUTARIO.- Con fecha abril del 2014 = procedié al pego del impuesto
causado en gl ejercicio econamico del alflo 2013,

3.5.« Situacian Flnanclera:

RESULTADOS: Las ventas netas gl 31 de diciembre del 3014 akcanzaron la suma de
$10°192,685, un incremanto del 106% con relacidn & bod 587943 083 reghtrados en of
2013 El presupuéstn de vientas se cumple al 117% de los 58 741786 presupusstadon

COSTOS: E|l Costo de ventas total fue de S8'920,045 v representd & 87,5% de lan
wentas neias, frent= al B85 3% del periodo anteriar.

GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS: Totalizan en el periodo $1'039,827 v
representan el 10,2% sobre |a venta, comparado frente & los 5923 825 y ol 10.6%
sobre [ vents del 2003,

OTRO5 INGRESDS: Lo imgresos no operacionales proviensn principalments de
intereses ganados en el linanciamiento directa, préstamos & terceros, comisiones a
tercerss y otros inpresos, el valor con el que s cerrd el 20048 e+ de 5144.117

OTROS EGRESOS: Loa egresos, no opsracionales ascienden o 599,722, ¢ correspanden
& costos financlerss, comisiones por avales de crédite con neestras provesdores y
otigs gavtos bancarkoy,

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACION A& EMPLEADOS: La Utilidad
del Epercicio antes de impuestos ol 31 de diciembre del 2014 o5 de $277.208 que
representa of 2,7% sobre |as ventias netas, frente a los 5162, 777 abtenidos en el 2013
y que representaron ef 3,75 sobre la venta.

PROPUESTA ¥ RECOMENDACIOMN SOBRE EL DESTIND DE UTILIDADES:
La administracién de ia n:rmﬁl!lll propong gue de la ulilidad total del afio 2004: §

AT 20780 dalares, e asigne el valor del 15% para participacidn de empleadss ¥
trabajadores: § 41,581.17 ddlares; se cumpla con el pago del impoesto a la Renta, asto
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sobre una base imponible de 5 26647398 dilares equivalente & 5 58,624.28, de |2
diferencia restantes § 177,002.35, s& reste el 10% pari Reserva Legal: 5 17,700.24,
guadanda 1z cantidad de 5 159,302.12 & libre doponibilidad de los accionistas,

| FAGD DL M PULSTONS POR UTILIDADES 2014 - KIIF
Utifidad Cantabile amtes de Participaciin 4217 26700
Peiicippdtn Dmpleados ¥ Trabajadones 54158117
[ rmpeiis o Ageis sagion Coniiecion 550, E3 2N
Utilidad Neta deapuss Participacian $177,000.35 |
UL T — 547, OB |
Utilidod a Disposicidn de Acclomista 5155302 17
Recomendacion:

El directorio reunide e dia 11 de Marro del 2015, resolvid recomendar a fa Junta
Ganeral de Acgionistas, el sumento del capital social de ba compafiia de 3 sima de U5
% 200000000 & la suma de US 5 2750000000 s decr &n lo coptidod de US 5
500.000.00 con carge & ks siguientes cuentas: "Utilidades por el afio 20147 a
disposicidn de los acclonlstas: US '8 159.302.13, v “Reserva Facultaths” LS &
340,697.88, conforme consta y se detalla en el cusdro denominado “Cuadro de
bumento de capital o US 5 2°500.000,00 ddlares., documento gue se incluye en la
memoria de la compaiiia por el epercicio economico del aio 2004 y que s entregado a
todas log acckonistas para su estudso y andlisis

Esta recomendacion se ls hace motlvada en fortalecer & la compafia frente 3 las
necesidades de capital de trabajo gque la linea de vehiowlos wsados enge, asl comn
para mantener un “Fondo de Maniobra® adecuado gue permita a la compafiia contar
con |5 suficlentes recursos para operar la empresa on ol corto Y mediano plaso, o5
decir para financiar su caja, corntas por cobirar, inventario y oiros activas correentas,
mils ain en estos tiempos complicedos donde se exige nlveldes de louider saficisntsy
para enfrentar una inminents reduccsin de ingresos en o negocio

e esta maners I3 Compoticidn del Patrimone de la empresa qeedarfa estructurada
comes s indica en la tabia sigulenta:
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NUEWA COMPOSICION DEL PATRIMDNID - MHF

PATRIMONID | oo s 5 GisTRiBUCioN | FATRIMONIO
praln eGaL | FacurTaTiva | CAPTAHZATION] o inenpos st s
Cagital £2,0:00,000.0:0 4500,000.00 52,500, 000.00
Tesarum
s209,087.53| $17,700.24 $226,747.77
| Legal
,m.m' $352,644.61 $.300.697.84 £11,846.73
;;;:"""' £177,002.35 | $17,700.24 $-158,102.13 £0.00
Remiltados
AT 351.19
o, | smasL 555
Superivlt
por 5548,102.04 5998, 102.04
Revaluscion
TOTAL 43,832,047, 72 50,00 $0.00 £0.00 20,00 | 53,832.147.72

Esta Recomendacidn deberd ser ratificada o rectificada por la Junts de Accionistas
cuando se trate el punto correspondients a Destino de Utilidades.

Por altimo agradecemos a los Sefiores Directores de la Compatiia, Funciznarios y
Empleados por toda la colaboracion recibida en este perindo.

Hasta agui el informe,

SERVICIOS DE LA SIERRA - AUTOSIERRA 5.8,

3
s

Patriclo Sevilla Cobo
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO




