Amban W0 de Mareoe de 202

INFORME [ ADMPISTRADORES A LA JUNTA GENENAL
ORIDESARIA DE ACCHNISTAS

e

Arrwninizs de Flsrcola s Herradora 5 4
Prruemic

15 muscstira comseSeracson

A ConstEmamcion [WEsTLETS 8 usades. uh snfoitne de Lo ko silales de o
compaiia Floricoda La Heradure Floherrs S A4 por ¢l abie 2004 v de bim
bnerhon i deviacndas i miel de e o el onlomhe smlérmscsonal

Bl 23 de Febrern del abo ameriw «& Heviron 8 cabo elecdnmes kocoumaley
o Lo ol terinire noagmnnl fie Ta prmenn clovesn gue ¢ porade e
gobrigme g un revés; va que perds his principabes alcaldias del pass. en
Qo gaso ¢l opositor - Mauricwe. Rodes gueen obsuvo ima vodoown. del
AR%. en Chinvaguel volvie 3 gnmar Jaime Bobon dom wita vilscso supetiof
al B b i sucedss o Coenca v algenas ores Gudides. B nesssirn
Frovingw v Cindad. ganaron ¢l proceso cleciond Fomuande Raranpe oaino
Prefectn 3 Luis Amorose como Abcalde. ol pasmeron bes respectivies
Raticiones on ¢l mee di Mayn

Lucge da esle neves sulrida on of prxeso clecuwal of partndo de gubwermn
Aliansa Pais phisod 1o rechiccnm para gue <f scmsal mandatny pucda
solver o postulirse como candicaie 3 prosidonic Jc L repalblica. Ese woma
w Wit debatide pormREaentomenic o of pak v s¢ defmrs sk pemibificlad en
ol transurs e esie e

£l sfe meerior w2 premulgaron loves como B de CORRBROCNIRG. Ry @
eohpn sanetares, clitmes o oeige de s prodeccee v ey e apmas
leves gue ierin de macha rasendews pan o Raolle & s
scrnulebes. coomomecat del pazs. S ohve ewbeen pod parie el Podor
Epcutnes s sore Jde reforman parz e coen naluads, v B oo & ose
aprobads pars referna By laboral B rolonmes que s quaran ws
won My compleys y londeen on enpect) sconcTnees conssderabde purs ln
SRS Quishc W o pregipabo: sonctatones de¢ mano de obra ow of
e B



Pocr otra parie. ¢ Gobsernd concluvd oot la negocscion de un scuerdo
comereul con ba Lndie Eorapen Gt guit esde acuerde fue negncindo’
de una munera adecuada ¥ podnd penerar una semie de - opomamidades
comerciaie: pars una amplis gama de prodocies que - aclunlmendc so
expintan hockss ese mercado: hay gue consaderar gue MILRCSTROES v eCaions: 1atie
Uolismbia v Pes vi bemsen o scserdo negocrado v vigente. Fn el casp del
Loundor, este scuemio osth por ser miffado per parte de |3 Asamibles
Macional

Fn gl manscurse del afe 2014 s oot con 2 construccsin die algpunas
hadrogbdciricas v &8 citima que concluvan los obims on fos aflos 2014 4
S01E; estas centrales podran provedt de engrpia hmplis, ceoovable v a bige
codla 2 mueslre pus. Pne ver que esen conglukls s gencradorss, o
aharmran gl pads ung camticad conswdershle de recursos aconimcos pae
dejar S wmar decse| para ln gerezacion ermoglicncn, Em ese masma il
s¢ dio un mipulso Mpesanic 4w proyecio que tene e pobiemo central 5
e et ouse v conn ke emeplememacion v & use de cocings @ mduscos en
lupnr de wsor fas que esen gas, esio wmbedn be Sorra) cnormes canssdades
dv dimérn al pais porgue ¢ comaime éc gas s reducin de manem
importante

En lo referenfe 8 los aspevios soomimices, Nuestro pals Wwio astabididad
ecienacn duranic gron parle ded 2o 2 004, o finede: de afo In situacion se
v tfectada de mmanere significativg por & discenso on ¢l pradio de venks
de! cnado Eauatoriatg. La rebags fue de wis mngnaud oy amportande v
que ¢l precrw pasn de USE 393 dolares 3 micses del 2004 5 LIS 330
dulares al ceirte dil ot esto lors gui o seuacin ecendamea fiscol del whie
215 = ven pfecimin vy que of peirolen & oanmo de bos pringipalis presns
el fsen Eoui orimme

Liw pnncipabes  Ihdoess  ecombmbcs del pon sm los  soajenles el
ecimienin de so prodacto ntemo broee fue Jded 3.5 o cund Bego a
S0 532 millomes de dolares, ke mtachon Tue de 16T en ¢l 2614,
halansa comurcaal fue nepgainog v hivo un vakie de 5727 muillonss de
dolares. la fuse die deomplee s ool com m vabor de 4.54%, |la dewdi
exteria publica Jel pars con, ceemre ol mee de octubre Bve un valoe Jde
06,758 millorss v e denda meema foe o %1 51632 milleacs & k mlsma
lecha v B rederva miermaciomal de hbre dsponibilsdad ol femal del 2 002 fue

= de 33949 mlones



Aspectos Internaclomles
Diodrey de los prmcepales hechos paliticos v cconsmicos memmesenales
podemos sesaliar b sipuenicc

La econoomin de los Estudhos Ulnsdies fuvid un crecumsmlo imposinnie ba gue
mctivdy & que.ed descanpleo hage de wn mamera sipmificativa ¢ indsee de
désemplon fixe de 5,6% o finales de Diciemdee: uno de bos mos rajos o |5
sy, Ease Torulecimaenio de |y eoonamia Amencime, hisen gee ¢n muchos
paises == debilite b moneda local como fise e caso del Yen Baponies, Eurn,
Peso Colombigno v Sal Percsmo par mencamiy unos pocos y que son de
muchs relevamcsa pamn el Foundor. MNiussore pals s ha visto alectnds por
eede fomalecimate el dolor wnericune porque poestros progductoe 52
hacen ms costesos on bos mereador iaeanacionales ¥ poac 3 muedieo
productn én lma smssckdn wenos fvorabde o no competstive frense bos
pridducidos en pabses Jonde I moneda Jocal ha sulide deviluacidi

La etomamie hna 5i bien crecsaral T mo crecio ol indvee éspermdo ded
i, cno hizo de dgumu ewiers gue s precins de algunes proglucios o
isalariss prites gue eslaba demardando e coonomia s¢ vean afocisdoes;
hay cremplos comsa ol cobee. el klermo, ¢ Wlzodan, ac

Lo sepciones ampedias por occidente 8 Hosa loeso de  woosder
patcialimende Ucratiy, Hieo que se ecomnamisn ¢ vea sermenic afeoiada;
bsabo o devahescion de s mimeads nuy imponante. lo gue podria ofectar
@ L6 exproriicaomnes de oerias prijdocios Fosstonagmos

La cimbs del previo d¢ Bam| de poiniles que mencione: mnicrinnmenic.
afecho o michis ccondimas gue sus 2ofscimios Denen e dpendeniia
aymifllclrvl e s imgresios. dos de bos principales  panes  Facron
Vemeruela v Rusea

Aspecton de Fluricols | s Herrndurs 5.5,

A contmuscion se infirmans de os proncipales aspectos sooedilos en Iy
ST

Seclor Flonicoha

a2 indestren floncols del paic s ba visio scriomemie  ifecthila
principabments e €l detanon ded mercade Buso, gue se vio alectnde por
urin fuerte devobuaciin de so nwmedn o Reble edn devalesckoe fue
sapcrion ol 60 Hioy que oorsddersr gee abrveledor del 25% de Las




exporiaciones de roses del Fomsdor cstshan dimgsdis & mse meseado,
muchos de los produkeee que vendisn su prodescio o0 ese pais exlan
hacendo los evueisn para Uater de direcolonar su prodiscion a b ofros
metcades come som Foropa y FEULL Pue odra panke auesto pais se v
afeciade tambics por b Sucrie desaleacion gue tive ¢ peso O olomiban g
Metiades i ol 2014, Lo perchda & vabor e del 299 culo o6 seperadad
ke hora o b rosis celewhosnss MR ey v ms Ewxinve 3 ks

el T I U

Provhacewan

La prodeccion de rosn de In Vincs Toe-de 71 mallones de talbos; del toeal de
produccaim lo expartable Tug de & 3 millones ¥ ¢l nacional & 745 mal wllos
S¢ spivemenen b produccsm de b fmca en folecson ol abo J 013, =we
scrsemto (ue de 4 K% o moromentn wbicn se dobe @ gue s mervas
vanclades va o procdecunde s coss som [illewy, Pok Flosd Bk
entre L proipales L

Al gl gue hin offos ofon w0 Tan reronvado: abrededor O 899 el plianas

en ln snaaiidad o que = buce o varkdadss Jv asg proghectrvedad v con
ieiss dermanda en ¢l mencido

A poar de la difio] amuaciin fnenoers. s¢ han hechn los esfucts
ecesarins Pora poder suplic &0 todas Las malorios primae. moocsiros. para of
PusREs framiuctivg

la pradeciaid & leche ha tersds o= suvementy conoderabls e
comparacen com e 20011 @ aecees Bt S8R0 i prosdocons cilabs o SO
Iiros v &l Fimal del oo se wvo 779 loos h;mm:ﬂﬁ
ha side B 5% epera que Juramio s ate J01F la proscuon veciva @
lener um meremenin de alrpdedor de o 20% S evtan haciendn mdas s
esfiuerzon parn morementar ¢ dres sembeada de pacos v meoorar E Calidod
e s pssios ncrmiley

Suscisn financicrs

s wormas e la ha ompresa hon morementade on 587 o momin de
ventis del 2o 2 014 foe de S | Z15970 muenins g on o 2013 o monie
e de & LTISETR Lom cides de prodoccsin o han mcremensde. ¢f
vior gl atar 2014 [ug de § 1,025 277 dodares misminis que on ol 2013 e
de 31 238 413 dolures, ef minrpem Brotg del 2004 fue de § 190852, en of
200F ewie Mo e $ 177061 | gue da oo incremenio de 7. 7%. Los gustos
operocsnnkes Foeron de % IRAYN) Sbdiey oen el 20H y de



31 Ad Bdikares on o 2003 I que dn una pondida operacsond de 596248
ditares on ¢l 2004 v ume pérdida de %124 580 Jolares et A 2013; o
cloctn meter ol mgreses y carces no ppesackinles fuc de 322,040 on o
Y14 mactils gaen o 20003 ek valor e di & TREZE dolarcs ndvma
s ctiveelh por conpepto de mpocao. migime e o 20 um Valor oc
SER 0w gl 2005 de S I2LTHE b gjue genern una pordics el gierciio
2013 de 374,207 mientnes qui badkd aflo 20002 i e $5 TS divlares.

Aspecios Covivraies:

PIchemess Enformr gue s i cusmplimicnts oon todes L resedaciones &
in unis peneral de occlonbdes b5 oo del deciorme

|5 imponantc menciorss agus la empresa campler sas cobigaciooes coil
irnhaisdores provecdores B os 4 comoe om G meii s dol Patasdo
civmi s 1S5 SRy Seperimendenc i de Compinics

Cuisierames, deur ui spradesmicntn 3 b sl soesinis i, dinctires
eonpicaadins por 18 conliaera depesitsds on mscsdrus fisons.

II"E'I..;IJIHEIII'I-HHI:i

I'i'I':- ! I-:'Hl ML
i.evemic (cemernl




