Ambato, 24 de Marzo de 2014

INFORME DE ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Sc¢riores
Accionistas de Floricola La Herradura S. A.
Presente

De nuestra consideracion:

A continuacion presentamos a ustedes. un informe de las actividades de
la compariia I'loricola La Herradura Floherra S.A. por el ano 2013 v de los
hechos mas destacados a nivel de pais v del entorno internacional.

Comenzaremos cementande que en el desempeiio de la economia
ecuatoriana #n el aflo 2013, ha tentdo un ¢recimiento del producto interno
bruto de alrededor del 4.1% anual. el valor del PIB a precios constantes ¢s
de alrededor de USD 66.300 millones de dotares: la balanza comercial tuvo
un saldo negativo de USD 1.083 millones de dolarcs; las exportaciones
totales del crudo ecuatoriano liegaron aproximadamente a USD 25000
millones de dolares. ltegando ¢! precio del barril del petroleo a USD
95.6: el sector privado concrefd sus exportaciones en productos primarios
como el banano, cacao. camaron. flores.y productos de mar. mientras
que por el fado de las importaciones las principales fueron. combustibles,
materias primas, biencs de consumo v de capital. La tasa de inflacién
anual se desaceleré a 2.7% en el 20135, en un porceniaje mas bajo registrado
gue en el 2012 de 4 16%. la canasta familiar se ubicd en USD 620.86
mientras que el ingreso mensual de una familia de 1.6 miembros fue de
USD 5393.60. El saldo de la deuda pubhica v privada para el ario 2013 es
de USD 21.144 millones de dolares. la interna L'SD 8.625 millones v ta
externa USD 12.5319 millones. F1 Ecuador incremento su deuda con China
a través de una venta anticipada del crudo ecuatoriano por USD 2.000
mittones. En los acuerdos comerciales con la Union Europea se tiene ¢l
optimismo de que cn al afio 2014, se pueda tencr una respuesta tavorable.
La nueva matriz productiva impulsada por ¢l Presidente Correa v delegada
la implementacton a su Vicepresidente se fundamenta en tres pilares como
son, el desarrollo de industrias basicas. ¢l fomento del talento humano v el
apoyo a {a empresa privada mediante ¢t sistema de compras publicas. Es
importante presentar ia baja representatividad de la inversion exiranjera que



alcanzo al 0.5% del PIB en el ano 2013, cifra esta que esta por muy debajo
a las registradas por los paises vecinos Colombia v Perq.

Varias hechos nacionales se dieron durante ¢l afo 2013, ¢l Presidente
Ratael Correa. gana las elecciones presidenciales en primera vuelta con
un 37.17% y en la Asamblea Constituvente tiene una mavoria absoluta: se
aprueba la Lev Organica de Comunicacion (LOC) en la que se incorporan
figuras novedosas v poléemicas como ¢l linchamiento mediatico v la
creacion de un Consejo de Regulacion de Medios, sc establecen algunas
regulaciones v el régimen sancionatorio severo. El Ecuador renuncia
unilateralmente a la ATPDEA: ¢l pais, bajo el liderazgo de su Presidente,
lleva adelante la campana "mano sucta de CHEVRON™, que c¢s una
arremetida contra el caso Texaco v los Juicios que se tienen pendientes:
también se pone fin a la inictativa YASUNI [TT, lo que permitira explotar
el crudo en ese sector en la Amazonia ecuatoriana.

En otros temas se tocan asuntos como el caso del aborto. la Ley de
seguridad de la Fuerzas Armadas v varios temas de interés nacional
abordados por el sertor Presidente Correa en las presentaciones sabatinas a
traves de tode el ano.

Noticias v hechos relevantes a nivel internacional en el ano 2013, se puede
destacar la ratificacion en el poder del presidente Cubano Raul Castro. la
amenaza de guerra nuclear provocada por Corea del Norte. el fatlecinmento
del Presidente de Venezuela Coronel Hugo Chaves v la sucesion det sefior
Nicolds Maduro en la direccion de ese pais. que entrenta series problemas
internos v de comercio exterior: la elegcion de Jorge Marto Bergoglio
como representante de la iglesia Catolica v bajo la denominacion de Papa
Francisco. como sucesor del Pontifice Benedicto XVI; la crisis en varios
paiscs del medio oriente como Iran v Siria gue han puesto en jaque al
mundo entere v que han presionado en las negociaciones de petroleo a
nivel mundial. Varias protestas de descontento social se han dado en
Sudamérica en paises como Brasil v Argentina v un hecho muy importantc
es la firma de la alianza del Pacifico entre los paises de México, Chile,
Cofombia v Pera v que se refiere a la eliminacion de aranceles entre €s10s
paises a partir del afio 2014, Finalmente ha habido algunos adelantos en
los acuerdos de paz. entre e! Gobierno de Colombia del presidente Juan
Manuci Santos v los altos dirigentes de la guerrilla FARC.

Aspectos de Floricola La Herradura S.A.

A continuacion se informara de los principales aspectos sucedidos en la
empresa.



Produccion:

La produccion de la finca disminuyé de una manera considerable si
comparamos al aino 2.012: esta disminucion se dio principalmente desde el
mes de Septiembre hasta el mes de Diciembre. Hubieron factores como
variedades que se tuvo que realizar podas fuertes por haber estado bastante
enfermas.

Como en anos anteriores. se han realizado cambios de variedades en la
finca, incorporando ciertas nuevas variedades de colores como Pink Floyd
(rosado), Mondial (blanco) v Bikini (amarillo): ademas se incremento la
variedad Freedom que es de color rojo v que tiene una excelente demanda.
Esta decision se la tomd luego de hacer un andlisis profundo en el
departamento de ventas v produccion. l.os factores que se buscod en la
seleccion de las variedades tfueron no solo desde el punto de vista del
mercado, sino también factores como productividad. resistencia a plagas v
enfermedades.

Situacion financiera

Las ventas de rosas v tlores de la empresa han disminuido producto de la
baja de produccioén: el monto de ventas del afio 2.013 fue de $1°601.069.34
comparadas a § 1'712.319.78 del afio 2.012 da una reduccion de 6.50%.
La wventas totales del 2013 incluida la actividad ganadera fue de
$1°715.878.51, de los cuales $80.331.33 corresponden a la venta de leche v
$34.277.82 a otros ingresos operacionales. Los costos de produccion se han
incrementado, el valor del afio 2013 tue de $S1°538.815.47. de los cuales
$116.944.08 corresponden a la actividad ganadera. mientras que en el
2.012 tue de $1°426.950.72 dolares: el margen bruto del 2.013 fue de
$177,003.04 en el 2.012 este fue de S283.633.06 lo que da una reduccion
de 38.01%. Los gastos administrativos - de ventas fueron de $264.297.28
dolares en el 2.013 v de S 273.792.05 dolares en el 2.012 lo que da una
pérdida operacional de $87.234.24 dolares en ¢l 2.013 v una pérdida de $
16.972.43 dolares en el 2.012; el efecto neto de los ingresos v egresos no
operacionales fue de $ 53.969.12 en el 2.013 mientras que en el 2.012 ¢ste
valor fue de S -17.639.70 ddlares: ademas se canceld por concepto de
impuesto minimo en el 2.013 un valor de $12.490.60 v en el 2.012 de S
11.193.74 lo que genera una pérdida del ejercicio 2.013 de¢ $ 45.755.72
mientras que la del afio 2.012 fue de S16.972.43,

Aspectos Generales:

Debemos informar que se dio cumplimicnto con todas las resoluciones de
la junta general de accionistas asi como del directorio.



Es importante mencionar que la empresa cumplio sus obligaciones con
trabajadores. proveedores. bancos asi como con las instituciones del Estado
como son IESS. SRI, v Superintendencia de Compailias.

Quisié¢ramos dejar un agradecimiento a los sefores accionistas, directores y
empleados por la confianza depositada en nuestras manos.

Atentamente:
Fran . Mauricio-Cuesta M,

Pceﬁdexlle Gerente General




