
Ambato. 24 de Marzo de 2014 

INFORME DE ADMINISIRADORES A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

Señores 

Accionistas de Florícola La Herradura $. A. 

Presente 

De nuestra consideración 

A continuacion presentamos a ustedes, un informe de las actividades de 

la compañia Plorícola La Herradura Floherra 5 A por el año 2013 1 de los 
hechos mas destacados a nivel de pass + del entorno internacional 

Comenzaremos comentando que en el desempeño de la economia 
ecuatoriana en el año 2013. ha tenido un crecimiento del producto mterno 

bruto de alrededor del 4 1% anual. el valor del PIB a precios constantes es 

de alrededor de LSD 66 300 millones de dolares. la balanza comercial tuvo 
un saldo negativo de LSD 1083 millones de dolares. las exportaciones 
totales del crudo ecuatoriano llegaron aproximadamente a USD 25 000 

millones de dólares. llegando el precio del barril del petroleo a USD 
953 6. el sector privado concreto sus exportaciones en productos primarios 
como el banano. cacao. camaron. flores.» productos de mar. mientras 

que por el lado de las importaciones las prine:pales fueron. combustibles. 
materias primas. bienes de consumo 3 de capital La tasa de inflación 

anual se desaceleró a 2 7% en el 20153. en un porcentaje mas bajo registrado 
que en el 2012 de 416%. la canasta fanuliar se ubico en USD 620 86 
mientras que el ingreso mensual de una familia de | 6 miembros fue de 
USD 593 60 El saldo de la deuda publica + privada para el año 2013 es 

de USD 21 144 mllones de dolares. la interna USD 8625 millones y la 
externa USD 12 319 millones Fl Ecuador incremento su deuda con China 

a través de una venta anticipada del crudo ecuatoriano por USD 2 000 
millones En los acuerdos comerciales con la U'mon Europea se tiene el 
optimismo de que cn al año 2014. se pueda tener una respuesta favorable. 

La nueva matriz productiva impulsada por el Presidente Correa + delegada 
la implementacion a su Vicepresidente se fundamenta en tres pilares como 
son. el desarrollo de industrias basicas. el fomento del talento humano y el 
apoyo a la empresa privada mediante el sistema de compras publicas Es 

importante presentar la baja representatividad de la inversion extranjera que



alcanzo al 0 5% del PIB en el año 2013. cifra esta que esta por mus debajo 

a las registradas por los parses vecinos Colombia s Peru 

Varias hechos nacionales se dieron durante el año 2013. el Presidente 

Rafael Correa. gana las elecciones presidenciales en primera vuelta con 

un 57 17% y en la Asamblea Constituyente tiene una masoria absoluta. se 

aprueba la Ley Organica de Comunicación (LOC) en la que se incorporan 
figuras novedosas + polemicas como el linchamiento mediático y la 
creacion de un Consejo de Regulacion de Medios. se establecen algunas 
regulaciones y el regimen sancionatorio severo, El Ecuador renuncia 
unilateralmente a la ATPDEA. el pass. bajo el liderazgo de su Presidente. 
lleva adelante la campaña “mano sucia de CHEVRON”. que es una 
arremetida contra el caso Texaco y los juicios que se tienen pendientes. 
también se pone fin a la miciatna YASUNI 1 FT. lo que permitira explotar 
el crudo en ese sector en la Amazonia ecuatoriana 

En otros temas se tocan asuntos como el caso del aborto. la Ley de 

seguridad de la Fuerzas Armadas + varios temas de mteres nacional 

abordados por el señor Presidente Correa en las presentaciones sabatinas a 
traves de todo el año 

Noticias y hechos relevantes a nivel internacional en el año 2013. se puede 
destacar la ratificación en el poder del presidente Cubano Raul Castro. la 
amenaza de guerra nuclear provocada por Corea del Morte. el fallecimiento 

del Presidente de Venezuela Coronel Hugo Chavez y la sucesión del señor 
Nicolas Maduro en la direccion de ese pals. que enfrenta serios problemas 
mternos + de comercio exterior. la elegcion de Jorge Mario Bergoglio 
como representante de la iglesra Catolica y bajo la denominacion de Papa 
Francisco, como sucesor del Pontifice Benedicto XVI. la crisis en varios 

paises del medio oriente como lran y Siria que han puesto en jaque al 

mundo entero + que han presionado en las negociaciones de petroleo a 
nivel mundial Varias protestas de descontemio social se han dado en 
Sudamérica en paises como Brasil y Argentina 3 un hecho mus importante 

es la firma de la alianza del Pacifico entre los paises de Mexico. Chile. 

Colombia y Peru y que se refiere a la eliminacion de aranceles entre estos 

paises a partir del año 2014 Fimalmente ha habido algunos adelantos en 
los acuerdos de paz. entre el Gobierno de Colombia del presidente Juan 
Manuel Santos y los altos dirigentes de la guerrilla HARO 

Aspectos de Florícola La Herradura S.A. 

A continuación se informara de los principales aspectos sucedidos en la 
empresa



Producción: 
La producción de la finca disminuyo de una manera considerable si 

comparamos al año 2 012: está disminución se dio principalmente desde el 
mes de Septiembre hasta el mes de Diciembre. Hubieron factores como 

variedades que se tuvo que realizar podas fuertes por haber estado bastante 

enfermas. 

Como en años anteriores. se han realizado cambios de variedades en la 

finca. incorporando ciertas nuevas variedades de colores como Pink Floyd 
(rosado). Mondial (blanco) + Bihini (amarillo). además se incrementó la 

variedad Freedom que es de color rojo + que tiene una excelente demanda. 
Esta decisión se la tomó luego de hacer un análisis profundo en el 
departamento de ventas y producción. Ios factores que se buscó en la 

selección de las variedades fueron no solo desde el punto de vista del 

mercado. sino también factores como productividad. resistencia a plagas y 

enfermedades 

Situación financiera 

Las ventas de rosas + flores de la empresa han disminuido producto de la 
baja de producción. el monto de ventas del año 2.013 fue de $1"601.069.34 

comparadas a $ 1'712.319.78 del año 2.012 da una reducción de 6.50%. 

La ventas totales del 2013 incluida la actividad ganadera fue de 

$1'715 878.51. de los cuales 580,331.33 corresponden a la venta de leche + 
$34.277,82 a otros ingresos operacionales Los costos de producción se han 

incrementado, el valor del año 2013 fue de 51'538.815.47. de los cuales 

$116.944.08 corresponden a la actividad ganadera. mientras que en el 
2012 fue de $1"426.950.72 dólares: el margen bruto del 2.013 fue de 

$177,063.04 en el 2.012 este fue de 5285 653.06 lo que da una reducción 

de 38.01%. Los gastos administranos 3 de ventas fueron de $264,297.28 

dólares en el 2.013 y de S 273,792.05 dólares en el 2.012 lo que da una 

pérdida operacional de $87 234,24 dólares en el 2.013 3 una pérdida de $ 
16.972,43 dólares en el 2.012: el etecto neto de los ingresos + egresos no 

operacionales fue de $ 33.969,12 en el 2,013 mientras que en el 2.012 este 

valor fue de S -17.639,70 dolares. ademas se canceló por concepto de 

impuesto mínimo en el 2013 un valor de $12.490.60 + en el 2.012 de S 
11.193.74 lo que genera una perdida del ejercicio 2 013 de $ 45,755.72 
mientras que la del año 2 012 fue de 516,972.43, 

Aspectos Generales: 

Debemos informar que se dio cumplimiento con todas las resoluciones de 
la junta general de accionistas asi como del directorio,



Es importante mencionar que la empresa cumphio sus obligaciones con 

trabajadores. proveedores. bancos asi como con las instituciones del Estado 
como son ¡ESS. SRL. y Superintendencia de Compañias 

Quisiéramos dejar un agradecimiento a los señores accionistas. directores y 
empleados por la confianza depositada en nuestras manos 

Atentamente. 

  

   
. Mauricio Cuesta M. 

Gerente General    Presidente


