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ORDINARIA 36 ACCIONIS'T z‘x%
Sefiores

Accionistas de Fipricola La Hevvradura 5. A.
Pregente

D¢ ituestra consideracion:

aclividades de la

A continuacion wresentamos a L'."':"‘wE'S uiy informe de las
compania Florivcla ta Harradura S84 por el afio 2014, v de los hechos méas

destacados a nivel de pais v det entorno  internacional. El sector empresarial

esperaba un incremento mederaan ds ia sconomia. e ddlar experimento una

debilidad frenie a ias monedas axtranjerss, a3l waal que afios anteriores los
enfrentamientos entre el Gebierno Naciona! v ies medios de comunicacion

fueron evidentes v el didloge no fue of arma para conciliar en el pais,; el alto

consumo y costn de os combustinles hd hecho pensar al Régimen actual que

sz deben reduch gracualmente s subsidicn, g afectar a ias clases

sopuiares; Bl Prasidente Ecuatoriano envad o la Corle Consbitugional, cinco

pregurias para iz Consulta Poputar v cinco pars e] Referéndum, esto provoctd

ia reaccién de antinpuos sliadeos oo Presidenie Correa, gue por diferentes

causas se aigjaren vl mismoe, e Fresiderte de la Republica inicia una intensa

campafia por el “5i", en las volacionss para dicho Referéndum, que se

reglizaron el 7 de mayo. gand  a nivel de pais g fesis del Gobierno. ; La ;
ranpvacion de la ATPDERA, receén ze pase concretar a medisdos de ano, !
ampliandose o plazo en dos afios. L Asamoiea Nacional apruebz ia Ley de !
Regulacion de Mercado y el Prasidente Corea asefura que castigard a ias -
ampresas' que pasen 2 los consumidores, @ efecto de 105 nuevos impuestos.
ol Elecutivo envia a i@ Asambiea Macional, cor c::'at"réc‘ter de urgente, una
Reforma Triputaria, que enfre otros puntos sa .,onh.mpia el incremento al 5% a
la salida de divisas dal Pais. :

Hecho imporiaive 27 la sentencia qua emitizion ios Jueces Nacionales contra
diario 2l Universo v vadios de sus gecudves, fijgtde una muita de USD
40'000.000,00 v prsion por el términd de 2 afos, asuto que aviva
enfrentamientos nacionales v pronunciam e tos infernacionales: la viclencia y
la inseguridad sumentan cada cix =i nuzaro pais Duwante ¢l afio 2011 se
desarrofio un Censt Poblacional v la pobtacids s de 145 millones de
habitantes en el Louador.  Importante tan b e fue ¢f fallo contra la Cerveceria
Nacional por la Ter Sale de o [enpl del Goayas, gQue marca un
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antecedente negativo en la vida juridica empresarial del paisf,lovﬁr&obiemo
Ecuatoriano exptisa a {a Embajadora de Estados lUnicfos en Ecuador y en _
represalia, el Gobierno Americanc expulsa tambien al Embajador Ecuatoriano ||
en Washington, deteriordndose las relaciones Ebuador- Estados Unidos.
Colombia y PerG firman un TLC con Los Estados Unidos.

WIKILEAKS y sus secretos revelados han provoca}io la atencion de todo el
mundo; las azdversidades sucedidas en Japon con el grave terremoto y . . ‘
tsunami, seguido de una crisis nuclear. Ei nuevé presidente del Perd es * || ¢
Ollanta | Humatz, 1o que crea una expectativa en el Ecuador. En varios palses P
europeds se produce una crisis econdmica y financiera, lo que obliga a plantear
un salvataje multimillonario por parte de las economias fuertes europeas. El
euro demuestra una debilidad ante el dolar y otras dj;lisas mundiales; caen las

calificaciones de riesgo de los paises europeos y de sus principales bancos.
Luego de la caida de Gaddafy. existe una crisis mundial por el enfrentamiento
de los Estados Unidos con Siria e lran, lc que mf\uye en la presion de los
precios del petréiea en el mercado mundial.

Entre los principales indicadores macrozcoendmicos podemos decir que: Las
recaudaciones del SRI por IVA fueron de 3.343m, Impuesto a la Renta 2.647m
y por ICE 483m, dando un fotai de recaudaciones de 6.484m. La inflacion

anual al consumidor legd al 5.41%. ia inflacion anual ai productor al 3.10%, la \ _
-
|

Reserva Internacional de libre disponibilidad ilego a 2.957m.; el PIB 65.945m;
el PIB per capita $4.578,00; la baianza-comercial fue negativa en 1.800m; el
precio unitario de barril de petroleo fue de $96.61: la deuda externa publicay
privada fue de 15.132m v |2 deuda plblica externa e interna fue de 14.561m.

Cumpliendo con el estatuto social de la c‘pmpaﬁia, ponemos__en
consideracidn Je ustedes sefiores  uccionistas el
correspondiente al afio 2011.

Aspectos de Floricola L.a Herradura S,A. |
A continuacion se informara de los principales aspectos sucedi
empresa.

|

|

Finca Nagsiche |

Luego de una fuerte graniza ocurrida <! dia 5 de|Enero de 2.011 y que
destruyo toda la produccion de ta finca por los qngulentcs seis meses, s¢
decidié conjuntamente entre los accionisiis que sel debia dejar de producir
flores en esa finca por l4 serie de fendmenas ocurtidos en los dos dltimos
afos; es por esc que se procedié a cerrar la finca como centro de
produccion. En esa misma semana se tuve que movilizar a todo el personal

a la finca Herradura para poder reubicar a las 36 personas que ahi
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laboraban. Las pérdidas fueron cuantiosas no solo por la p*18‘£(§£§ion que
estaba lista a ser cosechada en ia época de San Valentin; sino también por .
la produccién de todo el primer semestre. Ademas se perdieron las plantas
que estaban en produccion y las plantas que se habla mando a hacer y que
iban a ser renowda‘; en ia plantacién.

i
i

Finca Herradura: | b

La produccion de esta finca se ha incremertado de una manera | |

considerable luzgo de una serie di: cambios realizados en todo el proceso o
| productivo; los principales han sido ef cambio total del sistema de riegopor ~ ¢ ([ | {
\ ~goteo; la incorporacion de un sistema biologico para el control de los = . : || 5
C dcaros, cambios cn la fertilizacion y el manejo de la parte fitosanitaria. = = i1 ¢
SO B Estos camblo:, han hecho que las exportaciones se incrementen en un 39% N
A en prodﬂccmn y un 41% en délares. Lamentablemente, los cambios en el
(i proceso de produccion en e} secior agricola se van dbservando conforme va
< pasando el tiempo debido a que son seres vivos v 10 macuinas como si lo
son en una empresa industrial. Con todo, creo que se han hecho los
l cambios correctos ¥ que iran dando frutos a pariir el afio 2.012 donde se
tiene expectativas importanies para ke produccion do rosas de la empresa,

4 Como en afios anterores, se han restizado (ambms de variedades en la

S finca, incorporande ciertas nuevas varicdades ademas de incrementar
algunas ya existentes pero que son de gran demanda en ¢l mercado. Esta
decision tambi€n sc ha analizado junto ai departamento de ventas.

Debo informar que a finales de Dicierobre 2‘.0]!‘!} renuncio fa jefa de
postcosecha; posicion que pudo ser reemplazada de manera inmediata y
considero que la nueva persona encargada de este puesto ha sido muy
colaboradora parz ia reorganizacion de toda e drep. Los rendimientos de e
~produccién hayr mejorado, las horas exiras han disminuido y la - |
comumcamon con el departamento de ventas ha sidd muy oportuna. ol

Situaciéh finapciera

\
|
| |
| |
|
|

-Las ventas de Iz ha empresa han disminuido produc(o del cierre deNaHs |
Nagsiche; el monto de ventas del afo 2.011 fue de $1.380.623,19 o
~comparadas a $ 1.344.263,99 del afio 2.010 dando und reduccion de

&
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10,60%; ios costos de produccion taubién bajaron a Sﬂq%egg.386,08
délares en el 2.011 de $1.425.284,75 dd'ares en ei 2.010 lo que generd una
disminucion de 3,92%: el margen brute del 2.011 fue de $11.237,11, en el
2.010 este fue de $118.979,24 1o gque da una reduccién de 90,56% Los
gastos administrativos y de ventas fuerce de $2357 207,92 ddlares en el
2011 y de $ 277.920.8G délares en ¢ 2.010 lo que da una pérdida |
operacional de $ 246.570,8!1 ddlares =n el 2.011 v una pérdida de $
158.941,57 dolares en el 2.010; ¢f clecro neto de los ingresos v egresos no
. operacignales fie de $ - 3.241,36 en el 2.011 mientras que en el 2.010 este .
. valor fue de § -15.544,62 dolares; ademas se cancelo por concepto de |
impuesto minimo en el 2.011 un valor de $13.206,15 y en el 2010 de $: | @ F
16.352,54 lo que genera una pérdida del ejercicio|2.011 de § 263.118,32 . | : |[.
mientras que la del afio 2.010 fue de $192.838.,73, BRI

%
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Aspectos Generales: SR

Debemas informar que se dio cumpiimicuio con tddas las resoluciones de

la junta general de accionistas asi como del directorio.

Es importante raencionar que la ¢mPresa cumplip sus obligaciones con
trabajadores, proveedores, bancos asi come con las|instituciones del Estado
como son JESS, SRI, y Superintendencia de Compéiﬁias.

Quisi¢ramos dejar un agradecimienic a los sefiores accionistas, directores y
empleados por fa contianrza depositada en nuestras manos.

Srern entamente:

: Jiﬁr'( Cuesta M.
verente General

RECIBIDO

26 ABR 1012
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