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Señores 

JUNTA GENERAL DI ACCIONISTAS 

FLORICOT A 14 HERRADURA FLOHFRRA 5.4. 

Ciudad - 

De my consideración 

Y continuación me es grato esponet a ustedes el mlorme de Comisario 
Rexisor por el penado comprendido ente el Iro de enero 3 el 31 de 
diciembre de 2013 de acuerdo a lo depuesto en la Ley de Compañras la 
resolucion Se 92 1430143 los estatutos socriles de la Compañia 

Para el desempeño de mis tunciones de Comisario Revisor he dado 
cumplimento a lo dispuesto en el aruculo 279 de la Ley de Compañias 

Se ha revisado el ho de autis de junta general, libro de acciones y 
accionistas así como los comprobantes $ lbros de comtabilidad los 
imumos que se encuentran llevados y conservados de acuerdo con las 
disposiciones legales perunentes 1 los cdmunistradores han dado pleno 
cumplimiento a las tesoluciores emitidas por puntas genctales 3 las 

constantes en la les y estatutarias 

Los procedimientos de comirol interno establecidos co 1) ORICOLA LA 
UPRRADURA S A garantizan la debida salvaguarda de los 1ecursos y la 

veracidad de la informacion Hinanciera Y adommistiativa ast como los 
comuoles financieros, comables  adminstramios y Operativos son 
razonablemente adecuados, 

Los bienes de la sociedad y los de rene os bajo la responsabilidad de la 
empresa tienen una adecuada vustadid 3 comernación + 5 encuentian 
debidameme asegurados 

Lo regrstrado ía los libros de contabilidad corresponde esactamente a lo 
presentado en los estados financieros los musmos que se encuentian cn 

debida toma de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados + reflejan razonablemente la situación hnanciera de la empresa



HUORICOS ATA MERIADUR ELO RRA A 
TSEORME COMISARIO REVISOR AMO 201 

ANALISIS COMPARA FI O DE TOS PRINCIPALES 

INDICADORES FINANCIEROS 

Como parte complementina del pusinte imiorme se adiunta el balance 
zencral y estado de perdidas 3 2ananct is condensados principados indices 
e indicadotes financieros vn endos de las cubas, reconciliación del 

patrimamo 3 acto fijo, estado de or gen « aplicación de tondos y la 
-NETACION OPETAUV AA PO Opuratis a de spa 

  

Del estudio de los pumupelos ndices presentados se puede anotar lo 
siente 

En las tendencias puneipales podemos obser ar que las ventas totales se 
han mantemdo sm embargo se debe consider a que en 201% se incorporo a 
la empresa la actnvidad ganadora cuso aporte en ventas compensa la 
reduccion en rosas lacio tuo neto por su parte menta 73% por 
adquisiciones de Maquitania y equipo de ne 

  

  

El capual de trabajo se ba contrado 24% irene al año anterior Tanto el 
activo como el pasiva comente se han tuducido pero el primero en mayor 
proporción especialmente un el grupo de otras cuentas por cobrar 1 
relacionados mientras que cn el segundo €s importante la redueción de 
cuentas por pagal a banios 

Por lo anotado anteriormente el imdice de liquidos conente baja de 046 2 
023 mientras que la prueba acida « presenta en 0 08 secos la primera 
mude la capacidad de la empresa de cubra sus obligaciones de corto plazo 
con todos los recursos del activo corriente mientas que en la segunda se 
excluye el valor de los inventarios 3 pazos anticipados Éstos mdices 
continuan en aveles bajos 

1l plazo promedia de cobro a chuntes ha subido a 3 dias Ta rotacion de 
msentarios se mantiene en 12 dias, mientras que el plazo promedio de 
pago a proveedores se hu evtendido de 41 4 36 dias Debido a que has 
ventas se mantucnen y el acovo total se ha seducido, la rotacton calculada 
para este ultimo «« incrementa ligeramente 

Detudo « las perdidas producidas en el ejercicio 2013, la acumulación de 
las mismas con resultados de anos amtenores determman un pateimomo
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negauso de -38M, por lo que la relacion de enderdamiente o fientes 
financieras externan alcanzan el 100% 3 debura istudiarse una formula de 

incrementar cl patrimonio a lin de no enuar en causal de disolución 
contorme lo dispone la Lex de € ompanas 

En el estado de perdidas + sanancias encontiames gue el costo de ventas se 
ha mirementado de 83% a So unte a total de ventas Jos gastos 

generales por su parte han podiao ser reducidos hecramente 1 resultado 
operacional os negativo y se compa en parte con el electo neto del rubro 
de no operativos que presenta un saldo a tavor luego de amortizar los 
pastos Ínanceros 

El resultado de la ultima linea detarei un. perdida de US -45 755 72 en 

donde se nclure un impuesto a la rente de US 12 711 70 que corresponde 
al anticipo derermmado para el ejurencio 1014 y que bajo la normatna 
actual se corte on aapucsió mmimo y pagar aun Cuando exista 
perdida 

En el estado de erigen 3 aplicacion de fondos se puede apreciar que las 
principales luentes provienen de la disminución del capital de trabajo 
(67%) 1 aumento de las provisiones de largo plaza (20% 4) mientras que Jos 
usos o destinos de los secursos se han dursido al aumento del acto fijo 
(35%) 1 disminución de deudas de Tingo plazo (1740) 

Atentamente 

qa” 

Marcelo Naramo P 
COMISARIO REVISOR



INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA PLOHERRA S.A. 

COMISARIO Marcelo Naranjo P 
Moneda: US dólares 

AL 31 2E DICIPMBOE DE 20.3 

  esta varzo de 2014 

  ALANCE 

  

SENERAL 

  

  

          

2012 prisa 2012 ALMENTO. (DISM) 201 
Nunero de meses 12 12 13 
Caja y Bancos 15002 E ma sa 
[Valores Negociables 2 e o o 
cuentas por cobrar clientes 1s 30€ 4 383 242 2 530 
inventaro 52 582 43 072 2 158 2er 
otras cuentas por cobrar 35 509 49 326 49 548 358 
otros e . 0 a 9 
inventarios en tránsito c o o : 
ju x Cc compañías relacionad: 9 230 2e5 230 269 o 
pagos Ancicipados 13 546 2209 (43 556% 55 202 

TOTAL ACTIVO CORRIBNTE 460 806 21 8%u Yu es6 91 208 

Activo Fijo 563.04 61 938 ..3 .86 1781 s17 375 
Depreciación Acumulada 300 316 TS] 355 326 7,630 347.496 
activo Píjo Neto 282 89 118 943 162 had (6039) 169 879 
Xnversiones Suba s o o o o 
Deros activos an a o 1 000 
exc Largo Plazo 2 o o 9 
[Activos Blológicos y diferidos 384 482 146% 3% 002 421 283 
¡Intangibles 2 . a 9 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $63 207 21 368 526 881 158 32m 59 168 

TOTAL ACTIVO 929 013 -3 488 ene 497 225 121 $81 376 

      

   

      

    

    

  

  

            
bancos 15 305 350085 178 619 155,766 
¡Cuentas por pagar proveedores 239 502 181 555 4L 169 120 187 
Gastos Acumulados x Pagar 52178 Le 7ss % 42 11 617 67,325 
Impuestos x Pagar 8 923 (2.0601 16 097 
locros Pamivos Corruentes 36 524 013 7022 20 29 
otras Cxp Cías relacionadas : - o o o 

> . o o o 
Porción Corriente Largo Plazo o o o 

TOTAL PASIVO CORRIENTE SA se 26330 215 sen $00 463 

'peudas Largo Plazo 41 354 502 6- 535 16 599 1« 134 
Préstamos de Accionistas : - o o o 
proviezcnes Largo Plazo 12 4. ode 90 296 19 625 61,371 
Pasivo Diferido > o 0 0 

[TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 162 003 em” 1 026 

TOTAL PASIVO bes 335 00 rss 728 593 135 968 

Capital Sorial > 566 336 o 066 36 
aportes futuras capitasazac ES 264 000 13 500 270,500 
Reservas ( legal y facult > > 22915 9 12,916 
Reservas de Capital : . o o o 
Reaxpresión monsterla : s e o 0 
(Resultados Bjercic anteriores (ds 316 o) - 292.344) (263 1187 (939 225) 
Jvrilidad del ejercicio 45 056 sema 118 972) 246 146 (26) 128) 

TOTAL PATRIMONIO 34 ez nr 50060) E 152 592) 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 10 yes 3 491 225 121 693,375 
9 7 

      

 



INFORMACION FINANCIERA DE 

COMISARIO — Marcelo Naranjo P 
Moneda US dólares 

  

FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A. 

  

1BRE DE 2313 

Fecta Marzo de 2014 

  PERDIDAS TGANANCIAS 

  

      

   

          

   

20 , 2012 y 20%2 o 
ana Notas DE ETA 10m 
Costo de Ventas 153005 s 50 Los sz 03 1369 586 99 19 
Gastos Genersies 26. 338 e 28 270 156 249,362 16 06 

UTILIDADES OPERE CS 432 12 383 1107 (238 125) (17 25) 

Depreczación y Amortización ss 0% s ses > 6 
otros Ingresos 1630 ca 1 se po 
otros Cantos o 0% o 00 
Gastos Financieros 2 21 269 124 27 224 128 
Participación Empleados 131 o 00 ; 00 

lursLzDAD ANTES DE IMPUBSTOS En as 5 7) (249,912) 

  

  

  

  

  

  

    
  

Impuesto a la Renta 12 2 055 

UTILIDAD WETA 45 50 12 er 116 sa 4939) 2 un (19 06) 

ATT 7 
3013 2012 2011 

TAS 

aumento Ventas + Sas 20 08 
aumento Activo Fijo Neto Y »2 ec 13 58) 
Aumento Capital de Trabajo Y e 29 

IEQUIDEZ 

Capital de Trabajo 1545 808 1388 374) (509 255) 
Razón Corriente 02 o 46 o 15 
Prueda Acida 90% 00. 0.0% 

rotaciones 

Rotación CXxC (días) > 1 1 
Rotación de Inventario :dfas) “e n 7 
Rotación CxP Proveed (días) se 41 EN] 

Rotación ASCIvo Total 2 189 20 
Rotación Parramonto 19 5 133 55) ¿26 25) 

ENDEUDAMIENTO | 

Total Pas2vo/Total Patrimonio gr 7 0 co 9 00 
Total Pasivo L P./Patrimonio eo. 900 0.00 

[Capac Cober Intereses 03 97m (13 51) 
Capac Cober Deuda (Bcos ) cs 0.0, 

RENTABILIDAD 

Ventas 1035 0% 712 608 1 380 623 
utilidad Neta 45 116 972) (263,118) 

IVrilidad Reva/ Ventas Neta Y z 9.00 000 

Margen Contribución + 1332 16 68 081 
Margen Ut1alidad Operacional + 40% 107 (17 25) 
Rentabilidad Inversión € (ROL, o”. 0.00 0.00 

rentab, Parrám, Inicial Y (R0E) es 22 

ESENTES EINANCIERAS.. 

Pagivo Corriente $ a9 8 87 67 

Pasivo Largo Plazo Y 16 35 19 8) 

Capacidad Liquida Y (617 (770 
Inversión Total Y 30 09 100 00 
   



INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA 

COMISARIO 
Moneda 

marcelo Naranjo P 
US dólares 

Leva:   23 

ha Marzo de 2014 

  

RECONOTLENTIO 

  

PATRIMONIO ACTIVO PIJO. 
  

  

          

  

  

  

  

  

    
      

Patrimonio Neto Inic1al 56 064 152 59231 
(+) Urilidad Neta 45 7se ne 372 
[humentos en efectivo o reexp ) + Y 500 
otros 

TOTAL ADICIONES 45 756 sun 
66838 36 

13509 
(-) Dividendos $5 835 sarrar (o) cambio patr 
otros 2 a. 

TOTAL DEDUCCIONES 166 08 ato 10) cuadre 

Patrámonzo Neto Fijo 34 502 o o 

Activo Fijo Neto Inicial 262 845 
- Depreciación CER 
+ Reexpresión de Activos . ; 

Subtotal 213 859 62 059 
lActzyo Fijo Neto Actual 282 "89 16% 649 
(+) Ventas Activo Pijo 

DESEMBOLSO BRUTO CAPITAL 53 338 EN 

A RPUITACION ZE FONDOS 
TT 

SRIGEN me. 

Disminución Capital Trabajo 23% se 61 
Daemanución Activo Fijo z * 00 
¡Disminución Inv Subs , 30 
Disminución Otros Activos 0 000 
Disminución CxC Largo Plazo . 200 
Disminución Activos Brológle 200 
Disminución Intangibles a 20 
aumento Deuda Largo Plazo - 50 
Aumento Préstamos Accionistas 7 200 
[Aumento Provisiones L Plazo - 9 94 
aumento Pasivo Diferido 300 
aumento Patrimonio 21003 Aa 2338 

APLICACION 

Disminución Deudas Largo Plazo 25 3. 4% 62 z 
Disminución Préstamos Acc 0.00 
Disminución Provis Largo Plazo . 000 
Disminución Pasivo Diferido 200 
Disminución Patrimonio 3 200 
aumento Capital de Trabajo o 560 
¡Aumento Activo Fijo 123 943 25 50 
laumento Inv Subs . 007 
Aumento Otros Act1v0B 537 o se 
aumento € xC Largo Plazo . 000 
aumento Activo Diferido La ses 229 
[aumento intangible z 200 
   



INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A. 
Ru 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

COMISARIO Marcelo Naranjo P 
Moneda Us dólares 

Fecha Marzo de 2014 

  

  

  

  

  

   

     

         

     

an 2012 
EONOOS WT ILiaad» Depreciación E o 

:SIDADES_OPERAT _ CayI 

Camb Caja Bancos 16 654 23118 
Camb, Valotaa Regoriables c o 
[cámb Cuentas cobrar cusentas 23322 2403 
Camb Inventarios 2 430 da - 
Camb Otras 0x0 122 426 e 948 
camb, Grzos Act Corraentes o a 
csmb Inventarios en tránsito 2 o 
Cam» cx € Compan Relacion 1230 168% 230 269 
Camb Pagos anticipados 1 399 ES 143 550 280,448 

ZUR 

camp, Cras por pagar proveed os 41,169 
amb. Gastos Acumulades 15 765 as 
camb Impuestos x Pagar 121 la 050 
Camp Otros Pas1v Corrientes 29 352 130 
canto, Orzos Ex Pcras relac o 

: a 
[camb Por Corrient Larg Plazo - 5.762 o ys 543 

GENER OP CAJA NET 201 845 (252 643) 

|) HECRSID, NO ORERATIVAS $ 

besan Neto Compra Act F-J08 $2 538 1391 
Dividendos Efece (es 03 ¿o 
Aument Reex act fi3o8 o o 
Diemtnución Deuda Coruo Plazo 191 5% o 
Disminución Largo Plazo 2618. $ 593 
|visminución Préstamos Acc - 3 

bisminución prova L Pazo o 
Disminución Pasivo Diterado . 
aumento Inv Suba 2 
aumento Otros Activos 9 
lAumento € x Co Largo Plazo . 
Aumento Activo Diferido ao - 
Aumento Intang2bles o 203 1er 8389 

FUENTES NQ OPERATIVAS 

Aymento Patzim (Aport capatal) r 13,500 
oros v : 
Ventas Activos Fijos z 2 
[Aumento Deuda Corto Plazo 2 108 619 
[Aumento Deuda Lazgo Plazo o 9 
ausento Préstamos Accionistas e o 
kumento Provisiones L Plazo 31 422 19 625 
¡Aumento Pasivo Diferido . o 
Diaminución Inver Sube o » 
Disminución Otros ACtÍvOS 9 + 000 
Disminución Cxc Largo Plazo 5 o 
Diemimución Activo Diferido - 40 208 
Diaminución Intangibles c 2 432 0 261 032 
    

  

        

 


