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Sefiores

JUNTA GENERAL DF. ACCIONISTAS
FLORICOILA TA HERRADURA FLOHERRA S.A.
{Ciudad.-

De mi consideracion:

A continuacidn me ¢s grato exponet 4 ustedes ¢l inlorme de Comisario
Revisor por el periado comrymendido entre ! lre de cnerp v el 31 de
diciembre de 2013 de acuerdo a o dispuesto en la Ley de Companias, Ta
resolucion No, 92145004 v los estatatos sacidles de ba Compaiia,

Para ¢l desempeno de mis funcienes de Comisario Revisor he dado
cumplimicnte a lo dispuesto en el articulo 279 dela Fey de Compartias,

S¢ ha revisado el libro de acias de junta general, libro de acelones v
acvionistas, asi como fas comprobanies v libros de comabilidad, los
mixuos que se cocuentran levidos v conservados de acuerdo con fas
disposiciones legales pertinentes v los administradores han dado pleno
cumplimisnte a las resolucionges emitidas por juntas gencrales v las
constantes en la lev v estatutarias.

.oy procedimientos de contrel internoe establecidos en FLORICOLA LA
HERRADURA S.A. garuntivan la debida sabvaguarda de Tos recursos v la
verpeldud de la anTormacion tinanciera v oadministravva ast comio las
controles  Bnancieros,  contables.  administralivos v Operativos  son
razomnablemente adecuados,

Log bienes de ba sociedad v los de terceros bajo la responsabilidad de s
cuipresa enen ung adecuada custadia voconservacion, ¥ se cncugniran
debidumienie asepurados.

Lo registrade on los libros de contabilidad corresponde exactamente a fo
presentado en los cstadas financicros. lox mismos gue se encuentran en
debida torma, do acuerdo a los Principios de Contabibidad Generalmente
Aceplados v reflejan razonablemente 1a sttuacion financiera de la empresa.
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ANALINIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALFES
INDICADORES FINANCIEROS

Como parte complementaria del presente informe se adjunta ¢l balance
seneral v estado de pérdidos + gananclus condensidos. princmpales indices
e indicadores financieras  aptenwes de las clfras, reconcibiacion  del
patrianio voactive o eslado de opgen v oaelicacion de tondos o la
TeNCrACion operativi v ro operativa de caja,

Dl estudio de los principales indices presentados se puede anotar o
CATELTRL gl i

o las tendencias principales podemos observar que Tas venlas totales se
hart mantenido sin embarao se debe considerar gue en 2013 se incorpora a
la empresa la actividad ganadera cuvo aporte en sentas compensa L
reduccion en rosus, L oactivo tho neto por su parte aumenta 73% por
adguisiciones de maguinaria v equipo de riego,

El caputal de trabajo se ha comraido 24% frente al ane mntenor, Tanto cl
activo como ¢l pasiva corricnte se han reducido pero el primero en mayor
proporcion especialmente on el wrupo de otras cucntas por cobrar g
relacionados, mientras que en @l seeundo s importante la reduccion de
CUENTES PO pasar 4 bandos,

Por o anotade anteriormente. el indice de liguidez corriente baja de 0,46 2
.23 micniras que la pricha acida se presenta en 008 veces, 1o primera
mide la capacidad de la empresa de cubrie sus obhgaciones de corto plazo
con todos los recursos del activo corriente: mientras que. on Lo scgunda se
excluye ¢l valor de los inventarios v pagos anticipadas. Estos indices
contingan cn niveles bajos,

Il plavo promedio de cobro o clientes ha subido o 3 dias, Ta rotacion de
iveritanias se mantens on 12 dias, miemras gue el plazo promedio de
pago a proveedores se ha extendido de 41 u 26 dias. Debido a que s
ventas seomantienan v el activo total se ha reducido, la rotacion caleulada
para cste ultimo se incrementa liperamente.

Debido a las pérdidas producidas en el ejercicio 2013, la acumulacion de
bas mismos con resultados de aios anteriores determinan un patrimonio
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nesativo de -35M0 por lo gue la relocion de endendamiento o fuentes
financieras externan aleanzon of T00% v debera estudiarse una formula de
incrementar ¢ patrimonio a (o de oo enwrar en causal de disolucion
contorme 1o dispone la Lev de Companias

el estade de pérdidas v ganancias encontrames gue el casto de ventas se
ha incrementade de 83%0 a 89%0 1rente on wtal de ventas, Tos pastos
aenerales por su parte bun podido ser reducidos Lgeramente, Y resultado
operacional €5 negativa vose conpunsa o pacte con &l ofecto neto del rubro
de no operativos que presenta un saldo a favor luego de amortizar los
pastos Dnangieros,

El resultado de la oltima Hinea determane una perdida de US -43.755.72 en
donde se inglive un impuesto a la renta de US (271 1,70 que corresponde
ul anticipo determinado para ¢l epercicio M3 v que bajo la nermativa
detual se constitiye on anpuesto minino g pagar aun cuandoe exista

peérdida.

Frnoel estado de origen v aplicacion de fondos se puede apreciar que [as
arincipales luentes provienen de Lo disminucion del capital de traboago
(67%3 v aumento de las provisiones de largo plaza (20% ) mientras que los
usos © destinos de los recursos se han divigide al aumento def activae fijo
{75%0) v disnunucion de deodas de Targo plaro (17%5).

Atentamente.

£
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e, 3’(_.-1.‘: -

Marcels Navanjo P.
COMISARIO REVISOR



INFORMACION FINANCIERA

COMISARIG:  Marcelo NWaranje 2.
Woneda: US dGlares

AL 31 TF DITIFMBRE DE Zoll

Ferha: Marzo de 2014

DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A.

D.0D
—
BALANHCE GEMNERAL

2h13 RIMENTD IDISH 012 AUMENTD (DISM) 2g11

Numerg de Meged: 12 12 12
ajs ¥y Bancos 43,002 18,844 ZE_.3R3 21,118 5,241
Valotes Negociables o o o a @
Cuentag poT cobrar ¢lientes L=, 28 e, 127 2,473 2,BiD
Inventario 52,552 1,480 21,198 27,877
Dtras cuentas por cobrar 35,900 TlI.424A0 48, 541 378
QEIoE [ a a 9
inventaricos en trdnsite z C i o
T x C Compaiias relacionadas a CEI0, LER; 230,269 T
Pagos Anticipadca Ly, 246 1.37¢ (43 5E4S 55, 202
TOTAL ACTIV) CORRIENTE 160,508 (213, 8540 N -1 4 2RO, 448 91,204
Active Fifo’ SE3, .04 51,338 €13, 166 1,751 517,378
pepresiacidn Acumulada ica, 218 {55,013 355,326 7,830 247,488
Active Pijo Heto 282, TBR 112,943 163, 44 (6, B39) 159.87%
Inversiones Suba. ] d a ] 0
Dtros Actives %37 31 0 t1,000% 1,400
[+ 3 o1 Largo bBlaze b & o o g
Actives pleldgloce y diferides 384,441 11.4BT 373,001 148, 288 421, 285
Intanpgibles 2 : 2 a 9
TOTAL ACTIVO NO CCRRLENTE 63,307 HER YT {58, 3271 592,168
TOTAL ACTIVE #29,013 [ R F | 225,121 581,375

LT LT

LEZ LT Y T IS

|Bancoa 45,915 LETIY 344,285 178,619 185,764
Cuentas por pagar provesdores 238,704 L) 181, 3E% 41,189 120, 18T
Gadtoa Acurmiladoe x Pagar §2,178 e, TEEL TR, 442 1l 617 57,325
Impuestos X Pagar L6650 1,827 14,923 {2, 06410 J6.887
Gtroa Pamivos Corrienten 245,678 28, 3%¢ 16,524 [ S 220,299
Dtras Cxp F‘_‘ias.relaci.onadag - b o a ]
- - & a ]
porcitn Corriente [argo Plase z 4 0 a
TOTAL PASIVY CORRIENTE Tio,z21i Alg ., 730 PR -L ED0, 463
Deydaes Large Plazo 41,354 25,121 6T, 535 16,599 TH, 134
préatamos de Accionistas : d L a 0
Provisicnes Large Plazo 112, 4LF Il.4z2 30,396 18,625 61,371
paaivo Diferide jd - o o a
-

TOTAL PASIVC LARGO PLAZO 152,773 48,531 13,4928

TOTAL PRSIVO BEZ, 53% 964,561 726,583 735,96
FEFARTICSITS8 =f-SrFIipxaAEN LA EE FEY EX YL ER RS AL X2 R L] EEpEEEE g

Ccapital Social H6€.31% BB, 336 o 866,336
aportes futuras capitalizac. 330835 ZEq, 000 13,500 174,500
Reservas | legal y facull.} 12,918 bl 12,518 bl 12,916
Regervae de Capital z z 0 2 ]
Reaxpreaidn mongtaria H g o a &
resulcados Elercic. anteripres (1,235, 316" 6. 272 11,202, 344) [263. 118} 1§19, 225!
ueilidad del ajercicic 145,756 2, TR (1E,372) 146,144 {263,118)
TOTAL PATRIMONIO D34, R2I 2L, 08 LEE L D64)Y (3,47 [52,592)
TOTAL PASINO MAS PATRIMONIGC #24,012 173, 584° 03,497 235 321 681,178
0 0




INFORMACICN FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A,

TICIZMBRE TFE 2411l

COMISARIO: Marcelo Naranjo P.

Moneda: US délares

AL 3L TE

Fecha:

Margzo de 2014

FERDIDAS Y GANANCIAS

213 L 2012 L] 2011 [
Vantas Netap 1,715,874 LTI, 604 1,380,622
Costo de Ventas 1,538,815 EEN] 1,425,981 8332 1,369,188 9%.19%
Gaatos Generaies &L 0%E 18,21 €T, 270 15,41 249, 362 19,06
TTILITADES OPERC. ERNET- TS 14,33 12,183 1.4 (218,12%5) {17.25)
Depreciacién ¥ Amcrrizacisdn 3.nE2 218 f.522 0,318 B,5d6 0.62
Otrom Ingrescs TH,B24 4.85 3. 830 L 51 13,981 1.01
Ctros Gastos i ] [ 0.%2 o 0,00
Gagtos Plpancisrce L1 1.45 21.26% 1,24 17,224 1,25
Participacisn Empleados 15y i .o o} [ 1] g.00
UTILIDAD ANTES DE IMFUESTOS 133,044, tioF3) 15,779} (0.14) [249,912) i19.1¢)
Impuesto a 14 Ranca 12,712 .74 11,394 4.65 13,204 .96
UTILIDAD NETA 145.756) iz &7 L1E, 872} 10 %37 [253, 115} (19,06}
I NJICES R
2013 2012 2011
TERRENCIAS ;
Aumenko Ventam b 2.1 24 .08
Aumento Agtive Flje MNeto ¥ 72 EC {3.55)
Aumanto Capital de Trabajo ¥ (21640 12,74
LIQULDEZ
Capical de Trabajo [543, 41€; 1444, 374) (509,255}
Razép Corrienta o.23 D.46 9,15
Prueba Acida .08 .04 0.0}
ROTACIONES :
Rotacién Cx € (dias) 5 1 1
Rotaclién de Inventario (dias) P4 12 T
Rotacidn CxP Provesd, idiam) ER 41 a2
Aotacibn hotiveo Total 2.a7 1.8% 2.42
Rotacidn Patrimonio 132.55} 12625}
UDAM 0
Total Pasivo/Total Patrimonio 5,40 o.to ¢.00
Total Pasive L.P./Patrimenie C.oc z.00 g.om
Capat. Gober. lncerassa, 0.33 .73 713,51
Capac. Cober. Deuda. (Bros.) iz 27 .45
REWTABILIDAD.
Ventas 1,718,872 L0712 6ge 1,380,.62%
Utitidad Neta 45, 75F (16,972) {263, 118}
Vrilidad Reva/ Ventaa Heta ¥ [ 0,00 0.00
Margen Contxibucién ¥ 17,32 LE. 48 0.81
Margen Utilidad cperacional ¥ 4,89 1.97 (17.25)
Rentabilidad Inversidn & (ROIL} Std g.0D 6.00
Rentab.Patrim.Iniclal ¥ [ROE) Bl 4L 12.37
ANCIE
Pagive Corriente & EE .57 89, 482 87.87
pasivo Largo Flazc % 18.55 16.35 19,83
Capacidad Liquida % 4.3 {6.17} {7.70
Inveraifn Totai ¥ 137,13 0.0 1p0.00




INFORMACION FINANCIERA

COMISARIC: Marcelo Naranio P
Moneda: US dolares

DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA

o DITJLEMBRE

LDE 27213

Ferha: Marzo ode 2514

RECCMCILIATION TEL FATRIMONIG ¥ ACTIVO PIJO
Patrimonio Neto Inicial 166,064 52,5921
f+) peilidac Neta 145 . T5¢ 116,972}
Aumentogien elecriva o reexp.) 3 ;3,580
acros
TOTAL ADICIONES 45,756, 13,4721
-65038.36
-13504
(-] Dividendos 65,835 {0) cambio patr:
otros 13,472)
TOTAL DEDUGCCIONES (EE, B33) suadre {0} cuadre:
Patrimenic Wete Fije (14,962} [ [EE, DEL) o
Activo Fijo Neto Inicial R LT 159, BT9
- Depraclacidn (55,0147 1
+ Reexpresidén de Activos I3 o
Subtotal 213,850 LEZ. 050
Activo Fijo Neto Actual 282,729 161 . B4
{+] Ventas Activo Fijo
DESEMBGLSS BRUTO CAPITAL £3.213 1791
T OAPLITACTON TE FONTOS
IL3 Ty
GRIGEN: | eeeeeeeeee- il e
Disminucidn Capital Trabajo PRV BE.67
Disminucldn Active Fijo 2 .00
Disminucién Inv.Subs z 18
pDimminuci&n Otroe Activom 9 0,0t
Dieminucidén CxC Large Plazo z 306
Diemipucién Activos Bioldglc. z TLo0
Disminucidén Intangibles o .
Aumento Deuda Largo Plazo [ )
Aumentc Préstamos Accionistas 2 [N
Aumento Provisiones L. Plaza 31,422 - 19,94
Aumento Pasivo Diferids : J.00
Aumento Pabrimonio 21,563 l3.38
APLICACION:
Disminucidn Deudas Largo Plazo 28,139z if .62 )
Disminucién Préstamcd Acc. : 0,00
tisminucién Frovis.largs Plaze ° a.00
Diaminucidén Pasive Diferido : 2,00
Disminucisn Patrimonia 2 L.a0
Aumento Capital de Trabaje I 6,60
[Aumanto Active Fije il8.343 75,580
Aumentp lnv. Sube o 0.0k
Rumento Otros Activos 537 0.59
Aumento £ X C Largo Plazo : 5,00
Aumento Aotive Diferide 11,482 .29
Aumente Intangicle : 157,347 1.a0




INFORMACION FINANCTIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A.

AL 31 ZE DICIEMBPE SZF 2913

COMTESARIC: Marcelc Naranis p. Fesha; Marzo de 2014

Moneda; U5 délares

2nll

GENERAUION OP/NOQ OF de CATAE
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2012
FOWDOS: Wrllidad+Depreciacid Ti4T, TBR,
+Depraciacion LG, TER (LN
=) S1 ES_OF T, CAJ2 .
Canb. Cada Bancos 1€, €44 2;.11E
Camb. Valotras Magoglaplas o o
Camb, Cuentam cobrar cliantas 13,323 2,473
Camb. Inventarica 3,480 21.19% -
Camh. Drrasa C x C 13,426, 48. 948
Canb, OCros ASt. CorTientes u a
Camb, Inventariom en crdnsita o o
Camb, C x C Compaf.Relacion. (233,159 230,269
Cawk, PagoR anticipados 1. 139 183,554) 2RQ, 443
s E IWA Az
Camb, Craa. por pagar proveed, T%,. 149 41,189
Camb. Gaates Acumuladca P16, 7650 31,6817
Camb, Impueatos X Pagar 1,320 12,084}
Camly, Diroa Pagiv.Corrientes 2%.33z2 112,773
Camby, Qrraa T x P Cias.relac. b a
b o
Camb . Por.Corrient.larg. Flazeo z 5L 762 B 36, 80k
GENER OF CAJA NET 2071, 845 (752, 643]

PO T TTeTs

- PERAT,
Degem. Neto Compra AcCk. Fiise §3.5312 1,784
Dividandos Efect (€6, 838 (o)
|Aumernit Reex.act.fijos o &
bismituslén Deuds Corto Plaro 187,573 o
bisminugién Largo Plazc 26,181 5,533
pisminueisn Fréatamos Acc. % 2
TDleminucidén provis.L. Flazo G o
Dimminucién Pasivo Diferido 2 a
Autments Inv.Suba. ¢ o
Aumente Ctros Activos 33% q
Aumentc © x © Largo Plazo o a
avmento Activo Difsrido 15,482 . o
| humante Intangibles il 0 g, 389
P EewsamsmwzEE T wEmsErauE
|__f+) FUENTES NQ OPERATIVAS;
Aumanto Patrim, (Aport.capital) o 13,500
it ] v
Vantas pctives Fijus z o
[Aumence Deuda Corta Plaie ] 178, 61Y
Auments Deuda Large Plazo ] o
Auments Prégtamom Accioniatae a a
| humento Proviaiones L.Plazo 31,422 15,625
Aumedta Preive Difevide b3 o
Dieminucid&n Invaer. Subke i} #
Disminucién Otroe Activos o 3,000
Disminucidn CxC large Plaze c a
Dieminusion ACtivo Diferido = 1B, 288
Diaminucisn Intangibles L‘- i1.4372 n 61,012
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